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Forord

Den hér utvarderingen tillkom och genomférdes under stor hast. Att det trots allt var
mojligt att samlain material har till storsta delen berott pa Harriet Auguséns och Anders
Lindqvists idoga och ofdrtrottliga arbete med att kontakta de personer som har [amnat
information till utvarderingen, samla in deras utsagor och bearbeta dem. Olle Nyberg
deltog ocksa i insamlingsarbetet, vilket gjorde att informationen kunde samlasini tid.

Det andra skélet till att det var mgjligt att genomfora utvarderingen inom den utsatta
tidsramen & de manga personer i kommuner och skolor som har hjépt oss genom att
lamna information och darmed gav oss sin tid. Vi tackar er och hoppas att ni pa nagot
sétt kan ha gladje av var rapport.

Rapporten har forfattats av Anders Lindgvist som bidrog med text till "Kursstudien”,
Harriet Augusén som svarade for ”Larande exempelstudien” och Christina Segerholm
som ansvarade fOr beskrivningen av utvarderingen och for den avdutande diskussionen,
samt redigerade materialet.

Umedi januari 2009

Christina Segerholm
Projektledare



L &sanvisning

Utvéarderingsuppdraget bestod av tva delar som initierades av Myndigheten for
skolutveckling pa uppdrag av regeringen; en del som handlade om de kurser for studie-
och yrkesvagledare, larare, rektorer och andra inom utbildningssystemet som genom—
fordes vid tre léroséten, och en del som handlade om tre av de kommuner och skolor
som utsags till si kallade Larande exempel. Dessa delar hade ganska olika karaktar
varfor rapporten har struktureratsi fyra delar.

Den forsta delen beskriver utvarderingsuppdraget och darmed Myndigheten for skolut—
vecklings satsning pa att utveckla kvaliteten i studie- och yrkesvégledningen i landet.
Har finns ocksa en redogorelse for den dvergripande designen pa utvarderingen.

| den andra delen rapporteras det vi kallade "Kursstudien”, en telefonenkatstudie riktad
till deltagare i de kurser som genomférdes vid tre olika laroséten avsedda att pa olikavis
stimulera skolor och kommuner till att utveckla arbetet med studie- och yrkesvégled—
ningsverksamheten.

Tredje delen innehdller rapporter fran tre sa kallade "Léarande exempel”. Det & tre
fallstudier som rapporteras dar fallen utgjordes av kommuner och skolor som hade
utsetts till Larande exempel nédr det géler studie- och yrkesvégledningsverksamheten.
Dessa rapporter beskriver tillkomst och forutséttningar, genomférande av insatser samt
resultat av dessa kommuners och skolors arbete.

Den avdutande fjarde delen summerar utvarderingen och lyfter fram det som vi anser &r
de viktigaste resultaten.

De l&sare som &r intresserade av att 1&sa om SYV-verksamheten och resultaten av
utvarderingen kan ga direkt till de delar som handlar om Kursstudien och/eller Larande
exempelstudien. Dessa delar kan |&sas relativt fritdende. Den avslutande delen forstés
nog bast om man har |&st storre delen av den tidigare texten.
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Inledning

| den har inledande delen av rapporten beskrivs utvarderingsuppdraget, regeringens
uppdrag till Myndigheten for skolutvecklings avseende kvalitetsutveckling i studie- och
yrkesvégledningsverksamheten och genomfdrandet av utvéarderingen.

Utvarderingsuppdr aget

| september 2008 uppdrog Myndigheten for skolutveckling (MSU) till Mittuniversitetet,
I ngtitutionen for Uthildningsvetenskap att genomfoéra en utvardering av den satsning pa
kvalitetsutveckling inom studie- och yrkesvégledningsverksamheten (SYV) i Sverige
(Myndigheten for skolutveckling 2008a). Satsningen paborjades vid MSU i dutet av
2006 da en plan for insatsen gjordes dér det angavs att den skulle avrapporteras mars
2009 (Myndigheten for skolutveckling 2006). Ungeférlig tidsutdrakt for aktiva insatser
var sdledes cirka 2 &r. Sista september 2008 lades myndigheten ner varfor tillkomsten
av utvarderingen av satsningen blev en akut affér i borjan av hosten 2008.

Overenskommelse om utvarderingen tecknades den 17 september 2008 och det syfte
som angavs var att en formativ utvardering bestdende av tva delar skulle genomforas
(Myndigheten for skolutveckling 2008a). Den forsta delen handlade om att utvéardera de
drygt kurser som hade genomforts vid tre laroséten och darvid besvara utvarderings—
fragan: "Vilka resultat har de genomforda kurserna fétt i SYV-verksamheten?’ Den
andradelen i utvarderingen inriktades mot de sa kallade L arande exempel som myndig—
heten hade utsett. Fragan som man ville ha besvarad var: "Vad har utnamningen till
larande exempel inneburit for kommunen/skolan nar det gédler kvalitetsutveckling?
Jamfor med utvecklingsomradena.” (Myndigheten for skolutveckling 2008a, opag.) De
utvecklingsomraden som asyftades var de brister i SYV-verksamheten i riket som
Skolverket hade identifierat i sina granskningar (Skolverket 2005, 2007). Det handlade
bland annat om att SYV-verksamheten inte hade inlemmats i ma- och resultatstyr—
ningen, att det saknades systematiskt utvarderings- och kvalitetsarbete, att fler utbildade
végledare behdvdes som ocksa kunde genomfora enskilda vagledningssamtal, samt att
arbetet med kunskapsomradet skola - arbetdiv var eftersatt. Skolverket ssmmanfattade
sina resultat enligt foljande: " Denna granskning visar att verksamheten for studie- och
yrkesvégledning behover stérkas for att na en tydlig organisation, ett kvalificerat
innehal och en systematisk uppfdljning och utveckling.” (Skolverket 2007, s. 10).

| den utvarderingsplan som gjordes for att konkretisera uppdraget kvalificerades den
forsta delen till att gélla resultat av kurserna for den vardagliga SY'V-verksamheten vid
skolorna, men &ven pa central kommunal nivd om det har betydelse fér skolornas
arbete. Andra resultat som myndigheten var intresserad av var om ”...de som arbetar
direkt med studie- och yrkesvégledning har paverkats av kurserna, och om det
"professionella samtalet’ har utvecklats.” (Segerholm 2008, s. 1)

En liknande precisering gjordes nar det géller utvérderingens andra del, de Larande
exemplen. Hér riktades intresset mot ”...att undersoka innebdrden av att vara larande
exempel pa olika nivaer inom uthildningsorganisationen (individ, skola, kommun) samt
hur spridning av erfarenheterna har genomférts.” (lbid.)



For att béttre forsta utvarderingen, uppdraget och hur det kom att genomforas behovs
ocksa en mer utforlig beskrivning av MSU:s regeringsuppdrag och hur myndigheten
organiserade den hér satsningen, vilket gesi det foljande.

SYV-satsningen

| augusti 2006 gav den davarande regeringen genom skolminister Ibrahim Baylan
Myndigheten for skolutveckling i uppdrag att ”...ge stdd till ett urval av kommuner och
skolor for att utveckla kvaliteten i studie- och yrkesvagledningen.” (Kultur- och
utbildingsdepertementet (2006, s. 1). | regeringens bedut framkommer att bade riktade
och generella insatser skulle genomféras. | de riktade insatserna skulle skolans
samverkan med arbetsformediingen och lénsarbetsndmnden, liksom betydelsen av
samverkan mellan skola och arbetdiv for elevernas kunskaper om arbetdivet fa en
framskjuten plats. Dessutom lyftes samverkan inom skolan mellan olika personal—
grupper fram som en viktig uppgift att arbeta med inom uppdraget.

De generella insatserna skulle riktas till alla huvudman och stérka ett systematiskt
kvalitetsarbete inom studie- och yrkesvégledningsverksamheten. | uppdraget ingick
framst att stdd och insatser skulle riktas till grundskolan och avse elevernas val till
gymnasieskolan. Aven gymnasieskolan och vuxenutbildningen kunde vara foremal for
insatsen men da indirekt genom den metodutveckling som forutsattes ske genom
satsningen. | uppdraget till MSU ingick &ven riktade insatser avseende elever med
funktionshinder. Eftersom den delen av SYV-satsningen inte har ingétt i utvarderings—
uppdraget gors ingen beskrivning av den delen har.

Myndigheten for skolutveckling gjorde i sin tur en dversiktlig plan for hur regerings—
uppdraget skullle genomfdrasi december 2006 (Myndigheten for skolutveckling 2006).
| planen fored ogs kompetensutveckling, stédmaterial och nétverksbildande som insatser
vérda att dvervagas for den generella delen av satsningen. Nér det géllde den riktade
insatsen skulle kriterier utvecklas for att valja ut grund- och gymnasieskolor i ett 20-tal
kommuner spridda 6ver hela landet. Overenskommelser skulle tecknas dar det framgick
att de utvalda forvantades delta i aterkommande konferenser anordnade av MSU,
genomfora utvecklingsinsatser och sprida erfarenheterna ” pa webben”. Utvalda skulle
vidare utvardera och rapportera sitt arbete skriftligt samt inbjudas att delta i arliga
gemensamma seminarier for uppfoljning och erfarenhetsutbyte (1bid., s. 1-2)

Inom myndigheten férdelades arbetet sd att AU-enheten ansvarade fér planering,
genomférande och resultatuppfoljning av de generella insatserna. Sundsvallsenhetens
ansvar var detsamma for den riktade insatsen. | samtalen som inledde utvérderingen
framkom att uppdelningen mellan generella insatser och riktade insatser i §élva verket
fungerade 6verlappande eftersom de som blev utvalda att ingd i de riktade dtgéarderna
samtidigt ocksa deltog i de generella. Vidare framkom att arbetsdelningen inom MSU
patva enheter delvis ocksa blev en chiméar pagrund av denna éverlappning.

MSU:s syn pa kvalitet i SYV

Med utgéngspunkt i regeringsuppdragets formulering om ett béttre underbyggt
gymnasieval for eleverna utvecklade MSU en modell av vad de menade att kvalitet i
studie- och yrkesvégledningsverksamheten borde koncentreras pa (Myndigheten for



skolutveckling odat.a). | var tolkning av modellen sétts eleven i centrum och studie- och
yrkesvagledningsverksamheten bor handla om:

a) Elevens egen kunskap och galvkannedom

b) SYVsdd i kvalitetsarbetet och kvalitetsredovisning
C) SYV integrerasi undervisningen

d) Elevens egna konkreta erfarenheter

| modellen anduter MSU detta SYV-innehdll till regeringensuppdragets innehdl pa
nedanstéende vis:

-Information och végledning. Utvecklingssamtal och IUP-F-9 (pkt a och b ovan)
-Ma och planer for SYV. Helhetssyn i skolalkommun (pkt b ovan)
-Metodutveckling, Nytank

-Samverkan mellan olika personalgrupper (pkt )

-Samverkan mellan skola-samhdlle/arbetdliv (pkt ¢ och d)

Det rader knappast nagra kausala samband mellan MSU:s uppfattning om kvalitet i
SYV-verksamhet, regeringsuppdraget och vad som behdver utvecklas. Modellen kan
istdllet forstds som MSU:s lattéverskadliga tolkning av satsningen, for bade internt och
externt bruk. Den visar & vilket hall MSU forsokte rikta kommuners och skolors upp—
mérksamhet nét det géller utvecklingsarbete inom SY V-verksamheten.

Den riktade delen av satsningen

Myndigheten genomforde den riktade delen av satsningen pa det viset att kriterier for
urval av ldrande exempel utarbetades och gjordes tillgangliga vid hemsidan. Dar fram—
gick att kommuner och skolor som var intresserade av att utveckla SYV-verksamheten
kunde skicka in en intresseanmdan. De som valdes fick stod genom kontaktpersoner
vid myndigheten, hjalp med samarbete, erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling och
ett ekonomiskt stdd om 100 000 kronor. Som motprestation skulle de utvalda larande
exemplen ta emot besotk, dela med sig av erfarenheter, dokumentera utvecklingsarbetet
och tilldta publicering pa MSU:s hemsida, utvérdera utvecklingsarbetet skriftligt och
rapporteratill MSU samt medverkai spridningskonferenser (Skolverket 2008a).

For att blir utvald listade MSU foljande villkor (kriterier): att kommunen/skolan skulle
vara innovativ och bedriva verksamheten med en tydlig pedagogisk idé, arbeta med
kontinuerliga forbéattringar inom syv-verksamheten som ger eleverna forutsdttningar for
medvetna val for framtiden, kunnaforklara sin verksamhet och deltai erfarenhetsutbyte,
ha med bade rektor och arbetdag i utvecklingsarbetet, vara beredda att satsa tid och
deltai kompetensutvecklingsinsatser och konferenser (Skolverket 2008a).

De larande exempel som fanns vid MSU:s nedlaggning var spridda fran Pited i norr till
Malmo i sbder med en koncentration till mellersta Sverige. Endast en handfull var
lokaliserade norr om Gévle av de 25 som uttogs inom grund- och gymnasieskole-
sektorn.



Den generella delen av satsningen

De generella atgarder som satsningen inneholl var foretradesvis kompetensutveckling i
form av kurser som MSU hade kopt av de tre l&rosdtena, Malmd hogskola, Stockholms
universitet och Umea universitet. Kurserna riktades till " Skollag” med rektor, studie —
yrkesvégledare och lérare . (Skolverket 2008b). Varje kurs genomfordes som ett par
traffar om 1-2 dagar. | beskrivningarna av kurserna uttrycktes i vissa fall en férvantan
om att deltagarna skulle arbeta med uppgifter vid sin skolalkommun som anknét till
kursinnehdllet. Exempelvis var tanken att deltagare i kursen ”Fokus att utveckla kvali—
teten i studie- och yrkesvagledningen” arbetade konkret med kvalitetsutveckling mellan
traffarna. En av kurserna vande sig till personer inom grund- och gymnasieskolorna
utan formell utbildning for att bidra till en béttre formaga att genomfora végledande
samtal, medan en annan var till for erfarnavégledare i syfte att fatill stand mer kreativa
indag i vagledningen (se vidare under rapportdelen ”Vad ledde kurserna till?’) En kurs
handlade om karriarvégledning i mangkulturella sammanhang. Slutligen fanns ocksa en
kurs som behandlade samverkan mellan skola, samhdlle och arbetdiv (Ibid., Myndig—
heten for skolutveckling 2008c).

Annat stod

Som ett stddmaterial for kvalitetsutvecklingsarbete inom SYV producerade MSU ocksa
en rapport som bestar av redigerade intervjuer med forskare, politiker, kommuntjanste—
man, naringdivsforetrédare med fler (Myndigheten for skolutveckling 2008b). Dér,
liksom i en separat skrift, presenteras ocksa BRUK-modellen fér utvérdering néar det
gdler studie- och yrkesvagledningsverksamheten (Myndigheten for skolutveckling
odat.b).

Kommentarer

Regeringsuppdragets utformning ger vid handen att man generellt tycker sig behtva
stérka mdl- och resultatstyrningen, att kvalitet & ett begrepp som anvands for det
andamdlet, och att en kombination av att identifiera goda exempel och sedan sprida
dessa till hela landet samt att erbjuda alla huvudmén insatser, & vagen till forbéattring.
Nér det galler denna specifika satsning framgar ocksa att det framfoér allt & gymnasie-
valet och Studie- och yrkesvagledning i grundskolan som regeringen anser behover
forbattras och man talar om spridning till gymnasieskolor och annan utbildning i det
sammanhanget (Kultur- och utbildingsdepertementet 2006).

Myndigheten for skolutvecklings tolkning av uppdraget var att forsoka upprétta en
kausalitet i SYV-satsningen som bygger pa att skolor och kommuner kan fas att arbeta
med utveckling/forbéttring av SYV genom att @) uppméarksammas samtidigt som man
ansvarar for att sprida erfarenheter (Larande exemplen), och b) genom att personal far
kompetensutveckling inriktad mot véagledningssamtalet, internt och externt samarbete
och kvalitetsarbete (Kurserna). Vidare utgar denna sa kallade programteori fran att
eleverna far béttre vagledningsstod, mer kunskap om samhélle och arbetdiv om SYV-
verksamheten integreras i hela skolans kunskapsuppdrag, mal- och resultatstyrningen
efterlevs och vagledningssamtalen blir mer kreativa. Vért att notera & kanske att det
inte ndgonstans vare sig i regeringens uppdrag eller i MSU:s tolkning av uppdraget



framkommer om elevernas hemmiljo, familj och sociala nétverk kan bidra med nagot
for att hjalpartill att gora elevernas gymnasieval mer medvetna och val underbyggda

En underliggande rational i bade regeringens och MSU:s syn pa ungdomars val och
forhdlande till sin framtid & att det & bade 6nskvart och méjligt att géra medvetna,
realistiska och va genomtéankta val som ska leda i en speciell riktning. Tanken for |&tt
till livet som en fardigutstakad bana, déar tvivel, férandrade betingelser och formégor
och manga valmajligheter som konkurrerar inte har ndgon plats.

Vart att notera & ocksa att MSU |&t gymnasieskolan fa en storre platsi de atgarder som
man genomforde &n vad regeringsuppdraget forutskickade, genom att inbjuda bade
grund- och gymnasieskolor samt hela kommuner att dela i bade den riktade och den
generella satsningen.

Genomforande av utvéarderingen

Utvarderingen utgick ifran en teoriinriktad eller forklaringsinriktad ansats (Franke-
Wikberg 1990, 1992; Franke-Wikberg & Lundgren 1980; Frykholm odat.). Med en
sadan ansats &r tanken att utvarderingsobjektet séttsin i sitt historiska och samhéleliga
sammanhang. | den hér utvarderingen har det indaget tonats ned i enlighet med
utvarderingsuppdraget och utvarderingsplanen (Segerholm 2008, s 2.). Med en sadan
hér ansats & tanken ocksa att information samlas in om utvarderingsobjektets forutsétt—
ningar, process och resultat. | det har fallet har detta tillampats nar det géller Larande
exempelstudien men inte sarskilt framtréadande nér det galler Kursstudien. | den stod
framfor alt resultaten i centrum eftersom de lyftes fram i utvarderingsfragan.

Kursstudien

Kursstudien genomférdes i form av en sp kallad telefonenké — en sorts hybridmetod
dar ett fast frageformular anvands for att via telefon stélla fragorna och dokumentera
svaren i redtid. Nagon inspelningsanlaggning anvandes alltsa inte, utan svaren
noterades direkt i frageformularen.

Nér det galler uppgifter om totalpupulationen och urvalet for denna studie sa finns de
uppgifternai del tvaav rapporten dar denna studie redovisas.

Larande exempelstudien

Denna studie genomfordes som en fallstudie med tre kommuner som ingéende enheter
(fall) och varierande antal skolor i dessa kommuner. Anledningen till att vajafallstudier
for den héar delstudien stér framfor alt att finna i utvarderingsuppdragets utformning.
Uppgiften var att understka inneborden av att vara ett Larande exempel pa olika lokala
nivéer inom utbildningsorganisationen samt hur spridning av erfarenheterna har
genomforts. En sadan undersokning kréver med nédvandighet att stor hansyn tastill den
lokala kontexten och till den komplexitet som praglar utvecklingsarbeten och satsningar
av den hér typen. Fallstudier & darfér en mycket lamplig ansats (Stake 1995, Yin 2003).
De tre falen vades sd att geografisk spridning och maxima olikhet avseende
kommunstorlek och stod fran MSU erhdlls.



Flera insamlingsmetoder anvandes. Intervjuer utgdr den huvudsakliga informations—
kallan men eftersom studien genomfordes med hjép av fatstudier s har dven observa—
tioner, lokala dokument anvants (kvalitetsredovisningar, ansokningar och rapporter till
MSU, etc.). Dessutom har kommuninformation inhamtats fran kommunernas respektive
hemsidor. Samtligafall besoktes under 2-3 dagar.

Etiska Gvervaganden

Vi har utgatt ifran Vetenskapsrédets forskningsetiska principer for humanistisk och
samhéllsvetenskaplig forskning, tidigare utarbetade av Humanistiskt- samhallsveten—
skapliga forskningsradet (HSFR) (Vetenskapradet odat). | kursstudien informerades
samtliga respondenter om syftet med utvarderingen, om att deltagande i telefonenkéaten
var frivilligt och att deras svar skulle behandlas konfidentiellt. Svaren hanterades sa att
de inte kan knytas till ngon enskild respondent.

| larande exempelstudien (fallstudie) var konfidentialitetskravet svarare att upprétthalla
eftersom MSU:s ansvariga undervisningsrad som uppdragsgivare vet vilka fall som val—
des for studien. Inom fallen kanner ocksa personer igen varandra, vilket innebér att de
blir synliga fér varandra och pa sa vis oskyddade mot eventuella negativa konsekvenser
av utvarderingen. Vart sitt att i mojligaste man upprétthalla konfidentialitetskravet var
att ge informanterna fiktiva namn, liksom kommunerna och skolorna. Informerat sam—
tycke tillampades &ven i den har studien, &ven om man kan fraga sig om de som deltar i
MSU:s satsningar verkligen kanner att de kan avstaifran att deltai en utvardering.

Nér det géller nyttjandekravet forutsitter vi att materialet och rapporten endast nyttjas
inom ramen for syftet med en utvardering, namligen att léra sig nagot mer om den
verksamhet som utvérderats — i det hér fallet bade en statlig myndighetssatsning och
SYV-verksamheten.
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Kursstudien

| den har delen av rapporten presenteras den s kallade kursstudien. Texten & hamtad
direkt ur den delstudierapport som skrevs av Anders Lindgvist som en del i utvarde—
ringsuppdraget (Lindgvist 2008). (Mindre redaktionella &ndringar har gjorts.)

En av de forutséttningar som kringgérdade skolornas och kommunernas svar pa denna
statliga satsning var hur regeringsuppdraget utformades och hur MSU tolkade det och
utformade satsningen, vilket har beskrivits inledningsvis. En annan forutsattning for
genomforandet av satsningen (pa samtliga nivéer) & de statliga styrdokument som ger
riktning & studie- och yrkesvégledningsverksamheten.

Studie- och yrkesvéagledning i styrdokumenten

Av de styrdokument som reglerar innehdll i grund- och gymnasieskolans &r |aroplaner
och kursplaner de viktigaste. Vi har tagit fasta pa laroplanernas skrivningar angaende
SYV-verksamheten. Hér foljer darfor utdrag ur Léroplan for grundskolan, Lpo-94 och
ur gymnasieskolans laroplan, Lpf 94.

Foljande utdrag beskriver hur grundskolan ska jobba med omvérlden:

" Riktlinjer
Alla som arbetar i skolan skall
» verka for att utveckla kontakter med kultur- och arbetdiv, foreningsliv samt
andra verksamheter utanfor skolan som kan berika den som en larande milj6
och
 bidratill att motverka sadana begransningar i elevens studie- och yrkesval som
grundar sig pa kon eller social eller kulturell bakgrund.

Léararen skall
» bidra med underlag for varje elevs val av fortsatt utbildning och
» medverka till att utveckla kontakter med mottagande skolor samt med
organisationer, foretag och andra som kan bidra till att berika skolans
verksamhet och férankra den i det omgivande samhéllet.

Sudie- och yrkesvagledaren, eller den personal som fullgér motsvarande uppgifter,
skall
» informera och vagleda eleverna infor den fortsatta utbildningen och
yrkesinriktningen och dérvid sarskilt uppmérksamma mojligheterna for elever
med funktionshinder samt
» varatill st6d for den Ovriga personalens studie- och yrkesorienterande
insatser.” (Utbildningsdepartementet, 20063, s 15).

Foljande utdrag beskriver de riktlinjer som finns for gymnasieskolan for utbildningsval,
arbete och samhalldiv:

" Personalen skall, efter en av rektor gjord arbetsférdelning,
* bidra med underlag for elevernas val av utbildning och yrke,
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» informera och vagleda eleverna infor deras val av kurser, fortsatt utbildning och
yrkesverksamhet och dérvid motverka sadana begransningar i valet som
grundar sig pa kon och pa social eller kulturell bakgrund,

» i informationen och vagledningen utnyttja de kunskaper som finns hos eleverna,
hos skolans personal och i samhéllet utanfor skolan,

* i undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter fran arbets- och
samhalldliv som eleverna har eller skaffar sig under utbildningens gang,

» utveckla kontakter med universitet och hogskolor samt med handledare och
andra inom arbetslivet som kan bidra till att malen for undervisningen nas,

* i utbildningen utnyttja kontakter med det omgivande samhallet och dess arbets-,
forenings- och kulturliv och

 bidratill att presumtiva elever far information om skolans utbildningar.”
(Utbildningsdepartementet, 2006b, s 15).

Det vi vill betona med utdragen ur léroplanerna &r att alainom skolan har ett ansvar. |
Laroplanen for grundskolan beskrivs ansvarsfordelning mellan olika personakategorier
medan ansvarsfordelningen for gymnasieskolan bestdms av rektor. Kontentan &r att alla
inom skolans olika former, har ett ansvar for studie- och yrkesvégledningen. Man kan
ocksa konstatera att studie- och yrkesvégledning kan definieras brett. Man skulle kunna
pasta att det handlar om att férbereda och stodja eleven pa alla sétt infor framtiden nar
det géller utbildning och yrkedliv.

Tidigare forskning (ett urval)
Vad avgor om kursdeltagande ska ge effekt pa ens arbete?

Innan vi svarar pa denna fraga sa vill vi tydliggora, att vi betraktar kurserna som ingar i
var undersokning som kortkurser. Kurserna sker under en kortare begransad tid (det &r
inte ett program), inom ett val avgransat omrade och har en tydlig magrupp (Moon,
2001). Vi vill ocksa klargora vad vi menar med professionell utveckling. Professionell
utveckling kan ses som utveckling av en person i dennes yrkesroll. Begreppet har pa
senare tid smalnats av och kan beskrivas som, en langsiktig process som inkluderar
vanliga majligheter och erfarenheter planerade systematiskt for att madjliggora att man
vaxer och utvecklasi gitt yrke (Villegas-Reimers, 2003).

For att veta om en kurs ger nagon effekt pa ens larande s maste man forsta att kursen
alltid sker i ett ssmmanhang (Moon, 2001; Villegas-Reimers, 2003). Detta sasmmanhang
kan ses utifran ett makro- och ett mikroperspektiv. Utifran ett makroperspektiv sa pa—
verkas larandet av strukturer runt kursen, t ex den kultur som rader inom den institution
dér kursen ges, kompetens hos de som undervisar eller motiven bakom varfér kursen
ges. Utifran ett mikroperspektiv paverkas larandet av férhallanden runt och hos indivi—
den, t ex den motivation man har, orsaken till deltagande, den kunskap man har med sig
och psykisk hadlsa. Alla dessa faktorer kan forsvara eller underlétta larande. De faktorer
som paverkar larande negativt kan paverkas genom samtal med andra kursdeltagare,
darigenom kan man fa en férandrad syn och en storre forstael se. Dettainnebér att kurser
med tréffar kan 6verbrygga det som forsvarar larandet, med andra ord minska effekterna
av det som paverkar en negativt. (Moon, 2001). Vidare & det viktigt att manniskor
mots och samtalar for att bef&sta och stérka larandet. Det & har helt enkelt stor
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betydelse att kunna samtala om det man lart sig, sétta ord pa sin kunskap och fa
feedback pa det man uttrycker (Moon, 2001; Villegas- Reimers, 2003). Dessutom kan
man tillagga att om man befinner sig i ett socialt sammanhang sa upplevs det ofta
stimulerande (Moon, 2001). Sammanfattningsvis kan man pasta att det & positivt att
motas ndr man skaléarasig nagot:

* det kan Overbrygga det som hindrar [&rande,
* det kan underlétta larandet i sig och
* att motas & stimulerande.

Som vi tidigare har ndmnt gavs MSU till uppdrag skapa insatser som utvecklar
kvaliteten inom studie- och yrkesvégledningen. De kurser som getts syftar till
professionell utveckling pa olika sétt. Villegas-Reimers (2003) lyfter fram olika forut—
séttningar for att mojliggora professionell utveckling pa skolor och hon inriktar sig pa
larare. Samma principer bor gélla for de flesta yrkeskategorier, dessutom & studie-
yrkesvégledning nagot som existerar i ett skolsammanhang. For att skapa ett klimat for
professionell utveckling inom en organisation, maste man erkéanna att utveckling bade
& en individuell och organisatorisk angelagenhet. Det & viktigt att arbetai lag for att fa
stod, samtidigt behovs det systematisk aterkoppling genom uppfdljning och att organi—
sationen stéttar och stéller krav. Professionell utveckling &r en lang process, ett livslangt
larande fran att man startar till dess att man Sutar inom organisationen. Det maste
finnas en uppmuntrande atmosféar for utveckling inom organisationen och att klimatet
kannetecknas av en dppen atmosfar. Allt for att arbetstagarna ska vaga, vilja och ut—
manas till utveckling. Vidare ndmner Villegas-Reimers vikten av att insatserna for
utveckling utgar fran deltagarnas behov, erfarenhet och visioner. Hon visar ocksa att det
a viktigt att man har st6d fran skolledning bade nér det galler ekonomi, tid och
mojligheter till att hitta vagar for utveckling Villegas-Reimers (2003).

Syfte

Syftet med den har studien i utvérderingen var att besvara utvarderingsfragan: Har
deltagandet pa de olika kurserna gett effekt pa arbetet med studie- och yrkesvégledning?

Effekt diskuteras med avseende pa:
e palang sikt,
» pakort sikt,
» for individens arbete med studie- och yrkesvagledning och
 for skolans arbete med studie- och yrkesvéigledning.

M etod

Vi anvande oss av en survey-undersokning riktad till ett urval pa 76 individer.! For att
genomfdra undersokningen gjorde vi en kvantitativ telefonenk&d. En surveyunder—
sokning kan anvandas for att beskriva eller forklara popul ations egenskaper, asikter och
forhalanden inom en grupp (bl a May, 2006; Kerlinger, 1986). Det som karaktériserar
en surveyundersokning &r att den & icke experimentell (Jonsson & Christensen 2004).
Vi vade denna metod for att vi skulle kunna nd s3 manga som mdjligt under en

! 57 individer fran kurser riktade till enskilda och 19 individer fran kurser riktade till arbetslag/skollag
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begréansad period. Detta gjorde att vi var tvungna att gora ett rimligt stort urval for att
hinna med undersokningen pa en begréansad tid. Samtidigt maste urvalet vara sa stort att
det & majligt att bearbeta materialet statistiskt. | och med att vi gjorde ett urval sa kan
man kallavar surveyundersokning for en sampel survey (Kerlinger, 1986).

Att vi valde telefonen som medium for vara enkéter beror pa att vi ville effektivisera
insamlandet av information, telefonintervjuer & bade tidss och kostnadseffektiva
(Denscombe, 2007). For att kunna tala med sd manga som mgjligt, s valde vi att
konstruera en enkédt som inte var sa omfattande. Enkéten bestod av fragor med fasta
svarsalternativ med mdjlighet till kommentarer. Vi berdknade att enk&dten skulle ta
mellan 5-20 minuter att besvara, beroende pa omfattningen pa informanternas kom-—
mentarer. Syftet med att informanterna skulle ha en mgjlighet att |amna kommentarer,
var att fasta svarsalternativ kan vara svara att ta stélning till. Ett annat syfte vara att vi,
genom kommentarerna, eventuellt kunde fa fram nyanser, otydligheter och en ¢kad
forstaelse av informanternas svar.

Metodens majligheter och begrénsningar

Denscombe (2007) beskriver for- och nackdelar med en surveyundersokningar. Nagra
av fordelarna som ndmns &r att den ger en bred och omfattande téackning av populatio—
nen vilket okar generaliserbarheten. Dessutom minskar tidsdtgang och kostnader vilket
skapar goda forutsdttningar for att spegla populationen. Vidare beskriver han nagra
nackdelar som t ex djupet i de data man far fram och uppriktigheten i informanternas
svar blir lidande, eftersom man har svart att kontrollera svaren i en surveyundersokning.

Telefonintervjuer kritiseras bland annat for att man ibland inte far nagot svar, att man
far kortfattade svar och att informanterna & ovilliga att samarbete. (Kerlinger, 86). Idag
& synen pa telefonintervjuer férandrad, man har storre chans som framling att svara via
telefon &n att fa ett svar 6ga mot 6ga. (May 2006).

Urval

Det forsta vi gjorde var att bestdmma vilka kurser som skulle vara med i understk—
ningen. Vi bed ¢t att ta med ala. Den avgréansning vi gjorde var att vi endast tog med de
kurser som avdlutas, eftersom vi skulle méta effekterna av utbildningen. Populationen
blev dar med kurser som bedrivits under hostterminen 2007 och varterminen 2008,
populationens storlek blev 308 individer*. Darefter tog vi kontakt med de olika laro—
sétenai Mamo, Stockholm och Umea. Detta gjordes bade via e-post och per telefon. Vi
bad om att fa grupplistor med kontaktuppgifter till deltagarna pa kurserna, som getts pa
uppdrag av MSU fran respektive laroséte. Detta blev mer problematiskt én vad vi anade,
dels var det svart att fa fram grupplistor av olika anledningar och dels var grupplistorna
valdigt varierande i sin tydlighet. Grupplistornas tydlighet skiljde sig kraftigt & mellan
olika kurser och laroséten. Vissa grupplistor innehdll individer som inte deltagit i kur—
serna och i vissa fal var de som deltagit markerade. | vissa fall fick vi dltsa gadva
upptécka, under intervjuerna, vilka som inte deltagit pa angiven kurs. Andra listor
inneholl vilka som deltagit vid alla tréffar samt om de slutfért kursen, medan andra

2229 individer fran kurser riktade till enskilda och 79 individer fran kurser riktade till arbetslag/skollag
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listor inte innehdll ndgon sadan information. Vissa listor innehdll vilken ort kursdel—
tagarna kom ifran, telefonnummer till arbetet, e-postadress samt skola och andra listor
innehdll bara namn. Dérefter uted 6ts de som var markerade som € deltagande, for att
minimera bortfall. Orsaken till detta var att vi ville minimera bortfallet eftersom vi ville
undersoka effekter av deltagande och inte varfor man inte deltagit. Som vi tidigare har
namnt kunde vi inte eliminera ala som inte deltagit pa kurserna, men vi kunde
eliminera en del. Dessutom visade det sig att listorna &ven innehdll personer som
arbetade pa universitet.

Nasta steg var att hitta en lamplig urvalsmetod som tillgodosdg en spridning mellan
kurser, larosdten och terminer. Dessutom ville vi kunna jamféra tva delpopulationer, de
som gétt kurser riktade till arbetsag/skollag och de gatt kurser riktade till enskilda
individer. Sedan gjorde vi ett urval ur de tva delpopulationerna. Den urvasmetod som
passade béast utifrén varaintentioner var ett systematiskt urval (se bl aMay, 2006).

Dérefter uppréttades tva listor som vi placerade bredvid varandra pa ett excelblad.
Sedan drog vi en sifframellan 1-4 det blev siffran 4, vilket skulle motsvara nagon av de
fyraforstaindividernai respektive lista. Uppréttandet av tva listor bredvid varandra var
ett onodigt steg eftersom ett systematiskt urval med en lista hade gett oss den spridning
vi behovt. Dettainnebér att informant 4 var utgangspunkten for respektive lista, darefter
markerades var fjarde informant i respektive lista. Var fjarde informant skulle ge en
urvalsgrupp pa ca 70 informanter. Det visade sig ocksa att arbetslag hade gétt kurser
riktade till enskilda individer och enskilda individer som gatt kurser riktade till
arbetd ag/skollag. Det dutliga antalet informanter blev 76.

Slutligen paborjades ett detektivarbete med att fa tag pd kontaktuppgifter for de
informanter som saknade sadana uppgifter.

Tva informanter kom med tva ganger beroende pa att de hade gétt tva kurser. Dessa
individer gav information om bada sina kurser, de dutgiltiga antalet enkéter vi fick
besvarade var 50 <.

For en beskrivning av urvalet se bilaga 2.

Datainsamling

Vi var tva personer som genomférde tel efonenkéterna under senare halvan av november
2008. De som inte kunde nas under denna period réknades som bortfall.

Tva strategier anvandes for att fatag i informanterna den ena strategin var att ringa upp
en ur listan och om den inte svarade fortsitta med nasta och sa vidare, den andra
strategin var att [amna ett meddelande och be dem ringa upp. Ba&da varianterna hade
sina brister, den forsta var problematisk nar fa informanter var kvar, eftersom en del
informanter sténdigt var upptagna. Den andra varianten hade bristen att man inte vet om
personen i fréga hade majlighet att ringa upp €ller valde att |ta bli.

Varje intervju inleddes med att beskriva syftet utvarderingen samt podngtera att utvar—
deringen genomfordes av en oberoende part. Vi beréttade &ven om berdknade tidsatgang
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for intervjun. Vi poangterade dven forskningsetiska principer, framforallt anonymiteten.
Ingen av de tillfrégade informanterna, férutom de som inte hade deltagit i kurserna,
valde att avsta fran att bli intervjuade. Nagon kan ha avstétt indirekt genom att |&ta bli
att ringatillbakaeller i enstakafall inte vara pa plats vid avtalad tid.

Under intervjuns gang poangterade vi att informanterna hade mojlighet att lamna
kommentarer, en del kommenterade medan andra inte gjorde det.

Enkatens konstruktion

Forst gjordes en pilotenkét bestdende av fem frageomraden som testades och granska—
des, den var for lang och for svartolkad. Efter att enkéten reviderats bestod den av fyra
frageomréden (se bilaga 1). De tre forsta frageomrédena av enkéten fungerar som
bakgrundsvariabler (Bakgrundsdata, Motiv/Motivation till att deltai kursen samt Upp—
levelser av kursen) vilka skulle jamféras med den sista delen av enkéten (Effekter av
deltagande i kursen). Nedan foljer en forklaring av de olika frageomradenas relevans.

Bakgrundsdata:
Denna del konstruerades for att kunna gora jamférelser pa gruppniva.

Motiv/Mativation till att deltagai kursen:
Detta frageomrade kan hjdpa till att forklara pa vilket sitt man kan och vill ta till sig
kursen innehdllet.

Upplevelser av kursen:
Detta frageomrade kan forklara om man kommer att ha nytta av kursens innehdll i sitt
arbete eller till vilken grad man kan ha nyttaav kursen innehal i sitt arbete.

Effekter av deltagande i kursen:

Detta frageomrade belyser nyttan av utbildningen bade for individen och arbetsplatsen.
Frageomradet belyser ocksa om informanterna upplever att kursen har paverkat arbets—
séttet for individen och pa arbetsplatsen. Tanken & att informanterna ska ga fran en
alman tanke om nytta till att konkretisera nyttan av kursdeltagandet. Tanken & ocksa
att se om kursdeltagandet har gett effekt pa arbetsplatsen i sin helhet eller bara for indi—
viden gédv. Sedan belyser detta frageomrade om kursdeltagandet gett nagra sido—
effekter. Frageomradet avslutas med tva fragor som beror spridning och tillvaratagande
av informanternas |&rdomar och erfarenheter.

Analysmetoder

For analysen av hela urvalet har vi anvant oss av deskriptiv statistik. Vi har beréknat
frekvenser i programmet Excel och redovisat dem i tabellfrom. Resultaten var sa enty—
diga att vi fann det Gverflodigt att statistiskt sékerhetsstélla resultaten.

Nar det géler informanternas kommentarer har vi forst kategoriserat svaren pa frage—
niva, for att sedan konstruera 6vergripande kategorier pa frageomradesniva. Med andra
ord har vi forsokt skapa etiketter pa meningsbéarande enheter som framkommit ur
informanternas utsagor (Johnson & Christensen, 2004).
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Nér det géller den statistiska analysen pa gruppniva har vi anvant oss av chi-2 (Pearson
chi-2). Det vi analyserar &r alltsd om skillnaderna beror pa slumpen och vi har antagit en
signifikansniva pa 5% (om p>0,05 sa & resultatet inte signifikant) (Aronsson, 2008).

Bortfall

Bortfallet bestér av 27 informanter (36%). En av dessa ville besvara enkéten trots att
denne inte hade gétt nagon kurs som vi skulle utvérdera. Informanten hade gatt en
annan kurs for studie- och yrkesvégledare, sa informanten besvarade enkéen men den
togs inte med i resultatet. Bortfallets storlek har framférallt paverkat mojligheterna for
att gora statistiska analyser mellan olika grupper.

Orsaker till bortfall handlar om:
* desominte svarade,
» de som inte kunde hittas,
e ensom svarade fast denne gétt en annan kurs som inte horde till MSU:s
satsning,
 devi inte hann fatag pa,
* desom g deltagiti kursen och
e ensomintevar paplats pa avtaad tid.

Det & svart att uttalasig om hur dessaindivider skulle paverka resultatet. Men man kan
konstatera att de monster man kan se inte beror pa att de som inte deltagit i under—
sokningen varit negativa till kursernas kvalitet, vilket gor att man skulle kunna anta att
bortfallet inte paverkat resultatet.

De finns ocksa ett internt bortfall. En del anser att en del fragor inte & relevanta
eftersom de inte jobbade eller inte ansdg sig jobba med studie- och yrkesvagledning.

Resultat

Resultatet inleds med en kvantitativ beskrivning av informanternas svar. Darefter foljer
en mer kvalitativ beskrivning dér informanternas kommentarer lyfts fram. Denna
beskrivning kommer att fortydliga en del av utfallet i enkdten. Resultatet avslutas med
en statistisk analys pa gruppniva

Hela urvalsgruppen

Nedan foljer en beskrivning av utfalet av enkaten med utgangspunkt fran hela urvalet.
Detta avsnitt & uppdelat i tre avsnitt:

» Motiv och motivation till deltagande av kursen

* Upplevelser av kursen

» Effekter av deltagande

Motiv och motivation till deltagande av kursen

Nér det handlar om det viktigaste motivet till deltagande pa de olika kurserna sa anger
informanterna framst att det handlar om kompetenshdjning, egen kompetenshojning (17
st) samt kompetenshojning pa arbetsplatsen (18 st). Det & en jamn fordelning mellan
dessa bada svarsalternativ. De tva 6vriga svarsalternativen & mindre frekvent angivna.
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Svarsalternativet annat representerar informanter som inte kunde ange vad som var
viktigast. Dessa informanter menar att deras motiv & en kombination av de olika svars—
alternativen. Med andra ord sa & inte intresse den viktigaste faktorn for informanternas
val av kurs (Se tabell 1).

Tabell 1. Férdelning av vad informanterna angav som orsak till kursdeltagande.

Orsak
Egen kompetenshdjning 17
K ompetenshdjning 18
arbetsplats
Intresse 5
Annat 9

Till detta kan man tillégga att majoriteten (40 st) av informanterna valde att §&lvmant
deltagai kurserna. Endast ett fatal (9 st) blev uppmanade att ga kursen.

Nér det gdler informanternas forvantningar pa sin kurs sa visar svaren att forvant—
ningarna var relativt hoga. Cirka hélften (25 ) av urvalet hade hoga férvantningar pa
sina kurser och endast en informant hade laga forvantningar pa sin kurs. Svaren fran
enkéten visar ocksatydligt att manga (23 st) hade relativt neutrala forvantningar till sina
kurser (setabell 2).

Tabell 2. Férdelning av informanternas forvantningar pa kurserna.

Hoga 25
Laga 1
Varken hdga eller 23
ldga

Motivationen till att deltai de olika kurserna bland de flesta informanterna var hog (46
st). Ingen av informanterna uppgav att deras motivation var 13g (se tabell 3).

Tabell 3. Férdelning av informanternas motivation for att delta pa kurserna.

Hog 43
L&g 0
Varken hog eller 6
lag

Upplevelser av kursen

De flesta (33 st) informanter anser att den kurs de deltagit i har en hdg yrkesrelevans,
men tva av informanterna tycker att de kurser de deltog i har en 13g yrkesrelevans.
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Ungefér en fjardedel (14 st) av informanterna anser att kurserna de deltagit i har en viss
grad av yrkesrelevans (se tabell 4).

Tabell 4. Férdelning av vilken yrkesrelevans informanterna ansag att kurserna hade.

L&g 2
Medium 14
Hog 33

Nér informanterna varderar kvaliteten pa kurserna sa minskar avstandet mellan svar—
salternativen hog (28 st) och medium (19 st). Sammantaget visar det anda att de flesta
anser att kursernas kvalitet verlag var hog. Det var endast tva informanter som angav
svarsalternativet 1ag kvalitet (se tabell 5).

Tabell 5. Férdelning av informanternas upplevelser av kursernas kvalitet.

L&g 2
Medium 19
Hog 28

Effekter av deltagande

En effekt som efterstrdvas genom fortbildning & att k&nna att man har nytta av sin
utbildning. Nytta kan vara direkt kopplad till att man kan anvanda sig av det man léart
sig i ditt arbete. En annan aspekt pa nytta kan vara att man personligen har nytta av sin
utbildning. Fragan om nytta var kopplad till den forsta nyttoaspekten som beskrivs
ovan. Nér informanterna uttalar sig om sin nytta av deltagande sa visar resultatet att de
flesta (44 st) anser att de har nytta av utbildningen i sitt arbete. Endast fem informanter
hévdar motsatsen. Vilken nytta skolan har av deras deltagande i de olika kurserna ten—
derar att varandgot osskrare. Ett fatal (5 st) vet g vilken nytta deras deltagande har gett
skolan och fem informanter menar att skolan inte har nagon nytta av deras deltagande
(setabell 6).

Tabell 6. Fordelning av informanternas upplevelser av nyttan med sitt kursdeltagande, sin egen nytta och
skolans nytta.

Egen Skolans
nytta nytta

Ja a4 39
Nej 5 5
Vet 0 5
g

En sak maste man hdllai minnet vid den fortsatta resultatredovisningen och det &r att
nagra som besvarat enkéten anser att de inte jobbar med studie- och yrkesvagledning.

19



Detta gor att ett internt bortfall kommer att framskymta i den fortsatta resultat—
redovisningen. Vissa larare i grundskolan anser sig till exempel inte arbeta med négon
form av studie- och yrkesvagledning.

Nér det gdller utveckling av arbetssétt inom studie- och yrkesvégledning pa skolorna, sa
& det framst individen som utvecklats medan arbetsséttet i sin helhet pa skolan inte
utvecklats i samma utstréckning. Pa fragorna rérande utveckling av arbetssétt var de 31
informanter som ansdg att deras eget arbetssétt hade utvecklats, men att skolans arbets—
sétt hade paverkats var mindre frekvent angivet (26 st). Tre informanter ansdg att deras
eget arbetssétt inte hade utvecklats och 16 stycken ansdg att skolans arbete inte hade
utvecklats som ett resultat av deras deltagande i fortbildningsinsatsen. Bade bortfallet
och svarsalternativet vet g skulle kunna paverka utfalet, framforallt i fragan rérande
utvecklingen av skolans arbetssétt. Man kan anda konstatera att 16 informanter sagt att
deras deltagande inte har gett ndgon effekt pa utvecklingen av arbetssétt (se tabell 7).

Tabell 7. Férdelning av informanternas upplevelser av om kurserna hjél pt dem att utvecklasitt eget och
skolans arbetssétt.

Utveckling Utveckling
av av

sitt eget arbetssatt
arbetssitt  paskolan

Ja 31 26
Nej 3 16
Vet g 8 6
Bortfall 7 1

Na&r man tittar narmare pa dvriga spridningseffekter av deltagande pa respektive kurs, sa
visar det sig att majoriteten (29 st) av informanterna inte kan se nagon forandring. 12
stycken sag en forandring och su stycken visste inte om det skett nagon férandring
(bortfall en informant).

Att gora en uppfdljning av en utbildningsinsats kan vara en vég att sprida och imple—
mentera en utbildningsinsats. Nar det gdler att folja upp utbildningsinsatserna & det
endast en fjardedel (12 st) som anger att man gjort en uppfoljning. Tre informanter vet
inte om det har gjorts nagon uppfdljning och 34 informanter anger att det inte skett
nagon uppfoljning.

Déaremot har de flesta (36 st) delat med sig av sina lardomar och erfarenheter av kur—
serna och endast en minoritet (13 st) har inte gjort det.

Det man kan konstatera &r att uthildningsinsatserna har gett effekt pa individer och pa
skolorna. | de flesta fallen har det varit till nytta for individens och skolans arbete med
studie- och yrkesvéagledning. Utvecklingen av arbetssétt &r inte lika tydligt men man kan
konstatera att det skett en utveckling pa individniva. Den enskilde individen har i det
flesta fallen utvecklat sitt arbetssédtt. Man kan konstatera att informanterna har delgivit
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andra om sina erfarenheter fran kurserna. Nedan foljer en sasmmanstélIning av resultatet
av informanternas kommentarer, till frdgorna, som kan fortydliga resultaten ovan.

Bearbetning av informanternas kommentarer

Nedan foljer en beskrivning av utfallet av informanternas kommentarer till sina
enkdtsvar med utgangspunkt fran hela urvalet. Har fokuserar vi pa de monster som
framkommer utifran informanternas utsagor. Detta avsnitt & uppdelat i tre avsnitt:

* Motiv och motivation till deltagande av kursen

* Upplevelser av kursen

» Effekter av deltagande
Eftersom kommentarerna & nedskrivna under intervjuerna, bearbetas de for att bli |&s-
baramen intetill den grad att dessa forlorar sin andemening.

Motiv och motivation till deltagande av kursen

Nar det géller motiv till deltagande pa kurserna framkom tva aspekter; dels handlade det
om utveckling och dels handlade det om att géra ndgot gemensamt. Utveckling av det
egna arbetsséttet var ndgot informanterna lyfte fram som ett motiv. Informanterna ut—
tryckte det i il med: Fornya sig; Incitament till att utveckla verktygsadan som man
behover i sitt arbete; Mojlighet att fa trana vagledningsteknik.

Den andra aspekten var att gora ndgot gemensamt. Ur denna aspekt kan man lyfta fram
tva nyanser. Den ena handlar om vikten av att tréffa andra utan nagot specifikt mal och
den andra nyansen handlar om att géra nagot tillsammans mot ett mal. Nar det galler att
gora nagot tillsammans utan mal uttryckte informanterna foljande vis: Det ar roligt att
gora nagot tillsammans; Man far traffa valdigt manga studie- och yrkesvagledare. Den
andra nyansen som handlar om att gora nagot tillsammans mot ett mal uttrycktes pa
foljande séitt: Andra i kommunen skulle ga och vi samarbetar om dessa fragor; Vi
gjorde det tillsammans for att gora en arbetslivsplan, i ett ny startat projekt.

Upplevelser av kursen

Yrkesrelevans kommenterades framforallt med negativa utsagor fran informanterna.
Dér framkommer det att kurserna var tydligt anpassade for arbetet inom framforallt
grundskolan samt gymnasiet och inte lika v&l anpassad for arbetet inom vuxenutbild—
ningen, sérskolans olika former och for det individuella programmet. En informant som
arbetade pa det individuella programmet uttryckte det pa foljande vis, svart att app—
licera det pa verkligheten. Detta uttalande belyser den Overgripande kritiken mot
kursernas yrkesrelevans.

Nér det géller kvaliteten pa kurserna ges fler positiva kommentarer. Nagra informanter
uttrycker det pafoljande vis: Det var seriost, inget trams; Helheten var bra; Valdigt bra
man fick valdigt mycket med sig. N&r de negativa kommentarerna dyker upp sa & det
framfor allt i de grupper som tidigare uttryckt sig negativt. De som framférallt &
negativa & de som jobbbar inom sarskolans olika former. Tva av informanterna lyfter
fram att det saknas tydliga kopplingar till manniskor med handikapp i litteraturen och i
kursernas innehdll. Dessa negativa deltagare saknar alltsa kopplingar till sin malgrupp

® | bilaga 3 finns en tabell som beskriver utfallet av enkéten.
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eftersom denna méalgrupp har andra forutsdttningar och behov. Vidare uttalar sig
informanterna om en varierande kurskvalitet, har féljer nagra exempel pa informan—
ternas kommentarer: Lite ostrukturerat; Vissa forelasningar var en katastrof; Vari—
erande men mer mot hdg; Det kandes inte som om den var sa valplanerad.

Effekter av deltagande

En effekt av deltagandet pa kurserna var att informanterna hade nytta av sitt deltagande
I motet med eleverna och studenterna. | dessa fall lyfts samtalsmetodiken fram men
aven arbetsplaner och det grénd dsa klassrummet.

En intressant aspekt som lyfts fram & att nyttan kommer i framtiden, i och med olika
projekt/processer &r eller ska paborjas. Sa har uttrycker nagra informanter detta: Det
kommer att bli férandringar 1 och med ett projekt som ska startas; FOrhoppningsvis,
inget konkret annu. Vi ser utveckling och har fatt tankar; Vi haller pa att hitta former
for arbetet men jag ar otdlig.

Det & svart att urskilja utifran kommentarerna om hela skolan har haft nytta av de olika
utbildningsinsatserna. Som det beskrivs ovan & det mycket som & pa gang att
utvecklas, dar en del av utvecklingen kan harréra fran deltagande i kursen. En del
utsagor handlar avgransat om den enskilde studie- och yrkesvégledarens arbete och inte
om hela skolans arbete med studie- och yrkesvégledning. Detta innebér att man utifran
dessa kommentarer inte kan uttala sig om det paverkar hela skolans arbete med studie-
och yrkesvégledning. Det man kan tolka utifran dessa kommentarer &r att den enskilde
studie- och yrkesvégledarens arbete har blivit béttre. Det har ndmnts ovan att delta—
gandet pa kurserna har paverkat kontakten med eleverna. En annan aspekt som namns
a att om man far tillbaka en studie- och yrkesvégledare som fatt nya kunskaper och
erfarenheter sa & positivt for skolan. Sadana uttalanden tolkar vi som om att nyttan
framforallt kan kopplas till den enskilde studie- och yrkesvégledarens arbete pa skolan,
ett exempel pa en sddan kommentar &r: Genom att jag har det har skolan det ocksa
(syftar pa nytta). En informant uttrycker att studie- och yrkesvégledningen har fatt stérre
genomslagskraft. Samtidigt uttrycker sig en annan att: Om fler hade &kt hade vi haft
storre nytta av kursen. Det finns &ven de som sager sig vara osékra i fraga om nyttan
och de som inte kénner att de har ndgon nytta. Nar det géller nyttan for skolan uttrycker
en informant sin osdkerhet pa foljande sétt: Jag kan inte separera det fran allt annat
och vet inte om det ar kursen specifikt men man reflekterar och prévar. En annan
informant beskriver att denne inte hade nagon nytta av kursen pa ett skamtsamt sétt
(men med alvar): Jag var sa brainnan, det gav ingen nytandning.

Néar det galler forandringar av arbetssétt sd kommer framtidsaspekten fram tydligare,
framst handlar det d& om arbetssittet p& hela skolan. Ater lyfter informanter fram
projekt och processer som har startats eller hdller pa att startas. Nér det géller enskilda
personers arbetssétt kommer det inte fram nagot som inte tidigare namnts. En del anser
att de forandrats till viss del, en paminnelse om vad man en gang lart sig, att man inte
vet exakt hur man paverkats och att man utvecklats specifikt inom samtal smetodik.
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En liten notis som framkom frén kommentarerna var att det fanns ett fata larare vid
grundskolan som ansag att de inte jobbade med studie- och yrkesvagledning i nagon
form.

Néar det géler uppfdljning av kurserna sa namner nagra att det inte har férekommit
nagon uppfoljning, en av informanterna uttrycker det pa foljande sétt: Man foljer inte
alltid upp utbildningar. Vissatalar aerigen om framtiden och att det ska ske. En del har
gjort det informellt, bland annat genom att diskutera kurserna ur ett kvalitetsperspektiv
och nagon har gjort det formellt.

Nér det handlar om att man har fatt delgett sina upplevelser och lardomar & monstret
nastan identiskt. En del har gjort det informellt andra har gjort det formellt. De som
gjort det informellt uttrycker det bland annat pa féljande vis: P& eget bevag; Jag har
tagit mig ratten; pa eget initiativ; Till larare och rektorer, informellt. De som gjort det
mera formellt har framforallt i mindre grupper bland studie- och yrkesvagledare, till
skolledning och rektorer, med dem som gick samma kurs €eller till arbetdaget. Utifran
kommentarerna kan man skonja att mdjligheterna till spridning av lardomar och
kunskaper har varit begrénsade.

Allahar inte fatt studieintyg

Bearbetning av kvantitativ data

Eftersom det var 49 personer som besvarade enkéten sa blir en analys av materialet
problematisk, n&r man ska gora en analys av beroende mellan olika variabler. Vi an—
vande oss av Chi-tva pa 5%-nivan (Pearsson Chi-square) for denna analys. Det man kan
konstatera &r att det inte skiljer sig s mycket mellan hur t ex larare i férhallande till
Studie- och yrkesvagledare upplever nyttan av utbildningen. Utbildningen har generellt
tillfort deltagarna kunskaper som det har nytta i sitt arbete med studie- och yrkesvag—
ledning. Bilden som beskrivs nér det géller hela materialet Gverstdmmer, i det stora
hela, med den bild som framkommer pa gruppniva Det finns heller ingenting i
anadyserna som taar for att det har haft ndgon avgorande betydelse for ett fortsatt
forandringsarbete om man har gétt kurserna ensam eller tillsammans med arbetslag eller
andra frén samma skola. Det fanns en hypotes i utvarderingsuppdraget om att sa kunde
varafallet.

Det som visar pa ett tydligt signifikant beroende & att utbildningen har hog yrkes—
relevans om man jobbar i grundskolan (se tabell 8).
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Tabell 8. Beroendet mellan arbetsplats och utbildningens yrkesrelevans.

Arbetsplats

Utbild- Grund- | Gymnasie- Sérskola Vuxen- Hogskol | Annat Total

ningens skolan skolan Grsk/Gymn utbildning | an

yrkes- Count 0 1 0 1 0 0

relevans  eypected Count 10 4 1 2 2 1 20
% within

Lag Utblidningens
Yrkesrelevans ,0% 50.0% ,0% 50,0% ,0% ,0% | 100,0%
% within
Arbetsplats ,0% 10,0% ,0% 20,0% ,0% ,0% 41%
Count 2 6 2 2 2 0 14
Expected Count 6,9 29 9 14 11 9 14,0
% within

Medium  yplidningens
yrkesrelevans 14,3% 42,9% 14,3% 14,3% 14,3% ,0% | 100,0%
% within
Arbetsplats 8,3% 60,0% 66,7% 40,0% 50,0% ,0% 28,6%
Count 22 3 1 2 2 3 33
Expected Count 16,2 6,7 2,0 34 2,7 2,0 33,0
% within

HOg Utblidningens
yrkesrelevans 66,7% 9,1% 3,0% 6,1% 6,1% 9,1% | 100,0%
% within
Arbetsplats 91,7% 30,0% 33,3% 40,0% 50,0% | 100,0% 67,3%
Count 24 10 3 5 4 3 49
Expected Count 24,0 10,0 3,0 50 4,0 3,0 49,0
% within

Totdl Utblidningens
yrkesrelevans 49,0% 20,4% 6,1% 10,2% 8,2% 6,1% | 100,0%
% within
Arbetsplats 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Det finns skillnader nér man jamfor olika variabler men urvalet &r litet och jdmforel—
serna blir osékra.

Diskussion/Analys

Det fanns goda forutsdttningarna for att informanternas kursdeltagande skulle ge posi—
tiva effekter pa deras arbete. De viktigaste orsakernatill deltagandet var att utveckla sin
egna kompetens samt kompetenshdjning pa arbetsplatsen. Detta betyder att informan—
terna hade ett ma med sitt deltagande. Deras deltagande handlade inte om att de ville
komma bort fran sitt arbete och gora nagot annat. Man kan ifragasitta fragans
konstruktion, i och med att det var fasta svarsalternativ som inte handlade om ngje eller
komma bort fran sin arbetsplats med mera, det fanns dock en méjlighet att svara annat
och motivera sitt svar. Det man kan fundera 6ver &, om motivet & ens egen kompe—
tenshdjning kommer det i sa fall paverka kunskapsspridningen? Man kan ténka sig att
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om man gor en sak framst for sin egen skull s blir spridningseffekterna mindre, &n om
man gor det for arbetsplatsens skull. Om man gér det for sin egen skull, sa finns det
kanske inga motiv for att sprida kunskapen vidare, forutom att gora det indirekt och
informellt.

| kommentarerna fran informanterna handlade motiven bade om ens egen utveckling av
arbetssétt och skolans. Man lyfter ocksa fram att det & kul och viktigt att métas bade for
att umgas och utbyta erfarenheter.

Moon (2001) och Villegas-Reimers (2003) framhdler att de larande aktiviteter som
man deltar i altid finnsi ett sammanhang. Utifran ett mikroperspektiv sa & deltagarnas
motiv kopplat till en vilja att utvecklas i sitt arbete och for skolans arbete. Detta ger
forutséttningar for att deltagandet ska ge effekt. Med andra ord sa finns det forutsatt—
ningar for att syftet med utbildningsinsatserna ska nds. A andra sidan, for att fa en
professionell utveckling sd maste det vara en angeldgenhet bade for individen och for
organisationen (Villegas-Reimers, 2003). De deltagare som endast ser sin egen kompe—
tensnGjning som den viktigaste orsaken, kanske inte ser vikten av att det & en
angelégenhet for hela arbetsplatsen. Risken &r att man behaller sin kunskap fér sig géalv
och darigenom blir inte kunskapen forankrad pa arbetsplatsen. Det i sin tur kan gora att
kunskapen inte fortlever utan tynar bort. Pa arbetsplatsen behéver man fdlja upp
aktiviteter som &r till for professionell utveckling. Dessutom maste man inom orga—
nisationen vara stodjande och stélla krav, for att en professionell utveckling ska bli reell
och varaktig (Villegas-Reimers, 2003). Moon (2001) beskriver att om man far tréffa
andra kursdeltagare sa uppskattar man kurserna béttre. Informanterna lyfte fram det i
sna kommentarer, vilket ytterligare & en god grund for att kunna ta till sig kurs-
innehdllet. Detta kan ledatill att enslardomar blir befasta, dérigenom kan det spridas pa
arbetsplatsen.

Aven forvantningarna pa kurserna var relativt hoga. Lagger man till deltagarnas moti—
vation, sa kan man tolka det som om det finns goda forutséttningar for att deltagandet i
kurserna kan ledatill en professionell utveckling.

Det som kan underléta ens larande utifran ett mikroperspektiv (Moon, 2001), kan
handla om motivation till deltagande. Om motivationen & hog sa innebér det att
larandet underléttas. Om man nu har goda forutséttningar for att lara blir forutsitt—
ningarna storre for att man ska kunna inforliva kunskap i sitt handlande. Detta forutsatt
att man tycker att kursen har yrkesrelevans och god kvalitet.

Informanterna anser att kurserna har en hdg yrkesrelevans, men det finns ocksa de som
tycker att yrkesrelevansen hamnar pa medium och ett fatal som anser att relevansen var
I&g. | kommentarerna klarnar bilden av vilka som tycker att yrkesrelevansen hamnar pa
medium eller 1&g. Har framkommer det att en del anser att kurserna & anpassade
framforallt for grundskolan och gymnasiet. De som arbetar med vuxna, men framforallt
de som arbetar med ungdomar/vuxna med behov av stéd, menar att innehdllet inte &
riktat till deras verksamhet. Sarskilt tydligt & det bland dem som jobbar inom
sarskolans olika former. Yrkesrelevansen &r viktig eftersom, om utbildningen inte kanns
relevant vad ska man datamed sig till sin arbetsplats.
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Om de flesta anser att kurserna var relevanta for deras arbete, sa kan man se det fran ett
mikroperspektiv (Moon, 2001) och konstatera att | &randet underléttas. Men for dem som
upplever det motsatta, sA kan man inse att de forsvarar for att larande ska ske. | det
uppdrag (Utbildnings- och kulturdepartementet, 2006) som getts till MSU betonas det
at:

» utveckla, stimuleraoch stddja sérskolor och sérvux nar det géller arbetet med
att underl éta el evernas dvergang till utbildning och vuxenliv.

Aven om vart utvérderingsuppdrag inte inriktades mot sirskolan, si & det viktigt att
betona att informanter inom sérskolans olika skolformer tydligt uttrycker att kurserna
inte & kopplade till deras verksamhet. Om de inte kdnner att kurserna &r kopplade till
sina verksamheter sa hade det behdvts andra specialutformade kurser. Dessa kurser
skulle vara tydligt kopplade till deras behov. Man kan ana att behoven som lyftes fram
under kurserna, mest var kopplade till grundskolans behov eftersom de var i majoritet
bland kursdeltagarna.

Att nyttan av utbildningen i arbetet upplevs som stor bade for ens egen och for skolans
del framkom i resultaten. Detta faktum maste kopplas till att informanterna ansag att
kursernas yrkesrelevans var hog. Upplevs kurserna relevanta sa borde man ocksa fa
nytta av kurserna i sitt arbete. Nagra uttryckte att det var ojamn kvalitet pa kurserna,
men de fann saker i kurserna som man kunde ha nytta av. Det & intressant att infor—
manterna anser att skolan har haft nytta av innehdllet i kurserna. Att skolorna har nytta
av informanternas lardomar maste ses ur tva perspektiv. Det ena perspektivet & att om
man har nytta §alv sa far andra ocksa nytta av det, helt enkelt att man galv utvecklar
sin studie- och yrkesvégledning. Med andra ord om jag blir béttre pa det jag gér, sablir
det béttre for hela skolan. Det andra perspektivet & att kursen & en del av en process
inom organisationen. N&r informanterna kommenterar nyttan av kurserna sa fram—
kommer det, att de har nytta av kurserna nér det galler motet med eleven, samtals—
metodik, arbetsplaner och det grand6sa klassrummet. Samtidigt kan det vara svart att
precisera nyttan eftersom det man larde sig pa kursen & en del av en helhet t ex ett
projekt eller ens egen professionella utveckling. Eftersom motivationen var hog sa
kanske man kan anta att informanterna vill ha nytta av sin utbildning. Att fa denna
chans att lasa en kurs & kanske nyttigt i sig gélv, eftersom studie- och yrkesvag—
ledningen upplevs som eftersatt. Nyttan & inte nagot man bara upplever i nuet, en del
informanter upplever att de skafanyttaav sin utbildning. Samtidigt kan man se det som
en nytta i nuet, eftersom om de inte hade gatt utbildningen s hade de inte kunna
forbereda sig infor kommande aktiviteter t ex ett projekt.

Den nytta informanterna kanner kan nog till stor del férklaras med att kursernas innehdl
motsvarar de flesta informanternas behov, erfarenheter och visioner. En forutséttning
for professionell utveckling &r att individen upplever dessa aspekter (Villegas-Reimers,
2003). Motivet for de flesta informanter var att utveckla sig. Har maste man &ven
kopplain nyttan i framtiden vilket kan jamstallas med en vision och kursernas innehdl
var ett stod for informanternas visioner. Att man bara kopplar nyttan till sig gélv kan
var ett problem for utvecklandet av studie- och yrkesvégledningen, eftersom det & en
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angel8genhet for alla. Detta kan innebéra att studie- och yrkesvagledningen fortsétter att
vara ett ensamjobb, vilket beskrivs i rapporten fran Skolverket (2005). Det kan ocksa
vara ett problem pagrund av att studie- och yrkesvégledning &r en angelagenhet for dla
som arbetar i skolan, vilket beskrivsi Lpo 94 och Lpf 94 (Utbildningsdepartementet,
2006a,b).

Vissakurser var riktade till enbart studie- och yrkesvégledare (Professionella samtal och
Kreativ vagledning), detta innebér att det kan vara problematiskt att utveckla studie- och
yrkesvéagledningen generellt och det kan vara svart att se studie- och yrkesvagledning i
ett bredare perspektiv. Det bor dock tillaggas att arbetslag/skollag var representerade pa
dessa kurser. Det vi vill betona & att professionell utveckling & en angeldgenhet for
bade individen och organisationen (Villegas-Reimers, 2003).

Det egna arbetsséttet tenderar att ha utvecklats mer an skolans arbetssétt, nér det galler
studie- och yrkesvagledning. Om man kopplar det till att flertalet inte fatt en upp—
foljning av kurserna samt att manga har gjort det informellt i mindre grupper, sa kan
man ana att spridningen av erfarenheter och lardomar inte & sa stor. Om utbildnings—
insatserna ska vara en del av att stérka studie- och yrkesvagledningen i Sverige, sa har
vissa individer, vissa grupper, vissa skolor och vissa skolformer stérkts i detta uppdrag,
genom sitt kursdeltagande.

Om man ska utga fran Villegas-Reimers (2003) sa maste dla fa det stéd som de
behtver och krav som & relevanta for en fortsatt professionell utveckling. Det krévs
ocksa att kurserna foljs upp s man ser hur man kan ga vidare med sina nya kunskaper
for att det inte ska bli en kortvarig insats som sakta forsvinner bort i linje med det Moon
(2001) skriver.

Slutsatser

Det & svart att dra generélla dutsatser nar kurserna har olika malgrupper och nér
innehallet varierar mellan kurserna. Upplevel serna som man kan finna hos olika grupper
och fran de olika kurser skiljer sig inte namnvart &, vilket underléttar en generell
beddomning. Det positiva har Overvagt det negativa och som vi kan tolka det har
kursdeltagandet gett effekt pa den professionella utvecklingen. Det finns dock en grupp
som vi anser & asidosatt och de & dem som arbetar inom sérskolans olika skolformer.
Om man ska utga fran det uppdrag MSU fick, sa har man inte lyckats stérka denna
grupp via dessa kurser. Vi har ocksa forstétt att en del larare inte férstér att studie- och
yrkesvégledning & en angelégenhet for alla pa skolan och att ala har olika roller och
funktioner i detta arbete. Detta innebér att man fortfarande kan havda att studie- och
yrkesvégledning &r eftersatt pa manga hdll. Utvarderingen visar samtidigt att det finns
aktivitet pa skolorna nar det galler studie- och yrkesvégledning. Skolor och kommuner
haller pa med projekt eller & pa gang att starta projekt. Sa bilden &r splittrad, individer
har utvecklats men har arbetet som helhet utvecklats?

En fundering vi fétt & varfor en personal fran Universitet har deltagit pa kurserna
eftersom satsningen utgar fran MSU?
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Effekter

Palang sikt

Palang sikt & det svart att uttala sig om kurserna gett en varaktig effekt. De skolor som
haller pA med ett projekt om studie- och yrkesvéagledning och som anvant kursdel—
tagandet som ett indlag for att utveckla projektet, dér kan kurserna ge en varaktig effekt.

Samma sak gdller de individer som har st6d av organisationen, men da kravs det ett
fortsatt stod.

P4 kort sikt

Pa kort sikt har kurserna haft stora effekter, eftersom manga har haft nytta av sina lar—
domar bade for sig galv och for skolans arbete med studie- och yrkesvéagledning.

For individens arbete med studie- och yrkesvagledning

Utbildningsinsatserna har gett effekt pa individens arbete genom metoder och idéer.
Fragan & bara om dessa effekter paverkar arbetet med studie- och yrkesvégledningen
ute pa skolorna. En forbéttrad teknik nér det géller samtal behtver inte forbéttra studie-
och yrkesvégledningen pa skolan.

For skolans arbete med studie- och yrkesvagledning

Det verkar inte som om hela skolan alltid & inblandad i arbetet med studie- och
yrkesvagledningen. Om uppdraget & att utveckla studie- och yrkesvégledningen i
Sverige, sa maste fler insatser goras for att involvera ala. Man behover arbeta fram
former som synliggdr vad var och en som jobbar inom skolan har for ansvar ndr det
géller studie- och yrkesvagledning. Dessutom behdver man hitta former for hur man ska
samarbeta inom skolan for att utveckla detta arbete.

Avdlutning

Det har varit fantastisk intressant att tala med alla informanterna och det & forvanans—
vart att s3 manga varit sa positiva till att delta. Kanske handlar det om att studie- och
yrkesvégledning inte uppmarksammas sa ofta. Skolan &r ofta i fokus men inte studie-
och yrkesvagledning och kanske framférallt inte studie- och yrkesvégledare, vilka
utgjorde majoriteten av informanterna
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Trelarande exempel

| den hér tredje delen av rapporten presenteras tre exempel pa hur man arbetar med att
forandra studie- och véagledningsverksamheten. De tre falen utgérs av kommuner med
ett varierande antal skolor representerade. Fallbeskrivningarna struktureras pa ett lik—
artat sétt déar utvarderingsansatsens tre komponenter utgdr grundstommen. Samtliga
egennamn & fiktiva

Aspens kommun

Aspens kommun representerar i denna fallstudie urvalet storstdder och storre stéder,
med en befolkning pa drygt 130 000 invanare. Manga foretag dras till kommunen
eftersom den ligger i en folkrik och expansiv region. Det breda och varierade nérings—
livet skapar stora mdjligheter till ndtverksskapande och samverkan 6ver foretags—
granserna. Kommunen & kand for sitt goda foretagsklimat och rankades bland de
framsta ndr Svenskt Naringdliv presenterade sin ranking av foretagsklimat i Sverige.
Den hogteknologiska exportindustrin & basen for néringdivet. Internationellt ses
Aspen vara ett varlddedande centrum for industriell informationsteknologi och auto—
mation.

Det finns drygt 40 kommunala grundskolor och tio fristéende skolor i kommunen.
Elevernakan vaja mellan ett tjugotal gymnasieskolor, varav gu drivsi kommunal regi.
Kommunen saknar egen hdgskola och universitet, men invanarna har stora valmajlig—
heter och rik tillgang till hogre utbildning i regionen pa pendlingsavstand fran huvud-
orten. | Aspens kommun utgoér Alvénskolan ett skolexempel inom ramen for
Myndigheten fér skolutvecklings (MSU:s) satsning pa L arande exempel.

De som har intervjuats, och vars roster alltsa ligger till grund for storre delen av den hér
framstéliningen, & studie- och yrkesvagledaren Anna, rektor Arne, lararna Anja, Alf
och Assar samt samtal med eleverna Astrid, Ada och Alva.

Alvénskolan arskurs 6-9

Pa Alvénskolan finns |&saret 2008/2009 drygt 400 elever fran arskurs 6 till 9 och cirka
60 medarbetare. Skolan kan betecknas som en mangfaldsskola da knappt héften av
eleverna har utlandsk bakgrund. Skolan & sedan arsskiftet 05/06 ombyggd, nybyggd
och renoverad; den har fatt ljusa, fina och fréscha lokaler samt en upprustad skolgard.
Skolan rymmer fyra mindre skolor i den stora skolan. Varje & soker sig elever fran
andra skolomraden och andra kommuner till skolan for att fa del av ndgon av deras
profiler eller av andra skal. Skolan &gs efter ombyggnationen av ett bostadsforetag som
visat stort intresse for skolans utveckling och néringdivsanknytning. Alvénskolan har
ett etablerat samarbete med naringslivet.

Alvénskolan & organiserad i arbetdag som alla har egna hemomraden. | hemomrédet
har eleverna sin undervisning i @mnena svenska, engelska, SO och matematik. Detta for
att eleverna ska kdnna att en bestamd del av skolan &r deras egen och dér de gélva kan
paverka miljon. Alla arbetslag bestér av elever ur tre eler fyra arskurser. Undervis—
ningen sker vanligtvisi grupper dér elever ur ett och samma arskurs arbetar tillsammans
men ddersintegrerad undervisning kan ocksa forekomma. Lérarnai arbetsaget har sina
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arbetsplatser i hemomradet sa att det alltid ska vara néra for eleven att na sina larare.
Eleverna har egna uppehdllsytor i sina hemomraden dér de kan samtala, spela spel eller
l&saléxor.

Skolan har en vdlkomnande atmosfar; som utomstaende besokare slas man av att skolan
forefaller lugn och trivsam. Eleverna hejar glatt och visar en naturlig nyfikenhet 6ver
vad som foranleder bestket. Det finns inget synligt klotter eller annan averkan pa de
frascha lokalerna, ingenting som tyder pa att skolan befinner sig i Aspens mest socialt
utsatta omréde. Hela omradet, ocksa den yttre miljon, & va underhdllen och prydlig.
Bostadshol aget satsar hart for att htja omradets attraktivitet i kommunen.

Forutsattningar

En god grogrund

Rektor Arne berdttar att Alvénskolans intresse for samverkan med néringdivet
egentligen startade nér bostadsforetaget tog dver &gandet av skolans ombyggda lokaler.
Bostadsforetagets VD var mycket engagerad i fragan och hade &en en méangd kontakter
i foretagsvarlden. Det ledde till ett fruktbart samarbete. Eftersom personalen var
involverad i samarbete med néringdivet redan innan erbjudandet fran Myndigheten for
skolutveckling kom, hade skolan sérskilt goda forutséttningar att bli ett gott Larande
exempel. Det fanns t.ex. en Partnerbank med foretagare som pa olika sétt erbjod sina
tjanster; att komma till skolan och berétta eller att ta emot studiebesok. Projektet
Sprangbradan hade ocksa initierats. Sprangbrédan & en insats dér varje elev i &k 7
erbjuds ett mentorforetag som de haller kontakt med under de sista &en i grundskolan.
Lararna Anja och Alf bekréftar Arnes beskrivning av de goda forutsdttningarna efter—
som ledning och personal paborjat och under en lang tid 6nskat utveckla samarbetet
med naringdlivet. Alf inflikar att bostadsf6retaget som &ger skolan & mycket delaktiga i
skolans utveckling och kommer med goda idéer om hur skolan och foretaget kan
samarbeta. Eleverna har t.ex. ansvar for olika omraden pa skolan och & engagerade for
att skolan skall hdllas frasch och trivsam. Om de lyckas far de medel som kan finansiera
andra trivsel beframjande atgarder.

En drivande eldgd

Arne och lararna beskriver skolans studie- och yrkesvdgledare (SYV) Anna som
insatsens eldgdl. Anna, som & en mycket engagerad och kompetent SYVare, har
skaffat sig en legitimitet och har kraft att driva uppdraget. Arne menar att det ar viktigt
att ta tillvara Annas engagerade arbete pa ett bra sitt. Hon driver nu insatsen genom
ledningsgruppen som bestdr av rektor och de fyra arbetdagdedarna som sedan driver
fragornai sina arbetslag.

Anna fick e-post med information om MSU:s erbjudande att bli ett Larande exempel
fran en kommunal tjansteman. Anna kom senare underfund om att hon var den enda av
kommunens SY Vare som fétt sig dettatillsant. Formodligen kande tjanstemannen till att
Alveénskolan redan var mycket intresserad av att utveckla SYV och att Anna var mycket
engagerad i fragan. Rektor Arne & ocksa 6vertygad om att kommunen gjort ett mycket
medvetet val av Alvénskolan.
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Anna beskriver att hon naturligtvis §8lv kande en mycket stark drivkraft att utveckla
SYV pa skolan, men att det ocksa fanns ett starkt engagemang bland personalen. Hon
hade idéer och tankar, men det hade l&rarna ocksa. | métet dem emellan fanns en stark
utvecklingspotential. Anna poangterar att ingen kan utveckla en skola pa egen hand.

Samarbete och samsyn

Arne tillstér att det & svért att fa insatsen att landa fullt ut i varje klassrum. Skolan
befinner sig i en process for att skapa samsyn och helhetssyn pa uppdraget. De & inte
helt fardiga éahnu, men de & pa vag, "det sipprar ner.” Vissa larare omfattas i hogre
grad an andra

Arne menar att larares vardag & mycket arbete hér och nu, ndgot man maste ha respekt
for. SO larare ligger néarmre samarbete med naringslivet &n spraklarare. Annu & det inte
naturligt for en sprakléarare att skicka en elev till ett storre foretag for att ta reda pa
vilken roll sprékkunskaper spelar pa foretaget.

Léararinformanterna hdvdar att det i grunden finns en gemensam helhetssyn och ett bra
samarbete pa skolan. Naturligtvis & skolans larare olika mycket engagerade av SYV,
men alla ser hur viktigt det &r. Skolan har fyra arbetslag, allajobbar med samverkan mot
foretag men gor inte samma saker. Anja ser likheter mellan lararnas och végledarens
arbetssétt. Lérarna &r egentligen alla vagledare eftersom de hjélper eleverna att upptacka
sin egen potential och formulera vad de vill. Sedan hjdps de a s att eleverna far
mojligheter att na vad de velat. Alf &r litet avundguk pa Anna som har méjlighet att tala
med elever pa ett mer individuellt sitt om sina formagor nér de har tid med henne.
Annas samtal & viktiga. Eleverna moter henne mer som vuxna och inte som elever, det
ar svararei relationen larare — elev.

Samarbetet mellan Anna och mentorerna ar viktigt. Skolan jobbar underifran och uppét
I ett sk. bottom-up perspektiv. Anja poangterar att rektorerna utgor ett starkt stod for
insatsen, de lyfter fram bade Anna och verksamheten.

Synen pa studie- och yrkesvéagledning

Anna och utvecklingsgruppen har arbetat mycket strukturerat med lérarna och tydligt
definierat studie- och yrkesvégledning som " allt som gor att eleven blir medveten om
sig galv och medveten om alternativen.”

Végledningens framsta uppgift & att astadkomma en bra information infor gymnasie-
valet och Arne havdar att det & nagot som borde falla ut av sig §av om processen har
fungerat. Samverkan mellan mentor, elev och végledare & en forutsdttning for att ge
eleverna §advkannedom och visa pa dternativ. Det borde inte innebédra sd mycket extra
arbete, né&r man & medveten om att SYV's uppdrag har flertalet gemensamma drag med
lararens.

Framgangsfaktorer i utvecklingsarbetet

Arne och l&rarna anser att de har ett mycket bra utvecklingsarbete. Lararna kan se att
vagledningen kan kopplas till hur de arbetar i vardagen, att den finnsi ett sammanhang.
Assar framhdler att de viktigaste faktorerna for att en utvecklingsinsats skall lyckas ar
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samarbete, delaktighet och en driftig ledare som mgjliggor utveckling. Ingen klarar
ensam av att utveckla en skola, men Alvénskolan har en mycket driftig och kompetent
SYVare, en stéttande ledning och en engagerad personal.

Anna lyfter fram vikten av en oppen skolkultur dér personalen & dppen for utveckling.
Det & ocksa viktigt att kunna fokusera, att inte ha for manga omraden igang samtidigt.
Arne framhdller att om ett utvecklingsarbete skall lyckas langsiktigt krévs en person
som driver arbetet. Anna & en stark ledare, men kan inte leda skolans utveckling utan
uppbackning av en grupp och naturligtvis aven av skolledningen. Insatsens organisation
far inte vara nagon hemlig klubb. Det &r viktigt att det finns aterkoppling till hela
personalgruppen. Arne poangterar ocksa att det ar viktigt for skolledningen att vara
tydlig och folja upp de utvecklingsinsatser som drivs pa skolan.

Om man som skolledare bara delegerar kommer vissa lérare att gorainsatser, andrainte.
Som ledare maste man gora halt ibland. Det & inte viktigt vad Arne personligen anser
om olika saker, men som ledare maste han visa att bedut &r till for att féljas och
kommer att f6ljas upp.

Arne anser ocksa att pengar i ett utvecklingsarbete &r viktigt, men att insatserna maste
bottna i skolans vardag. Pengar sétter guldkant. Personalen kan resa bort nagra dagar
och planera. De kan delta i stimulerande konferenser, forelasningar och gora studie—
besok. Ekonomiska forutsattningar ger tid for djupdykning inom ett omrade. Annaoch
lararen Alf ser ocksa ekonomiska resurser som avgorande for att kunna initiera en
utvecklingsinsats. Alf framhdller att det behtvs en pase pengar som gor det mojligt att
personalen kan &ka pa utvecklingsdagar och fa inspiration och idéer. Personalen har
massor av idéer att utveckla vidare, men det krévs att det finns ekonomiska forut—
séttningar for att skolledningen skall kunna séga: Bra — gor det! Pengar betyder
majligheter att tréffas och kunna forverkligaidéerna, vilket & viktigt i initial skedet.

Sammanfattningsvis & tid, samarbete, delaktighet, fokusering, en Oppen skolkultur,
driftigt ledarskap, stottande skolledning, en organisation som majliggdr utveckling,
uppfdljning av beslut och ekonomiska forutséttningar viktiga faktorer for att en insats
skall ge en hallbar utveckling enligt dessainformanter.

Process

Organisation och samverkan

Pa skolan bildades en arbetsgrupp for SYV dér en person fran varje arbetslag och Anna
ingick. Gruppen kom sedan att utdkas och utgoérs idag av skolans ledningsgrupp och
Anna. Skolan ville 6ka kontakten mellan skola och arbetdiv och de fick, som tidigare
namnts, mycket hjap av bostadsbolagets VD som var mycket intresserad av fragan. De
strdlade samman och deras arbete resulterade i ett samarbete med ett antal foretagare i
kommunen och stadens Rotaryklubb. De hade manga méten for att utveckla samarbetet
sa att det skulle passa bade |érarna och féretagarna.

Anna beskriver att alt inte gétt helt parédsi samarbetet. Manga foretagare knackade pa
och ville ha ett samarbete, men att skolans véarld & trog vilket inneburit att starten
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skedde |angsammare &n hon forvantat sig. Anna intervjuade foretagare som var intres—
serade av samarbete och skapade en Partnerbank, ett hdfte déar lararna kunde se vilka
foretag som fannstillgangliga, pa vilket sétt de ville samarbeta och kontaktperson. Anna
trodde att allalarare skulle nappa genast och hora av sig till foretagen. Sa blev det inte.
SYV gruppen lérde sig av misstaget; en broschyr récker inte for att skapa samarbete. De
bjod da in foretagare som gick runt och pratade med lararna sa att de fick en direkt—
kontakt. Det &r viktigt att alaforstar att samverkan bidrar till en vinna-vinna-situation;
foretagen vinner framtida medarbetare och bade larare och elever vinner pa kontakter
med arbetdlivet. Arne & imponerad dver foretagarnas tydliga prioritering av arbetet med
att na ut till skolor for att méta elever som kan bli potentiella medarbetare. Fortfarande
gar arbetet litet trogt, men klart béttre sedan foretagare och larare tréffats. Utveckling
tar tid.

Inventering till grund fér SYV:s handlingsplan

Personalen hade en tr&ff med Anna dér de ombads att skriva ner vad de gjorde och hur
de gjorde det. Med utgangspunkt fran inventeringen diskuterades vad de gjorde bra, vad
deville laggatill och vad de kanske gjorde aldelesi onddan.

De upptéckte att de jobbade mycket men ganska ostrukturerat. Assar hévdar att en
nyckel till deras framgang &r att nér de startade utvecklingsinsatsen stéllde fragan hur
SYV och lérarna skulle kunna samarbeta effektivt utan att stélla upp med omfattande
extratid. Tid & en avgorande faktor for att en insats skall lyckas langsiktigt. Om det
kravs orealistiskt mycket extratid finns en stor risk att arbetet faller i glomska nér tiden
for insatsen & dut. Inventeringen utmynnade i en handlingsplan for insatsen. Det finns
nu en gemensam struktur over vilka aktiviteter som skall &ga rum i varje arskurs.
Strukturen medverkar till att eleven far en rod tréd i sin forberedelse for att gora
medvetnaval. Det finns en progression i planen sa att kontakterna med féretagen utokas
och fordjupas 6ver arskurserna.

Elevens personliga handlingsplan

Personalen kom fram till att elevernas deltagande skulle dokumenteras i en personlig
handlingsplan som skulle diskuteras pa elevens utvecklingssamtal. Den personliga
handlingsplanen skulle folja eleven under dren och vara en utgangspunkt for samtal
elev-foralder-SYV- mentor. En realistisk handlingsplan maste utga fran att eleven har
gavkannedom, att hon/han kanner till sina styrkor och svagheter och utifrén sig g§éva
kan formulera realistiska framtidsdrémmar och planer. | samtal med Anna kan de sedan
fa veta vilka vaméjligheter de har for att realisera sina planer. | arskurs 6 har eleverna
Livskunskap for att tranas i §javkannedomens konst. Under de paf6ljande aren kommer
denna konst pa ett strukturerat sétt att flétas samman med en 6kad kontakt med arbets—
livet.

Sjalvkannedomen lagger grunden for att veta vilka aternativ som finns och att darmed
kunna fatta va underbyggda bedlut infor framtiden. Varje elev har en personlig hand—
lingsplan med rubriker som

. Har & jag nu detta har jag uppnatt

. Det hér vill jag uppnd minamal

. Hur gor jag?
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. Vem kan stotta mig?

. Vad kan gafel?

. Vad gor jag da?

. Dessa larare skall jag prata med for att veta vad som krévs av mig for att
behallal htja mitt betyg

Eleverna ér delaktigai SYV genom sinaindividuella utvecklingsplaner. Planen utgor ett
centralt levande dokument som diskuteras pa utvecklingssamtal med elev, fordlder och
mentor. Handlingsplanens struktur har en karaktér som generellt sett kan liggatill grund
for kvalitetsarbete bade bland l&rare och bland elever.

Utbildning

Anna, rektor och tva av skolans larare har deltagit i en utbildning som anordnats av
lararhdgskolans SY V-utbildning: " Utveckling av SYV” . De fick mycket input. Kursen
var jéttebra, men Alvénsskolans deltagare var glada att de hade erfarenheter sedan
tidigare ndr de kom till kursen.

Det &r léttare att tatill sig kunskap da. Kursen inriktades inte enbart pa SYV utan ocksa
pa skolutveckling i stort dér SYV kan inga som en viktig del. Lararna har ocksa fatt en
givande samtal sutbildning. Léarare namner att en utbildning de fatt genom MSU kostade
200000 kronor och konstaterar att skolans budget inte skulle kunnat técka sadana kost—
nader utan tillskott utifran.

Elevers beskrivningar av méten med SYV

Ada & tveksam om hon skall vélja att kora stora fordon eller jobba med barn. Adas
forddrar & intresserade av bilar. Hemma pa garden finns tva stora raggarbilar. Hon
beréttar att hon mer eller mindre & fodd med en skiftnyckel i handen och fétt hjalpatill
och skruva redan som barn. Ada tycker att SYV har haft stor betydelse for henne, att
Anna har bidragit med j&ttemycket. Hon har kommit pa lektioner, visat hur mycket som
finns och verkligen fatt dem att téankatill. Ada skall snart ha ett enskilt méte med Anna
och det ser hon fram emot. | grupp har de tagit fram bra egenskaper hos varandra och
sig jalva, pratat om vad de & bra pa. De tittar ocksa pa betyg och lar sig rékna ut sitt
meritvarde. Ada &r inte oroad for att inte komma in pa de program hon soker eftersom
hon har godként i alla&@mnen.

Alva vill jobba med mode och design, eller kanske bli stylist. Hennes drom &r att
komma till London och arbeta dar. Hon tycker att hon fér bra stod, inte bara av Anna
och mentorn, utan ocksa av sina forddrar och av sin dldre syster. De lyssnar alla nar
Alva beréttar om sina givande moten med Anna hemma. Alva tycker att hon vet
MY CKET mer om valet nu och att det gor att hon kanner sig sékrare. Hon vill anda
traffa Anna manga fler ganger eftersom de fatt en jéttebra kontakt. Alva tror att hon
kommer att vélja en nystartad skola dér man kan vélja flexibelt mellan olika kurser och
darmed galv véajalangd pautbildningen fran tvatill fyraar.

Agtrid vill jobba med hastar men vet att det & svart att fa en bra forsorjning av dettaom

hon inte skaffar sig en gedigen utbildning som veterinar. Astrid & en gavstandig tjg
som tycker det &r viktigt att se till att man kan forsorjasig gav och eventuellt framtida
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barn pa ett bra sitt. Hon vill vélja sa att hon galv kan kanna tryggheten att man kan
forsdrja sig gav och sin avkomma, som hon uttrycker det. Pengar spelar roll men &r
inte alt. Det viktigaste pengar kan ge &r oberoende.

Klassen fick information om gymnasievalet dels av Anna direkt och dels i form av
papper med information. Eleverna delades sedan in i grupper om tre som tréffades hos
Anng;

Vi diskuterade vad vi hade for intressen och vad vi hade for egenskaper som kunde ha betydelse for valet.
Forst var det svart att saga vad man var bra pd, men det gick |&ttare nar vi forst fick sdgavad de andravar
brapd Annavar i klassen redan i &tan, det & braatt borjatidigt. Det hade nog varit bra att startaredan i
sexan eller guan. Det fanns mycket att valjapa Mycket handlar om att man skall vélja det man tycker ar
roligt eftersom man har storamgjligheter att lyckas da. Annakan ocksa ge individuell handledning, det &r
bra. Anna & brapa att lyssna. (Astrid)

Prao

Prao perioderna har utvecklats. Eleverna far uppgifter som skall utféras for att
forbereda, genomfora och utvérderasin prao. De for loggbok och utvarderar en halv dag
tillsammans med sin mentor nar de kommer tillbaka till skolan. Ett mal &r att elevens
praoplats skall kunna kopplas till deras intresseomraden. Samarbetet med foretagen har
utvecklats och strukturerats med héansyn tagen till bade foretagares och larares 6nske—
mdl. Det finns en variation i utbudet av foretagskontakter; foretagare kan komma till
skolan och elever till foretagen.

Méangfald

Pa Alvénskolan finns manga elever med utléandsk bakgrund. Det finns inte nagot tryckt
informationsmaterial pa frammande sprék, men n&r Anna bjuder in forédrar och elever
till informationsmdten om valet till gymnasieskolan finns alltid en tolk med om sa
behovs.

Spridning

Nyheter om SYV spridsinom skolan genom |edningsgruppen som bestér av arbetsl ags—
ledare. Méellan skolor inom kommunen kommer kommundirektéren och forvaltnings—
cheferna att ta ansvar fOr att det sprids till kommunens végledare och skolor. Kommun—
direktdren och forvaltningschefen har besokt Alvénskolan och Anna eftersom de hort
talas om det som hander dér. Lararen Anja beréttar att de sa att de fétt en aha-upplevelse
om vad SYV kunde vara, att de tilltalats av vagledning som utgar fran gavkannedom
och ville medverkatill att insatsen sprids till andra skolor. Kommundirektdren skall tala
med alla forvatningschefer och rektorer for att skapa en strategi for SYV som skolut—
veckling. Anna kommer att medverka till detta genom att berétta om Alvénskolans
utvecklingsarbete. Spridningen till kommunens skolor borjar planeras. Den befinner sig
i borjan.

Alvénskolan har med stdd av MSU anordnat en spridningskonferens. Under konferen—
sen lobbade Anna framgangsrikt bland stabens personal och politiker som sa att de fatt
upp 6gonen for SYVs betydelse. Arne beréttar att spridningsméssan gav kontakter
ocksa med rektorskollegor. Samarbetet med MSU innebar att skolan far kompetens—
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utveckling och stod i sitt utvecklingsarbete, men ocksa att skolans personal galva bidrar
till skolutveckling pa andra hall. Anna och l&rarna har medverkat i kurser och beréttat
om SYV-verksamheten pa Alvénskolan. Lararna upplever att de har stéd frén Anna,
sina skolledare, bostadsforetaget, politiker och kommunala tjansteman. De upplever att
de befinner sig i framkant pa utvecklingen inom SYV. De har tréffat l1&rare fran norr till
sOoder och tagit del av andras verksamheter och beréttat om sin egen. Inte utan stolthet
medger de att de réknar sig bland de tre basta i landet.

Alvénskolan har bjudits in till l&rarutbildningarna i Stockholm och Mamg for att
berétta om sin verksamhet. Inbjudningarna skapar stolthet bland personalen.

Betydelsen av att bli utvald som Larande exempel

Anja, Assar och Alf havdar att det som skiljer Alvénsskolans sétt att arbeta nu med hur
detidigare arbetade med SYV &r att det numera finns en gemensam tanke bakom det de
gor; de har en gemensam strategi och det finns ett sasmmanhang i arbetet med skola och
arbetdiv. Anna poangterar ocksa att de tanker annorlunda nu och att besluten & genom—
tankta sa att alla kan motivera varfor insatserna utformats som de gjorts. Det som gors
ar tydligt. Hon framhdller ocksa betydelsen av att de nu haft medel att uppfylla det de
tidigare ville gora. De har deltagit i mycket givande kurser och det har skapat en stark
motivation for att tatag i arbetet pa den egna skolan. Informanterna menar samstamt att
det betytt mycket for dem att skolan uttagits som ett L &rande exempel av MSU.

Annaanser att skolan fatt ett kvitto pa att de jobbar pa en bra skola och gor ett bra jobb
nér de blev uttagna som Larande exempel av MSU. Statusen med SYV har hojts, det har
blivit viktigare. Det ger en hogre dignitet till fragornanar Annakan refereratill MSU &n
vad hon skulle kunna paverka pa egen hand. Det blir en stérre genomslagskraft och en
sporre att jobba vidare eftersom skolan vet att de har 6gonen pa sig. Projekt forpliktigar;
det & en utmaning att infria MSU:s forvantningar. Pengarna har utgjort en viktig drag—
hjalp for utvecklingen. Anna & dvertygad om att de inte skulle ha kommit lika langt
utan hjéap fran MSU.

Anna upplever att hon uppnétt det hon forvantat sig och mer dartill. Arbetet med SYV
har fatt genomsagskraft och insatsen sprider sig som ringar pa vattnet i den egna
verksamheten och upp till kommunledningen. Annu kan de inte méta effekten sa att de
kan presentera resultat i form av siffror, men de kommer att kunna gora det eftersom de
satt upp méatbara mal, t.ex. att varje elev skall ha minst en arbetdivskontakt per termin,
att varje elev i arskurs 6 och 7 skall minst en gang per termin fa information om och
gava arbeta med olika utbildningar/yrken, varje elev i arskurs 8 och 9 skall minst tva
ganger per termin fa information om och séva arbeta med olika utbildningar/yrken,
och att varje elev ska flera ganger per termin genom olika 6vningar fa méjlighet att
reflektera 6ver sig §av. MA av det daget & métbara och Anna & Gvertygad om att
deras utvarderingsresultat kommer att bli goda

Anja, Alf och Assar kénner sig ndjda med skolans insats. Elever i arskurs 9 skall nu ut
pa prao for forsta gangen med det nya konceptet. Lararna & forhoppningsfulla och
upplever att de nétt vad de forvantade sig av insatsen, samtidigt som de &ven papekar att
de inte kan presentera ndgra métbara resultat annu. De kommer att kunna utvérdera
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senare eftersom de satt upp matbara mal. Annu & det mer en kanda; de "kéanner att det
lutar 3t det positiva hallet.” Anja ger som exempel att en elev kommit till henne och
sagt "jag maste lara mig det har, jag har pratat med Anna och hon siger att det &r
viktigt for mig”. N& foretagare kommer till skolan och tranar elever i anstallnings—
intervjuer, kommer eleverna ocksd pa saker som de vill lara sig. Foretagarna far in
mycket av det sociala beteendets betydel se, hur viktigt det & att upptrada pa rétt sétt for
att faen anstéllning.

Aven om alla informanter & medvetna om att de i nulaget inte kan presentera nagra
métbara resultat @nnu, vill de gérna presentera vad de anser som uppenbart att
utnamningen till Larande exempel betytt for skolan:

» Medvetenheten och kunskapen om SYV:s betydelse har dkat. Personalen har fatt
en vidareinblick i SYV, genom studiedagar och samtal. Engagemanget har okat.
De har tillsammans definierat vad studievégledning &r.

* De ha skapat en tydlig struktur for arbetet med SYV. Det finns en
handlingsplan bade for SYV som utvecklingsomréde och for den enskilde
eleven.

* Fler ser att mentors- och végledarjobbet kan kopplas till varandra. De upplever
ett sammanhang.

* De har skapat ett levande natverk med néringdivet. Fler klasser anvénder
fadderfOretagen. Partnerféretagen anvands alltmer. Skolan har kommit ut i
arbetdlivet och arbetdivet har kommit in i skolan

 Forddrar och elever & mycket postiva till insatsen, vilket marks i
utvecklingssamtalen

* Mer kvalitet i praons genomforande; for- och efterarbete samt utvérdering i
direkt andutning till praoperioden

Anna har dokumenterat mycket bra, med tydliga krav pa uppféljning. Arbetet &r
kvalitetssakrat. Insatsen ingar mycket begrénsat i kommunens kvalitetsredovisning,
vilket &r ett byrakratiskt problem; beskrivningar passar inte i mallen

Skolan har stétt pa ovantade reaktioner utifran. Manga foretagare som inte galva varit i
skolan under decennier blir positivt Gverraskade Gver att eleverna & sa positivatill och
delaktiga i skolarbetet. De imponeras av elevernas engagemang och av lararnas kom—
petens.

Sammanfattande diskussion

Om bostadsomradet

Ingen enskild skola dér lokala utvecklingsinsatser genomfors & en ensam enhet. En
skola finns altid i ett sammanhang; i en speciell del av kommunen med en egen
historia. Alvénskolan ligger i Aspens mest socialt utsatta omrade och ungeféar haften av
eleverna har ett annat modersmal &n svenska. Sadana omréden stéller stora krav pa
skolans personal nér det gdler att skapa nya och kreativa léarandemiljoer. Bunar (2005)
menar att ndden &r uppfinningarnas moder, att svara och krévande situationer manar till
uppfinningsrikedom, vilja till forandring och utvecklingsinsatser. Han beskriver att
skolpersonal i utsatta omraden ofta har en skolkultur som kannetecknas av 6ppenhet och
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samverkan. De informanter jag mott pa Alvénskolan har stamt in pa denna beskrivning.
Anna och lararna poangterar att ingen kan utveckla en skola pa egen hand och att det
krévs en 6ppen skolkultur dar personalen &r dppen for utveckling och samverkan.

Alla informanter lyfter fram att bostadsbolagets chef haft stor betydelse for att initiera
samarbetet mellan skolan och foretagarna i kommunen. Bostadsbolaget arbetar fram—
gangsrikt for att hela bostadsomradet skall bli attraktivt och déar spelar skolan en viktig
roll. Det & viktigt for skolans personal och elever att k&nna stolthet Gver sin skola och
bostadsomradet som helhet. Det finns flera forebilder i landet dar bostadsbolag spelat en
aktiv och viktig roll for att skapa en inbjudande larandemiljé och ge input till skolut—
veckling och utveckling av néarsamhdllet. Raslétt & ett sddant exempel déar forskare foljt
gransoverskridande samarbete under 30 & (Ores6, 2006).

Om forforstael sens betydelse

Det var betydel sefullt att utveckling av studie- och yrkesvégledning fanns pa
Alvénskolans agenda redan innan inbjudan fran MSU att bli ett Larande exempel nadde
Anna. N&r inbjudan kom hade ett implementeringsarbete redan pabdrjats, och skolan
hade strategier fér och hade paborjat ett samarbete med kommunens foretagare genom
Partnerbank och Sprangbrada. Personalen hade analyserat omradet och inventerat vad
de redan gjorde bra, vad de kunde Iamna, vad som behtvde utvecklas och dnskvéarda
nya satsningar. Inbjudan passade vél in i det sammanhang skolan befann sig. Att bli ut—
vald till ett Larande exempel innebar bl.a att skolan kunde forverkliga sina intentioner
med nya och béttre forutséttningar an tidigare. Anna kunde fa mer tid att leda insatsen,
omrédet fick 6kad status och prioriterades pa studiedagar, personaen fick stimulerande
utbildningar och nya utmaningar genom att delta i olika utbildningar och berétta om
verksamheten pa sin skola och anordna en egen spridningskonferens med stéd av MSU.
Anja beréttar ocksa att personalen kunde tatill sig utbildningarna pa ett mer framgangs—
rikt sitt an manga andra eftersom de hade erfarenhet av omradet och var va bekanta
med problemomradena redan fran start. De kande sig stolta 6ver att arbeta pa en skola
som befann sig i framkant av utvecklingsomradet.

Om tidsaspekten

Enligt Blossing (2000, 2003) och de teorier och tidsperspektiv han refererar till kan man
inte vanta sig att forandring gar fort. Snarare skulle skolan nu befinna sig mellan
initierings- och implementeringsfasen och utvarderas forst efter 2015.

Om |ledarskapet

Arne och lararna lyfter fram Annas starka ledaregenskaper for att leda utvecklings—
insatsen. Hennes yrke utgor en minoritet pa skolan, men hon har dnda genom personliga
egenskaper och personlig kompetens lyckats fa mandat och omfattande stod fér att driva
insatsen bland larare, skolledning och kommunledning. Hon &r insatsens eldgal och har
en stark stéllning. Skolledningen vill tatillvara Annas engagerade arbete pa ett bra sétt.
Anna har ett néra samarbete med skolledningen. Hon driver nu insatsen genom led—
ningsgruppen som bestar av rektor och de fyra arbetslagsledarna som sedan driver
fragorna i sina arbetdag. Det & en medveten strategi att koppla samman Anna med
skolans ledningsgrupp for att sprida del aktighet bland personalen. Bade Anna, Arne och
lararinformanterna pekar pa att det inte & mdjligt att driva skolutveckling ensam, att
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utveckling sker i motet mellan engagerade manniskor i en 6ppen skolkultur pa ala
nivaer i skolsystemet. Arne framhdller att hur skicklig Anna an &r att driva insatsen &r
det viktigt att inte skolledarna abdikerar och delegerar uppdraget helt och hallet, utan att
skolledningens ansvar att vara tydlig och folja upp de insatser som drivs pa skolan
kvarstér. Om man som skolledare bara delegerar kommer vissa l&rare att gora insatser,
andra inte. Som ledare méaste man gora halt ibland. Det & inte viktigt vad Arne per—
sonligen anser om olika saker, men som ledare maste han visa att bedut &r till for att
foljas och kommer att foljas upp.

Bjorkman (2008) framhaller att rektorer i framgangsrika skolor generellt beskriver sina
skolor som mer arbetdagsbaserade och involverande an rektorer i andra skolor. Fram—
gangsrika skolor har ett mer involverande ledarskap som syftar till att utvidga lérarnas
medverkan i skolans |ledarskapspraktik. Han menar ocksa att det kravs stora insatser for
att forflytta dagens verksamhet som halls uppe av individuella eldsgalar till att koppla
ihop skolan som helhet till den lokala, regionala, nationella och internationella vérlden
utanfor skolhuset. Det framstar tydligt att Alvénskolans ledarskap skulle passa vé in
under hur Bjérkman (ibid) karaktérisear en framgangsrik skola. Skolan & pa god véag att
utveckla hallbara kontaktné med skolor och néringdiv i vérlden utanfér genom att
skapa en organisation for insatsen som involverar saval enskilda larare som arbetslag,
ledningsgrupp, skolledning, forvaltningschefer och kommundirektor. Det skapar forut—
séttningar for Anna att byta arbetsplats utan att skolans utveckling inom SYV och
samarbete med néringdlivet déarmed faller samman.

Om kvalitetssdkring och kvalitetsredovisning

Anna har dokumenterat utvecklingsinsatsen omsorgsfullt. Personalen har definierat vad
de avser med studie- och yrkesvégledning och stdlt upp md for verksamheten. De har
inventerat vilka verksamheter som redan agde rum pa skolan, vilka som var vérda att
behalla alternativt utvecklas, vilka som kunde lamnas darhén och vilka nyainsatser som
kravdes. De har deltagit i olika kompetensutvecklingsinsatser och utvecklat och
beskrivit en strategi for att na malen. Det finns nu ett dokument som visar vilka aktivi—
teter som skall inga i respektive arskurs. Det finns en handlingsplan for hela insatsen
och for varje enskild elev. Praon har utvecklats. Insatsens métbara mal kommer att
utvérderas. Ingen av informanterna ndmner begreppet kvalitetsutveckling eller kvali—
tetssakring, men om man bortser fran begreppen beskriver utvecklingen de steg som
finns i Skolverkets allménna rad om kvalitetsredovisning (2001). Kvalitetsredovisning
forknippas med den mall som kommunen anvander i sin redovisning och inte det
levande dokument som beskriver den enskilda skolans utvecklingscykel.

Bjorkenskommun

| fallstudien representerar Bjorkens kommun de kommuner som har mer an 25 000 in—
vanare. Bjorkens kommun & en stark handels - och konferensstad med manga evene—
mang som lockar bade ortsbor och bestkare utifran. Basindustrin utgors framst av skog
och massaindustri som ala har ett hogt tryck pa sig att vara effektiva och utveckla sina
produkter for att Gverleva pa den internationella marknaden. De senaste aren har
Bjorkens kommun breddat sitt ndringsliv genom att komplettera sin betydelsefulla
basindustri med en spannande infrastruktur for en allt mer véxande tjanstesektor. Just nu
upplevs en stark utveckling inom energiomrédet dar mangarig forskning nu far nationell
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savdl som internationell uppmérksamhet. Handeln har fler etableringar @ nagonsin.
Turismen okar ocksa stadigt.*

| regionen finns tva universitet, nagot som inte bara & vardefullt for att utbilda for en
arbetsmarknad som kraver alt hogre utbildningsbakgrund utan ocksa for att utveckla
industrin i samverkan med aktuell forskning. Kommunen har tva gymnasieskolor och ca
30 grundskolor varav manga & mindre byskolor. Det finns fem grundskolor med
senaredel i kommunen, varav trei centrala staden eller dess nérhet.

| Bjorkens kommun &r det studie- och yrkesvagledarna Bibbi, Britt och Britt-Marie,
grundskolechefen Berit, lararna Brittinger, Barbro, Bengt, Beda, Bosse och Britta,
rektorerna Bruno, Birgitta, Bertil och Benny samt eleverna Beata, Beatrice, Benita,
Benjamin, Bjorn och Benno som har bidragit med information.

Skolor

De skolor som omfattas av fallstudien & Bjornens, Baverns och Berguvens senareskol or
som alla & beldgnai kommunens centralort.

Bjornens 6-9 skola

Bjornens skola & en 6-9 skola som ligger soder om centralorten. Skolan byggdes for
néstan 50 ar sedan, 1962 med tre tillbyggnader vid senare tillfdlen. En omfattande
renovering har paborjats. Skolan tar emot elever fran fyra olika skolor i omradet. Pa
skolan gar drygt 400 elever och ca 40 persona i fem arbetdag. | ala arbetdag arbetar
elever i olikaarbetslag.

Baverns 4-9 skola

Béverns skola & en dk 4 - 9 skola i centrala staden, som férutom skolverksamheten
aven har fritids for arskurs 5-6 och grundskolekomplettering for gymnasieelever.
Skolan har en musik- och dansprofil med riksintag pa senaredelen. Profilen har ett gott
samarbete med Musikhogskolan och Svenska balettskolan. | skolan finns drygt 350
elever i ddrarna 11 - 16 & och cirka 50 vuxna. Den ddsta delen av skolbyggnaden
uppfordesi dutet av 1800-talet och var daett hogre allmant laroverk.

Berguvens 7-9 skola

Berguvens skola & en 7-9 skola som ligger strax norr om centralorten. Skolan har ca
200 elever, som & fordelade pa tre paralellklasser. Lararna & indelade i arbetdag.
Omradet & sociat belastat, skolan driver en fritidsgard som & 6ppen flera kvédlar i
veckan och skots med hjélp av elevassistenter. Skolan vill varatillganglig for elever i sa
hog grad som majligt, efter skolans dut finns t.ex. mojlighet att fa laxhjalp. Flertaet
elever bor néra skolan. Relativt manga larare har arbetat lange pa skolan. Mycket fa
elever borjar eller dutar under ett |&sar. Det & en forhdllandevis liten inflyttning. | detta
perspektiv utgor Berguvens skola en stabil skolmiljo.”

* Uppgifter frén kommunens hemsida 081005
® Uppgifter om skolorna ar hamtade fran kommunens hemsida och Skolverket http://siris.skolverket.se
(081019)
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Forutsattningar

Ledare saknas

Studie- och yrkesvégledaren (SYV) Britt pa Berguvens skola sig chansen att utveckla
SYV:s verksamhet nér hon s&g inbjudan fran Myndigheten for skolutveckling (MSU)
att bli ett 1arande exempel. Det var forsta gangen Britt upplevt att det satsades pa SYV
verksamheten fran den nationella nivan. Till en borjan fanns tankar om att endast
Berguvens skola skulle finnas med, men Britt hade ett ndra samarbete med sina kollegor
pa andra skolor och tyckte att det skulle kénnas méarkligt om bara hennes skola fanns
med. De ville utveckla sitt goda och vé fungerande samarbete och Britt ville inte gasin
egen vag och spracka samarbetet. Vagledarna skrev ansokan tillsammans, gymnasie—
skolans végledare fanns ocksa med. Britt tog pa sig rollen som MSU:s kontaktperson,
men hon ville inte leda utvecklingsinsatsen, hon ville att ala skulle kdnna samma
delaktighet och ansvar att utveckla omradet. Bibbi beréttar att vagledarna knét an en av
rektorerna till gruppen. Den forste rektorn hoppade av, men rektor Benny tog sedan
over funktionen som samordnare. Rollen innebéar att delta pa végledarnas méten och
samordna, men inte att ledainsatsen. Utvecklingsinsatsen saknar sdledes en ledare.

Samverkan med rektorer och l&arare efterlyses

Britt tycker inte att vagledarna funnit nagon riktigt bra form fér samarbete med rekto—
rerna. Det hanger i luften — skall de bjuda in eller vi? Det & vagledarna som haft de
flesta av kontakterna med grundskolechefen, som & mycket intresserad av vagledarnas
arbete. Britt-Marie, véagledare, anser att hon inte lyckats fa med lararna sa att SYV
verksamheten kan betraktas som hela skolans angel égenhet. Hon gor sig visserligen mer
och mer hord, hon har inga problem att komma in i klassrummen, men det finns en
kultur pa skolan som gor att de inte har samarbetat fullt ut. Det hander ofta att beslut
fattas ovanfor vagledarnas huvuden. Hon menar att uppdraget borde vara klart for alla
som jobbar i skolan eftersom arbetdivet forandras och skolans personal maste veta vad
de utbildar till. Rektor & bra, men det & svart att forandra kulturen pa en skola
Brittinger tror inte att hennes skola & speciell pa nagot sétt. Végledarna tréffas, sa
genom varandra kénner de ganska val till de olika skolornai kommunen. Rektorerna &
sin sida havdar att insatsen med SYV, aven om verksamheten &r viktig, sasmmanfaller
med manga andra viktiga utvecklingsinsatser pa skolorna. Rektorerna Birgitta och Bertil
héavdar att de som rektorer inte kan trycka pa uppifran. De kan fungera som mojlig—
gobrare av det som personalen har intresse av. Insatsen Lérande exempel syftar till att
SYV skall bli hela skolans angelégenhet men végledarnas vég till samverkan med
rektorer och larare utgér ingen autostrada mot malet.

Samsyn och helhetssyn — en bristvara

Bade rektorer och larare & helt eniga om att det inte finns ndgon egentlig gemensam
kunskapssyn eller helhetssyn pa skolans uppdrag i stort. Det kan finnas samsyn i de
olika damneslagen, men ingen kunskapssyn som kannetecknar all personal pa skolorna.
Léararen Bosse menar att det inte finns ndgon samsyn pa skolan, att olika arbetsag har
olika kulturer, men att alla gor ett bra jobb &en om det spretar. Lérarna Britta och
Birgitta beklagar bristen pa samsyn; alltfor manga tycker det & besvérligt och tar for
mycket tid. Vissalarare vill fornya, medan andra & mer traditionella
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Recept pa framgangsrikt utvecklingsarbete

Végledare

Vé&gledarna havdar att den allra viktigaste utvecklingsfaktorn &r att rektor finns med i
insatsen. Inte utan min rektor & ett uttryck de tagit till sig. Det maste ocksa finnas en
medvetenhet om malen och om varfor insatsen ar viktig.

Larare

Genomgaende lyfter lararna fram rektorernas betydelse och flera & kritiska till
kommunens ledare. De efterfragar tydlighet, engagemang, uppskattning, delaktighet och
narvaro. Rektor maste prioritera utvecklingsomraden, det gar inte att driva en mangd
utvecklingsomraden parallellt. Manga l&rare lyfter ocksa fram betydelsen av att fatid att
arbeta sammanhangande med utvecklingsarbete. Tid att planera, genomféra, utvardera,
reflektera, byta erfarenheter, forbéttra och fornya Tva av lérarna namner att de saknar
en tydlig framtidsvision; inte vad tycker du? Sedan fdljer gemensamma strategier,
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte mellan skolor, ekonomi och en flexibel orga—
nisation med mojlighet att bryta schema om sa behdvs.

Rektorer

Bruno, i likhet med lararna, anser att det &r viktigt att inte driva for manga olika insatser
samtidigt, att ett par saker per |&sar récker. Han framhdller att rektors uppdrag ar att
peka med hela handen och visa att i ar &r det detta som géller. Han framhaller ocksa att
det &r viktigt att vara med vid starten, att tdnka igenom planeringen noga och att tidigt
lagga in tider for uppfoljning och forankring. Det alra viktigaste & att forankra och
hallafast vid bedlut.

Birgitta och Bertil understryker att det viktigaste &r att personalen nappar sa att det blir
ett driv och att det finns en va forankrad utvecklingstanke bakom. Deras asikt &r att
rektorer inte kan trycka pa uppifran utan bara vara mojliggorare av det som personalen
vill driva

En magisk konferens

En avgdrande viktig forutséttning var tvadagarskonferensen som anordnades genom
MSU. Alla som deltog lovordar utbildningen. Rektor Bruno pa Béaverns skola, som del—
tog tillsammans med sin vagledare, menar att deltagarna kunde se skola och samhdle i
ett vidare perspektiv; att blicken hojdes. Bruno forstar syftet pa ett annat sétt an tidigare.
Lararna och végledarna beskrev att de ténker annorlunda efter konferensen. Fran
Bjornenskolan deltog inga rektorer, men tre l&rare i samhéllsorienterande &mnen (SO)
medverkade och blev mycket engagerade. De vill nu gérna satsa pa naringsivs—
kontakter. Fran Berguvens skola deltog vagledaren, tva larare och rektor till viss del.
Totalt deltog tre rektorer, dtta larare och gu végledare fran Bjorkens kommun. Alla
informanter som deltagit i tvadagarskonferensen & mycket motiverade och inspirerade
att arbeta i enlighet med insatsens intentioner och att samverka med véagledarna
Problemet &r att de & fa och att de inte har ndgot riktigt forum att féra tillbaka till
skolan, annat an i sina arbetdag. Det & ocksa svart att formedla upplevelserna pa ett
réttvisande sétt. Brittinger, larare, tycker inte att SYV insatsen fatt nagon riktigt bra
start. Barbro, ocksa hon léarare, saknar en plan for arbetet och menar att det tyvarr inte
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finns nagon langsiktig strategi som kan mdjliggora att den magiska starten pa
konferensen kan forankras i skolornas utvecklingsarbete.

Betydelsen av externamedel till utveckling

Bade rektorer och larare framhaler att MSU helt eller delvis styr vilka utvecklings—
insatser som kommer till stand genom att tilldela externa medd till de prioriterade
insatserna. De ser inget negativt i detta, eftersom MSU har god 6verblick och kunskap
om strategiska utvecklingsomraden fran nationell niva. De tror inte att satsningen pa
SYV verksamheten kommit till sténd om inte de externa medlen mgjliggjort att de fatt
fina utbildningsdagar som gett inspiration att utveckla. Utan att ha tackning for resor,
vikarier och tid till planering och gemensamma strategier hade det varit en omgjlighet.
Den kommande férel dsningsserien hade aldrig kommit till sténd. Tid fér utveckling &r
det viktigaste, men tid innebar extra kostnader for kommunen. Bengt pa Bavern menar
ocksa att tidramarna maste vara klara. Det maste finnas en realistisk tidsplan sa att
lararna inte gapar 6ver for mycket; det maste finnas tid for bade undervisning och
utveckling.

Process

MSU:s tvadagarskonferens blev en upptakt till processen. De som deltog samlades vid
hemkomsten for att samla ihop ala intryck fran foreldsningar och erfarenhetsutbyten
med andra kommuner. De bed 6t att starta en néverksgrupp for att konkretisera och
bygga vidare pa de tankar och idéer som foddes under konferensen. Det framgar att de
processer som initierats av konferensen sedan &gt rum pa skilda arenor, som endast i
begréansad omfattning dverlappat varandra

Rektorer

Rektorerna Birgitta och Bertil har inte deltagit i ndgot planeringsarbete, men de har gétt
ut med inbjudan till konferenser och godként att personal akt ivég. Rektorerna anser inte
att de fatt stod uppifran for att leda utvecklingen, men att de nu har de blivit anmodade
att delta pa Erik Strands forelasning. Rektorerna har inte annu kunnat se ndgon skillnad
pa forr och nu. De anser att det &r for tidigt att uttala sig eftersom de nyss har startat.
Bruno fanns med pa idéstadiet men inte i nagot direkt planeringsarbete, det var vag—
ledarna som var drivande och diskuterade fordag. Han hévdar att det finns manga
utvecklingsidéer pa skolan, men att de ligger i framtiden och &nnu inte har genomforts.
Benny & végledarnas samordnare och arbetar tillsammans med dem och kommun—
ledningen.

Végledare

Samverkan med kommunledningen

Végledarna upplevde ett starkt stod for sin verksamhet under tvadagarskonferensen dér
delar av végledarnas verksamhet presenterades i tva workshops. Den ena handlade om
dvergangen mellan grundskola och den andra om grundskolevégledarnas lokala arbets—
plan och samverkan. Barn- och utbildningsnamndens chef visade stort intresse. Grund—
skolecheferna initierade déarefter en tréff med vagledarna pa grundskolan for att fa mer
kadnnedom om deras arbete. Néar vagledarna och Benny lade fram sinaidéer fick de stark
respons. Detta mote har sedan lett fram till att véagledarna och Benny med stéd av MSU
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och kommunledningen skall anordna en stor forelasningsserie med samma forel&sare
som fanns med pa tvadagarskonferensen. For rektorer & deltagande obligatoriskt, men
adlalarare, politiker, forvaltningschef, tillvaxtenhet etc. skall bjudas in for att kunna fa
samma input som de som varit med pa gévakonferensen. Benny skall marknadsféra pa
kommunniva, végledarna pa skolniva. Véagledarna & mycket stolta dver att fa arrangera
konferensen och mycket férhoppningsfulla om effekterna av nystarten pa sina skolor.
Végledarna har ocksa bjudits in till en tréff av kommunens personalstrateg for att
diskutera framtidsfrégor, bland annat férandrad prao. De har ocksd uppméarksammat
Barn- och utbildningsndmnden om det faktum att fastdn Utbildning, Arbete och
Naringdiv & ett prioriterat omrade i kommunens utbildningsplan & detta omrade
mycket tunt redovisat i kommunens kvalitetsredovisning. Det svar de fétt fran namnden
& ett konstaterande att planen inte uppnas. Politiker och tjansteman funderar vilka
atgarder som skall vidtas, samt att Arbete och Naringsiv skall genomféras som en
temanamnd under 2008.

Regelbundnatréffar i vagledargruppen

Végledarna och Benny tréffas regelbundet och utbyter erfarenheter. Pa tréffarna moéter
de ocksa vagledare fran gymnasieskolan. Alla har stort utbyte av dessa tréffar, de ger
varandra stod och testar nya idéer. De uppmuntrar varandra att synas och horas pa sina
skolor. Fore insatsen str&vade de efter att gora allt lika och samtidigt, nu tanker de
annorlunda. Skolorna har olika kulturer och vad som & mgjligt att genomféra pa en
skola kanske inte & majligt pa en annan. Végledarna har dvergivit tanken att dla
grundskolor skall ha ett gemensamt arbetssétt. Nu provar de sig fram pa olika véagar och
beréttar for varandrahur val det dagit ut. Ofta kan sma férandringar gora stor skillnad.

Begrénsad samverkan med lérarna

Britt-Marie uttrycker anda en viss kritik nér hon understryker att vagledarna har ett
nétverk, men saknar ett gemensamt synsétt. De har annu inte nétt ett djupare samarbete
med lararna pa skolorna. De har utvecklingssamtal med de elever som ligger illatill for
att fa betyg i arskurs 8; da diskuterar mentor-foralder-elev-SYV tillsammans. De har
bjudit in mentorernatill foraldramoéte om valet, och hoppas de kommer. Forra aret kom
ingen.

Lararna

Bakgrund

Brittinger, larare pa Berguvens skola, beréttar att det var Britt som informerade om
Larande exempel och att de larare som 6nskade delta fick gbra en intresseanmal an.
Brittinger, Britt och Barbro fran Berguvens skola deltog i tvadagarskonferensen. Delta—
garna fran de olika skolorna hade ett méte vid hemkomsten dér de beréttade for
varandra vad de snappat i de olika grupperna. Deltagarna &kte sedan till ytterligare en
utbildning i Stockholm.

Framtidsverkstad

| drskurs 7 arbetar Britt och tva larare tillsammans med Framtidsverkstan. Den syftar till
att eleverna skall fundera dver sig gélva och framtiden tidigare &n vad de gjorde forut,
och fa galvkannedom och kontakt med olika foretag. Framtidverkstan ligger pa den tid
eleverna tidigare hade egna aktiviteter nar ator och nior hade val. Lararna vill vacka
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tankarna om framtiden och gymnasievalet tidigt sa att elevernainte vaknar forst i nian.
Brittinger tycker att det &r roligt att Britt kommer in i undervisningen da hon gor ett
mycket bra arbete. Det & en ny roll for Britt att tréffa elever regelbundet 90 minuter
varje vecka, det skapar en ndra naturlig relation som ger goda forutséttningar att folja
elevernas utveckling under flera & och darmed en god végledning for fortsatta studier.
Det finns planer pa att utveckla organisationen med olika inriktningar som syftar till
okad kontakt med néringslivet aven for arskurs 8 och 9. Lérarna strévar efter att fa en
béttre plan for hur de kan ndrma sig foretagen i narmiljon. Det forekommer ingen
gemensam planering dér rektor, |&rare och vagledare drar upp riktlinjer gemensamt.

Tankar om en férandrad prao

| svenska och samhélsorienterande &mnen ingar en del som létt kan kopplas till
arbetdivet. Dessa larare for- och efterarbetar ocksa prao. Det & naturligt for Britt att
komma pa de samhéll sorienterande lektionerna. Férandring av praoverksamheten &r ett
omréde som engagerar manga lérare, inte bara pa Berguven utan ocksa évriga skolor i
fallstudien. Bosse pa Bjornenskolan har funderat pa tva veckors praktik, intressetest, att
styra prao mot testet. P& hans skola finns manga fordag, han menar att de kunde vélja ut
nagra och gora systemet mer flexibelt. Eleverna skulle till exempel kunna gora obser—
vationer pa en arbetsplats och stélla fragor. Britta pA samma skola féredar en praodag i
manaden. Brittinger havdar att praoverksamheten inte har forandrats under de senaste
femtio aren. Manga elever far bara stéda och mérka varor under hela praoveckan, men
samtidigt finns det ocksa elever som ar ndjda. | stéllet for en hel veckas prao skulle man
kunna ha skuggning pa olika arbetsplatser, en dag pa varje arbetsplats. Vissa yrken kan
man bara hdnga med och se hur det gar till. Kanske filma under en dag.

Uppdrag Bjorken

Bruno, rektor pad Bavern och flera larare beréttar ocksd om Uppdrag Bjorken som
startade innan MSU:s inbjudan till Lérande exempel. Bengt pa Bavern tror att
kommunen valde att satsa pa samverkan mellan skola och arbetdliv efter det att Bruno,
skolans végledare och tva larare i samhdlsorienterande @mnen rest till Orsa och fatt
inspiration av att ta del av hur de arbetade. Orsa hade ett koncept Uppdrag Orsa som
inspirerade till Uppdrag Bjorken. Uppdrag Bjorken innebar att arskurs 7 kopplas till
kommunens foreningdiv, arskurs 8 till det kommunala omradet och arskurs 9 till
naringslivet. Uppdrag Bjorken startade forra dret med att attorna gjorde prao inom de
kommunala verksamheterna. | & var det meningen att de skulle ut mot néringdivet,
men den delen var inte tillréckligt genomarbetad for att genomforas i ar, den har fatt
skjutas pa.

Begransad aktivitet efter starten — men forhoppningar infér nasta lasar

Bosse pa Bjérnen menar att det inte héant si mycket efter ”hopsamlingsdagen” efter
konferensen. Da pratade |&rarna om att |ata vagledarna ta hand om yrkedlivsinriktningen
i arskurs 7. Bosse och Britta beréttar att skolan har haft foretagskontakter under
Miljodagen, framfor alt for arskurs 9. Britta har fatt manga tips och material fran
skolans végledare. Hon har bland annat anvant sig av Arbetsformedlingens sidor pa
nétet, till exempel deras intressetest och rad for hur man skriver en CV. Eleverna tyckte
det var kul att anvanda det material som finns for vuxna. Arskurs 6 har startat med
foretagskontakter. Nasta ar skall samarbetet verkligen fordjupas, SYV maste vara en
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spindel i natet under arskurs 6 till 9. Eftersom Beda och Bengt pa Baverns skolainte har
deltagit i nagon utvecklingsprocess anser de att de inte kan uttala sig om vad den
innefattat.

Spridning av insatsen

Spridningen till andra kommuner har skett pa spridningsskonferensen och métet i
Stockholm. Rektor Bruno upplevde att utbildningsdagarna var sarskilt givande eftersom
deltagarna fick tid att stélla fragor och diskutera med andra deltagare. Han uppskattade
diskussioner med andra skolledare.

Végledarna har informerat kommunledningen, grundskolechefer och alla rektorer pa en
rektorskonferens. Rektorerna Birgitta och Bertil hévdar att |1&rare i samhdllsorienterande
amnen kan sprida idéer inom skolan och vagledarna mellan skolor. Végledaren Bibbi
k&nner inte till hur samarbete inom och mellan skolor sker. L&raren Barbro beréttar att
hon och hennes kollega informerar andra l&rare om hur de arbetar och skall fortsétta att
arbeta med arskurs 7, medan Bosse inte tycker att det finns mycket samarbete eller
kunskapsspridning inom eller mellan skolor.

Elevernas framtidsplaner

| fallstudien ingar samtal med eleverna Benita, Benjamin, Beatrice, Beata och Bjorn.
Deras erfarenheter av processen & emellertid inte jamfoérbara eftersom samtalen &gde
rum under en vecka da vissa elever haft vagledning infor vaet, andra inte. Jag véjer
anda att presentera ett utdrag ur materialet eftersom det kan vara intressant att ta del av
ungdomarnas framtidsplaner.

Benita pa Berguvens skola vill bli hjankirurg. Hon menar att om man siktar pa
stjarnorna kanske man hamnar i trédtopparna. | & skall hon vélja, hon pratar mycket
med sina kompisar, men beréttar ocksa for sinaférddrar om sinatankar. De har givetvis
inget emot att Benita vill bli hjarnkirurg. Benita & vabekant med gukhusmiljon
eftersom hennes mamma jobbar dér. Benita ligger betygsméssigt bra till, men vet att
aven om hon skulle fAMVG i dladmnen & det inte sakert hon kommer in anda. Lotten
kan avgora. Om hon inte kommer in & hon inte frammande for att studera utomlands. |
gymnasiet téanker hon plugga tva sprék till. Det ger extra meritpoang. Kanske laser hon
tyska och utbildar sig till 18&kare i Tyskland. Det &r helt klart att hon skall véja natur—
vetenskapligt program och kanske ta ett vilodr fran skolan innan hon pluggar vidare i
Sverige eller utomlands. Benita har inte haft sa mycket kontakt med skolans végledare,
men ala skall fatid for vagledning om en manad. Benita vet att végledaren jobbar bra,
hon gor allt! Benita har inte heller pratat med sin mentor eftersom skolan har ett nytt
struligt system, hon fick en mentor som hon inte haft som lérare. Hon tycker att de
borde ha mer prao i nian. En vecka da man kunde gora taktikval till ett café for att fa
sommarjobb och en annan som man valde utifran framtidsintresse. Det borde finnas en
foretagsveckai skolan. Benitas idé om skolan & att om man énda skall sittadar i nio ar
a det lika bra att utnyttja tiden och forsoka lara sig nagot. Annars blir det ju helt
meningddst. Skolan & orealistisk — en liten isolerad 6. Man borde fa in annat folk i
skolan.
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Benjamin pa Berguvens skola vill bli elektriker eller kanske rokdykare. Han kénner inga
elektriker eller brandméan men han tycker det verkar spannande. Han gillar att halla pa
med elektronik. Inom det elektriska kan man speciduthilda sig inom flera omraden,
ingtallationer i hus och i stora foretag. Rokdykare raddar liv. Benjamin s3g en doku—
mentér om det. N&r det inte brinner trénar de. De maste vara vétranade. Det skulle vara
spannande att bli polis ocksd. Jobba med insatsstyrkor, bombhot och SWOT teamet.
Mamma och pappa tycker att elektriker verkar vara ett vettigt jobb, de & inte lika
entusiagtiska 6ver de andra planerna. Benjamin har varit ute pa Internet for att kolla upp
hur man blir elektriker. Gymnasiet tar bara in 20-30 elever pa programmet varje ar.
Benjamin hoppas han kommer in fastén han lar sig saker langsamt; han far jobba
mycket for att hangamed i skolan. Det & stressande med standiga krav och manga prov
Pa prov hinner han inte svara pa ala fragor inom stipulerad tid. ” Men véarlden utanfor
funkar inte som skolan och det &r bra” . Elektrikerjobbet & pilligt, men det gillar han.
Benjamin &r intresserad av att meka och & mycket noggrann. En elektriker kan inte
skynda sig och darva. En forutséttning for att bli elektriker & att man inte ar fargblind
och det & lyckligtvis inte Benjamin; han skulle inte ta fel pa fargerna pa saddarna.
Benjamin sager att hans planer inte kanske & sa stordagna, att han inte vill bli advokat
eller s3, men att han inte har s stora drémmar om en massa pengar. For honom &r det
viktigast att ha ett jobb och ndgonstans att bo. Det nara livet.

Benno vill jobba pa fabriken. Det & bra arbetstider dér, forst jobbar man hart utan att
vara sa mycket ledig, sen kan man vara ledig tva veckor sasmmanhangande. Det tilltalar
Benno. Benno vet eftersom hans pappa jobbar dér, det & helt OK!

Beatrice pa Bjornenskolan vill bli helikopterpilot. Inom helikopteromradet kan man ha
olika arbetsfalt t.ex. turism, réddningstjanst forskning och samer. Hela Besatrices famil]
och skt jobbar inom helikopteromradet sa hon & mycket insatt i amnet. Det & harda
krav pa att komma in, men Beatrice vet att hon har rétt forutséttningar. Hon har rétt
langd, inget synfel och en bra kondition. Om man vill bli pilot & det bast att ga
naturvetenskapliga programmet. Det finns ett flyggymnasium i Arjeplog men der &
inriktat mot flyg - inte helikopter. Beatrice & andainte saker pavad hon skall véjaeller
i vilken ordning. Man kan ju utbilda sig till pilot senare aen utan flyggymnasium. Nu
lockar en internationell inriktning i en nérbeldgen universitetsstad. Beatrice kanner att
hon vill 1amna Bj6rkens kommun och komma ut och se varlden. Hon skulle gérna vilja
aka till USA efter & 2 pa gymnasiet. Familjen vill att hon véjer flyggymnasiet i
Arjeplog. Pappa vill absolut att hon blir pilot och inget annat, mamma & mer oppen for
olika varianter och ber henne fdlja sin magkénsla. Beatrice och hennes klasskamrater
har inte fétt tider pa SYV tilldelade annu, men Beatrice har stkt upp henne pa egen
hand, Hon har ocksa pratat med sin mentor. Mentorn och Bibbi & bra att prata med.
Beatrice vet att hon kommer att behdva manga poang for att kommain. Hon har gétt
runt till larare i alla &mnen for att fa reda pa vad som krévs for MVG. Alla éamnen &
viktiga. Beatrice har galv ordnat med prao inom helikopter. Hon fick visserligen inte
flyga, men hon fick en brainblick i vad pilotlivet innebdr och vad det innebéar att

vara mekaniker.

Beata pa Bavernskolan vill inte ha ndgot vanligt jobb som larare eller s utan nagot som
ar viktigt. Hon vill kanske bli skadespelare, hon vill skapa ett eget méarke. Hon talar
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mest med kompisar om sina framtidsplaner. De har ocksa idéer och vill gérna vara med
och jobba med hennes méarke. Beata tror det & fullt mojligt att hon kan forverkliga sina
drémmar. Hon vet att n&r hon verkligen vill nagot sa har hon kapacitet att uppna det.
Hon har gétt i teaterskola pa fritiden. Hon finns med i ett skadespel arregister med foto.
Beata har forsokt att fa prao i Stockholm men det har inte gétt. Déaremot har hon haft
prao inom omvardnad, blomsteraffar och konditori. Beata menar att de sistnamnda
platserna gett en viss estetisk erfarenhet. Beata har inte pratat med Britt-Marie om sina
planer. De har inte tréffats enskilt ahnu. Men hon vet hur det gér till; man beréttar vad
man tankt, om det & ett bra program och Britt-Marie berédttar om vad som finns. Beata
lutar & estetprogrammet, men hennes foraldrar vill att hon skall soka samhélls- eller
naturvetenskapliga programmet. Beata vet att man kan vdja till svarare amnen pa
estetprogrammet, det & majligt att kompromissa. Aven om Beatainte varit pa ett enskilt
mote galv s vet hon att Britt-Marie & bra pa att lyssna och att hon kan visa pa fler
alternativ att vélja bland &n vad de flesta kanner till. Hon vet ocksa att man maste jobba
stenhart inom vissa @amnen och att hon gav verkligen vill satsa.

Bjorn pa Bavernskolan vill bli skidlarare. Han tévlar i SM i Freestyle. Bjorns forddrar
ar positivatill att han vill satsa pa skidakningen. Bjérn och nagra av hans kompisar har
startat en forening. Foreningen skall snart ta emot medlemmar och sedan skall de téavla
och resa. Det &r ju ndgra & tills Bjorn skall véjatill gymnasiet men da vill han sokatill
det nystartade skidgymnasiet i Kiruna. Det ligger 1angt hemifran, men vad gor det nar
han kommer att undervisas av en legend. Bjorn har bara varit pa en prao som han inte
minns namnet pa. Det var inte sa kul, det var mest stédning. Bjorn har inte varit hos
Britt-Marie men hoppas att hon kan hjalpa honom att kommartill skidgymnasiet nér det
blir dags...!

Betydelsen av att bli utvald som Larande exempel

Grundskol echefens perspektiv

Det hande absolut nagonting dar pd MSU:s konferens. Alla var lyriska nér de kom hem. De hade fatt
verktyg att forandra. Pa kommunniva maste vi ocksa forandra. Vi tyckte det var viktigt att fa med en
rektor i véagledarnas arbete, Benny som fungerar som samordnare. V égledarna och Benny kontaktade de
forelasare som funnits med pa konferensen sa att alla rektorer, manga larare, politiker, forvaltningschef,
tillvaxtenhet etc. skall kunna fa samma input som de som varit med pa sjalva konferensen. Benny skall
marknadsfora pa kommunniva, vagledarna pa skolniva. Alla rektorer & nu beordrade att ga eftersom
forelasningen ligger pa rektorskonferenstid. Vi tar ett omtag for att fa alla med pa banan; en storsatsning.
Efter forel@sningsserien, i slutet av april, skall vi ha ett gemensamt kvalitetsseminarium dér vi borjar
skriva pa skolornas kvalitetsredovisningar; var vi &r, vad vi vill och pa vilket sétt vi skall jobba for att na
dit vi vill. Det géller att hatydliga strategier for hur vi gér vidare. (Berit, grundskolechef)

Berit framhdller att kommunen har det mesta av insatsens implementeringsarbete
framfor sig. Kompetensutvecklingen har lett till 6kad medvetenhet bland altfor fa del—
tagare. Insatsen har annu inte gjort nagra direkta avtryck pa elevniva. Hon poangterar att
vagledarna gjort ett medvetet arbete och att deras yrkesroll lyfts fram. Berit &r
dvertygad om att samarbetet med néringdlivet pa sikt leder till en béttre kvalitet i skolan
bland annat genom forandrade arbetssétt och att végledarna i framtiden kommer att
utgora en viktig lank mellan skola och arbetdliv.
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V &gledarnas perspektiv

V&gledarna Britt och Britt-Marie betonar att det betytt mycket att kommunen valts ut
som L arande exempel, medan Bibbi, som & ny pa sin skola, inte kan identifiera nagra
direkta avtryck av utveckling och férandring. Insatsen har anda medfort att hon blivit
mer medveten om sin roll och hur den borde komma till uttryck. Britt och Britt-Marie
understryker att betydelsen av deras yrkesroll har accentuerats aven om de hanvisar till
devisen "Inte utan min rektor” for att understryka hur viktig rektors roll ar for att
satsningar skall kunna fa genomslagskraft pa en skola. Végledarnas arbete har lyftsfram
av grundskolecheferna och Barn- och ungdomsnamnden mer &n av deras egna rektorer.
De har bestamt sig for att horas och synas — de tar chansen! De & stolta Gver att
SY Vgruppen utvecklats som grupp och att de samarbetar i ett 1-19 arsperspektiv. Britt-
Marie menar att man inte kan saga att insatsen lyckats eftersom SYV:s verksamhet
fortfarande inte & hela skolans angel égenhet. De har kommit en bit pa vag. Det finnsen
stérre medvetenhet nu an tidigare. Vagledarna hoppas mycket pa den kommande
foreldsningsserien; att den skall skapa engagemang bland rektorer och larare.

Rektorerna perspektiv

Rektorerna Bruno, Birgitta och Bertil ser betydelsen av att utsestill ett L &rande exempel
som att végledarnas roll har lyfts fram, att nagra larare har fatt en bra tvadagarsut—
bildning och att dessa lérare har ett samarbete med vagledarna. Bruno deltog gélv i den
givande utbildningen. Han beskriver att deltagarna som ett resultat av utbildningen
kunde se skola och samhéllei ett vidare perspektiv, att blicken hojdes. Den gav inspira—
tion och nyaidéer om vad SYV verksamheten kunde vara. Bruno framhdller att uthild—
ningen gett naring till verksamheten. De tre rektorerna menar alla att det ar for tidigt att
avgora om skolorna har ett bra utvecklingsarbete eftersom arbetet nyss kommit igang.
Birgitta och Bertil kan méarka ett allt storre engagemang bland végledarna, men de kan
inte avgora vad personalen generellt lart. SYV insatsen ingdr i skolans lokala arbets—
plan och skall utvarderas till varen. Rektor Bruno understryker att det faktum att MSU
har satsat pa Bjorken visar att kommunen har bra véagledare som gar fére och visar
mojligheter. Han menar att nyckeln ligger i att vagledarna arbetar tillsasmmans. De
haler ihop, driver och dppnar méjligheter for andra. Det & daremot for tidigt att uttala
sig om absoluta resultat, men insatsen har enligt Bruno medfort att det sker en sam—
verkan mellan skolor och att det har skapats forutsittningar for ett langsiktigt arbete.
Det dlra viktigaste & nog att vagledarna har arrangerat forel&sningsserien som ala
kommunens rektorer och flertalet lérare skall deltai. De kommer att ge alla bra forut—
séttningar for fortsatt utvecklingsarbete.

L &rarnas perspektiv

Lararna generellt sett uttrycker att insatsen nyssinitieras och att det ar for tidigt att peka
paexplicitaresultat. De lyfter anda fram att utnamningen till Larande exempel har okat
medvetenheten om SYV:s verksamhet, framst bland dem som deltagit i utbildningen.
Végledarnas roll och betydelse har lyfts fram. Vagledare och larare har en ndrmre rela—
tion. Bengt, som inte har deltagit i ndgon processi L arande exempel, framhdller anda att
det finns en vilja bland l&rarna att forandra och en medvetenhet att det & dags att géra
det nu. Beda vet inte vad det betytt att skolan och kommunen blivit nominerade till
Larande exempel. Hon kanner inte till nagra effekter av detta. Beda bedomer ocksa att
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insatsen bara initierats. Beda efterlyser en plan for hur samarbetet skola-arbetdiv skall
utformas.

Allaléarare som deltagit i tvadagarskonferensen talar om utbildningens betydelse for att
de skulle kénna inspiration och starta upp ett utvecklingsarbete pa skolorna. Britta
menar att insatsen sprids bland dem som var med pa tvadagarskonferensen. De flesta
provar sig fram och befinner sig i initial skedet.

Brittinger beréttar att skolan & en bit pa vag. De har fatt béttre kontakt med arbetdlivet,
bland annat genom Framtidsverkstan i arskurs 7. Lérarna, men kanske &nnu framst
lararna i de samhdllsorienterande @mnena, har borjat fundera annorlunda om prao; de
menar att praon maste utvecklas for att passa in i dagens arbetsiv. Bosse, Bengt och
Beda lyfter &ven de upp att tiden & mogen for att forandra praoverksamheten pa
skolorna.

Brittinger beréttar att fordldrar kommer till skolan och beréttar om yrken och det
forekommer diskussioner om studie- och yrkesvégledning mellan skolor. Britta upp—
lever att eleverna nu tar egna initiativ och fragar mer. De sitter ocksd hemma och
hamtar information fran Internet. Hon ser det som ett ovantat resultat att eleverna
kommer med information till skolan. Britta marker att eleverna har en annan instalining
nu mot foregaende &r. De forstar att det &r viktigt. Flera har gjort ett mycket medvetet
jobb. Méanga elever har fatt en mer medveten syn pa prao. Britta tycker att det skiljer
sig hur de arbetade fore och efter insatsen. Hon ser ett samband mellan SYV, svenska,
samhaéllsorienterande &amnen och skolan. Eleverna och hon gav ser syftet med att ga i
skolan. Foretagsamt larande déar skolans alla @amnen ingdr & ett arbetssitt som leder
framéat.

Bosse och Britta saknade rektorerna pa konferensen, de borde ha funnits med for att
insatsen skulle kunna drivas tydligare. Nu & det inte sa tydligt! Brittinger beréttar att
lararna & medvetna om var de & och vart de vill, men att de &nu inte har riktigt klart
for sig hur de skall gatillvaga. Barbro ser fram emot kommunens kvalitetsseminarium i
april, det & bra att det kommer till stand, &en om ordningen borde ha varit den om—
vanda. Insatsen borde ha startat dar!

Sammanfattande diskussion

Om tidsaspekten

Utbildningsdagarna i april 2008 har skapat medvetenhet, engagemang och lust till
forandring bland deltagarna. Végledare och larare uttrycker att insatsen inte fatt den
start den fortjanat eftersom rektorerna inte funnits med i onskvard omfattning Alla
informanter beklagar ett halvar senare att insatsen fortfarande befinner sig i en initie-
ringsfas, att det ar for tidigt att uttala sig om egentliga resultat. | ett skolutvecklings—
perspektiv & denna tidsrymd inte pa ndgot sétt alarmerande, sarskilt med tanke pa att
utvecklingsinsatsen riktas mot en hel kommun. Blossing (2003) havdar att initierings—
fasen normalt sett kan uppgatill tva ar.
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Den stora betydelsen av insatsen i dagslaget & att kommunledningen och végledarna
gemensamt arrangerar en foreldsningsserie under perioden november 2008 till april
2009 och ett kvalitetsseminarium i maj 2009 for kommunens samtliga rektorer, flertalet
larare, politiker, forvaltningschef, tillvaxtenhet etc. for att alla skall kunna fa samma
input som de som varit med pa konferensen. Kvalitetsseminariet skall verka for att
skolorna dokumenterar strategier for att nd maluppfyllelse. Det finns en stark forhopp—
ning att det skall ge unika forutsdttningar for att Bjorkens kommun i framtiden skall bli
en kommun dar skolornas personal gor SY V:s verksamhet till alas angel &genhet.

Uppdrag i forandring

V &gledarnas ansbkan

Det & vart att beakta att vagledarnas utvecklingsomraden i ansokan till MSU i stort sett
innefattade " vagledarinterna” omraden som att i den lokala arbetsplanen fa en helhets—
syn pa studie- och yrkesvagledning val kand for alla som arbetar inom skolan. De ville
ocksa uthilda arskurs 9 mentorer genom att bjuda dem pa forddraméten déar de gav
gymnasieinformation for att féraldrar och mentorer skulle kunna f& samma information
och chans att gemensamt dryfta gymnasiefragor. De ville delta i utvecklingssamtal och
individuella utvecklingsplaner for att ge underlag till gymnasieskolan och utoka
samarbetet med végledarna pd gymnasieskolan. For att forbattra kontakten med
naringdivet ville de fa till stand ett gemensamt arbetssatt i kommunen fér hur prao
skulle utformas och integreras i amnena. | vagledarnas forestalningsvéarld vid tiden for
ansokan tankte de sig sdkert att de inte skulle behtva ha sa mycket samverkan med
larare och rektorer annat an méjligtvis angaende prao. | gruppen ville de samordna och
presentera |Gsningar som skulle gélla ala skolor i kommunen. De behdvde ingen ledare
for andamdet; de kunde sdva na ut till ala skolor i kommunen och samordna
verksamheterna. Rektorerna & sin sida sag vid ansokningstillfallet inget som direkt
berérde dem, de tyckte troligtvis att det var trevligt att vagledarna till sist fatt ett eget
utvecklingsomrade.

Ny input i systemet

Sedan kom den magi ska tvadagarskonferensen och rérde om i grytan. Det hér var nagot
stérre och mer genomgripande an vad nagon av deltagarna hade kunnat forestélla sig.
Deltagarna fick nya perspektiv och idéer for sina egna verksamheter. Lararna forstod
végledarnas betydelse, men de forstod ocksa sin egen betydelse for utvecklingsarbetet.
Eftersom de inte var vana att betrakta vagledarna som en naturlig samarbetspartner,
borjade t.ex. ndgon med friskt mod att kontakta naringdivet pa egen hand utanfor
vagledarnas upparbetade kanaler. Vagledarna upplevde att bedut fattades ovanfér deras
huvuden och kande sig dverkorda. Deras ambitioner att skapa ordning och tydlighet i
kommunen hade fort dem in i en situation dér de saknade formaga att styra. | en
delredovisning till MSU (2008-05-20) skriver de att de "efter konferensen dar larare
och rektorer deltog har vi dappt tanken pa att skapa ett gemensamt arbetssétt for alla
grundskolor i kontakten med naringslivet. Den personal som deltog i konferensen har
bedutat att stétta varandra.” | intervju framkommer ocksa att de fore insatsen strévade
efter att gora allt lika och samtidigt, men att de nu tanker annorlunda. ” Solorna har
olika kulturer och vad som ar mojligt att genomféra pa en skola kanske inte & majligt
pa en annan. ”
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Den nystart som kommunen nu gor innebar inte att tiden mellan konferens och
senhosten 2008 saknat vérde, tvartom utgor den en forutséttning for det som kommer'!

L edarskapet

| denna nya fas &r det viktigt att lyfta fram ledarskapet. Nu finns betydligt fler med—
spelare och intressenter i insatsen &n tidigare. Det gdler att finna en struktur for
ledarskapet pa flera samverkande nivaer. Det & en komplex uppgift att styra en hel
kommuns utveckling, men grundskolecheferna har goda forutséttningar att lyckas i
samspel med rektorer, vagledargruppen, larare, andra foretrédare for kommunens
ledare, politiker och néringdiv. Det finns en forforstael se och ett engagemang bland de
informanter jag mott som gor att insatsen har unika majligheter att bli ett verkligt
Larande exempel i kommunutvecklingssammanhang. Argyris och Schon (1978) menar
att en larande organisation kréver ala medarbetares l&rande i organiserad form. Utbild—
ningsdepartementet (2001) konstaterar att rektorernas formaga att arbeta med foérand—
ringar & viktigare nu an tidigare och att skolans organisation inte har utvecklats pa det
sétt som vore naturligt med tanke pa samhallsférandringarna och styrdokumenten for
skolan. Det gdler framfor allt mal och resultatstyrning pa bade skol- och kommunniva.
Léarare och végledare i Bjorkens kommun kritiserar sina rektorer for att delegera ansvar
inom olika utvecklingsomraden och rektorerna Birgitta och Bertil framhdller att de inte
kan pressa lararna uppifran; att det géller att agera maojliggorare for att forverkliga det
som larare vill utveckla. Ekholm (2000) poangterar att en larande organisation inte
skapas genom att ledarna del egerar utvecklingsansvaret, att det inte & magjligt att ersétta
ett uppifranperspektiv med ett nerifranperspektiv. Att utvecklingskraften ligger i motet
mellan olika perspektiv, som tas som utgangspunkt for systematisk utveckling. Det
innebédr en stor utmaning for Bjorkens kommun att skapa en |arande organisation runt
insatsen Larande exempel och ge larare och végledare den uppmérksamhet och de
redskap de saknat; rektorernas prioritering, narvaro och engagemang i fragan. Dértill en
gemensam framtidsvision for verksamheten och en medvetenhet om varfor just denna
verksamhet &r viktig for alla som arbetar i skolan. For att kunnajobba framgangsrikt vill
de utveckla en plan for arbetet och tid att arbeta sasmmanhéngande med utvecklings—
arbetet. Det behOvs gemensam tid att planera, genomfora, utvérdera, reflektera, byta
erfarenheter, forbéttra och fornya. Det finns en stark medvetenhet om skolutvecklingens
forutséttningar och redskap bland skolans personal. Barbro papekar forsynt att det & bra
att kommunens kvalitetsseminarium kommer till stand, &en om ordningen borde ha
varit den omvéanda. Insatsen borde ha startat dar! (Se figur nastasida.)

52



[
esbilen )
ach bebe . 3-
(D LT
nadhmme. trovervieel -
Garon m:
torarcie
Arphas-
Sarerng

Figur 1.Forbattringsarbetets faser (Myndigheten for skolutveckling, 2003)

Véagledarnasroll i insatsen

For végledarna har insatsen betytt att deras yrkesroll och betydelse lyfts fram De har
skapat en gemensam plattform fér sin verksamhet och utvecklat vardefullt samarbete
med kommunledning for att utveckla verksamheten strategiskt. Ur det perspektiv de
hade vid ansokan till MSU rorde utvecklingsinsatsen, som tidigare namnts, i hog grad
deras interna utveckling &en om deras insatser naturligtvisi sin tur avsag att paverka
verksamheten pa kommunens skolor. Deras plan var tydlig och precis och de hade
sakert kunnat genomféra den utan ledarei sin egen grupp. N&r insatsen efter tvadagars—
konferensen &ndrade karaktar kan man beskriva det som att de tagit ett steg tillbaka for
att komma flera steg framét genom att medverka till insatsens spridning och engage-
mang pa flera nivéer. De &ger inte insatsen galva langre och ledarskapet maste kopplas
till en organisation dé& de utgor en del av flera intressenter. Det & tveksamt om
vagledarna haft en praktisk mojlighet att leda den nya insatsen i hamn. Det forefaller
vara en utopi att driva en insats i minoritetsstalining utan ledningsstéd och dérmed
gemensam planeringstid med dem som skall omfattas av insatsen.

Olika skolkulturer

Kommunens skolor beskrivs av bade rektorer, vagledare och larare sakna gemensam
kunskapssyn eller helhetssyn pa skolans uppdrag i stort. Skolornas kulturer skiljer sig
at, aven kulturernai olika arbetdag pa samma skola. Det kan finnas samsyn i de olika
amneslagen, men ingen kunskapssyn som kéannetecknar all persona pa skolorna.
Végledargruppen som har insyn i alla kommunens skolor hévdar att bristen pa samsyn i
stort sett kannetecknar alla Bjorkens skolor.

Den vanligaste skolkulturen enligt Johansson och Johansson (1994), Alexandersson
(1994) med flera i Myndigheten for skolutveckling (2003) verkar vara en sirbotyp.
Under denna rubrik forefaller ocksa informanternas skolor passa in, helt eller delvis
eftersom det kan forekomma en samarbetande kultur inom vissa amneslag. Pa skolor
med en kultur av sdrbotyp & makt och ansvar fordelade pa ett sitt som inte inkraktar
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eller ifragasitter den radande fordelningen vilket gor att ett stabilt arbetssocialt monster
mellan parterna bevaras (Berg, 1995, i MSU 2003). Ekholm (1991) havdar att skolor
med sarbokultur behover utveckla sitt forbattringsarbete genom att riktain sig mot tva
skilda aspekter av forbattringsarbete; dels ma som har med elevernas kunskaper och
fardigheter att gora och dels mal som tar sikte pa gransknings- och forbéttringssystemet.
For att forbéttra det senare maste man borja med organisatoriska strukturella forbétt—
ringar och processer dar varje individ ges mdjlighet att arbeta med sina personliga
antaganden. Miles och Ekholm (1995, i MSU 2003)) poéngterar att ett ledarskap i
forbéttringsarbetets olika faser & nodvandigt. | arbetets inledning behdvs visiondra
ledare for att ladda personalen med engagemang. Padrivande ledare behtvs néar man
skall éverga fran att tala med varandra om det nyatill att gora det nya tillsammans och
dérigenom skaffa skolan tidiga erfarenheter av hur det tankta kan komma att ta sig i
uttryck i praktiskt arbete.

MSU:s tvadagarskonferens har enligt informanterna erbjudit en unikt engagerande och
stimulerande inledning till utvecklingsinsatsen. | rapporten finns flera positiva roster
som vittnar om ett starkt personligt engagemang och en personlig utvecklingsbenégen—
het. De lyfter fram enskilda initiativ i utvecklingsinsatsens anda, givande diskussioner
och framtida planer. Det & emellertid omdjligt att inte uppfatta att det ocksa bland
dessa, i minoritet pa sina skolor, finns en uppgivenhet och misstrostan dver att insatsen
tappat styrfart. Det & min starka forhoppning att det kommer att finnas en beredskap pa
ala nivaer att ta emot den nystartade forel@sningsserien pa ett medvetet sétt, det vill
séga en medveten utvecklingsplan med tydliga tidsramar och ansvarsomraden, konti—
nuerlig uppféljning och forankring och med starka padrivande ledare som leder
forbéattringsarbetets olika faser vidare.

Cedernskommun

Cederns kommun representerar i denna fallstudie urvalet sma stader med en befolkning
med mindre & 25 000 invanare. Cedern & en vacker kommun som har mycket att
erbjuda. | kommunen finns sma idylliska byar, pittoreska fiskelagen och breda
sandstrander. Det finns ett brett kulturutbud av manga olika slag som till exempel
mdleri, skulptur, glaskonst och teatrar. Staden har anor fran medeltiden och &r ett
popul &t turistmal.

Under flera perioder fram till 1980-talet hade Cederns kommun Sveriges storsta
fiskeflotta och var en av Ostergjons storsta fiskehamnar. Kvoter och regleringar samt
brist pafisk har gjort sitt till for att hdlla nere 6stergofisket pa laga nivaer. Hamnen som
alltid betytt mycket for stadens néringsliv byggdes ut i dutet av nittiotalet. Numera &
det i huvudsak turismen, jordbruksnaringen och en viss smaindustri som héller bygden
igang. Det finns manga enmansf6retag inom hantverk.

De senaste &en har det varje & flyttat in 6ver 900 personer till Cederns kommun. Ett
problem &r att manga av de inflyttade & &ddre personer (55+) med god ekonomi vilket
bidrar till héga huspriser, medan invanare mellan 20-40 & lamnar kommunen for att
sOka arbete i andra kommuner. Elevantalet i skolorna har kraftigt decimerats under
senare a&. Kommunens framsta stravan & att framja en fortsatt hog inflyttning och
déarmed befolkningstillvaxt i kommunen.
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| regionen finns hogskolor och universitet. | tétorten finns en gymnasieskola och tva
grundskolor med elever i de senare ddrarna och ett antal F-6 skolor fordelade pa stad
och landsbygd.

De som har intervjuats i den hér fallstudien & studie- och yrkesvégledarna Cilla och
Cissl, barn- och utbildningsnamndens chef Christer, enhetschef/rektor Christina samt
l&rarna Cajsa, Camilla, Cecilia och Curt. Forutom dessa har samtal forts med eleverna
Christa, Cia, Christoffer, Crille, Calle och Christian.

Skolor i fallstudien

Kommunen har tva grundskolor med elever i arskurs 7 till 9. Tillsammans har skolorna
idag ca 700 elever, men elevunderlaget kommer att minska dramatiskt de narmsta aren.
Cederbergska skolan &r en F-9 skola och Celsiusskolan en renodlad 7-9 skola. Skolorna
ligger pa mindre &n fem minuters gangavstand ifrén varandra, men har &nda av tradition
haft tva olika upptagningsomraden. Cederbergska skolan har tagit emot elever fran
tétorten och Celsiusskolan elever fran den omgivande landsbygden. Skolorna har
utvecklat olika kulturer och i stort sett saknat ett narmare samarbete. Pa grund av det
vikande elevunderlaget skall de bada skolorna nu forenastill en i Cederbergskas lokaler.
Under l&sdret 2008-2009 sker darfor en ombyggnad och omfattande renovering av
Cederbergska skolan. Detta innebér att flera drskurser placerats vid andra enheter under
l&sdret. Kvar pa skolan finns &k 3-6 och ak 8-9 och fritidshem for ak 3-6. Celsiusskolan
kommer senare att byggas om till dldreboende. Det finns stora forhoppningar att
sammandagningen av skolorna och nya @ndamdsenliga lokaler skall bidra till en
gemensam nystart for samarbete och skolutveckling.

Forutsattningar

Barn- och ungdomsforvaltningens chef, Christer, har en tydlig vison om studie- och
yrkesvagledning (SYV). Han vill att eleverna tidigt skall komma i kontakt med
arbetdivet och ha mgjlighet att fa inblick i olika omraden. Christer menar att de
omréden eleverna fatt inblick i sedan maste bearbetas 6ver tid. Om ungdomar skall
kunna gora medvetna val maste de tidigt varainsattai vad som kréavs och vad de maste
inrikta sig pa for at kunna forverkliga sina drommar. Det & viktigt att ha
géavkannedom och fa insikt om de valmgjligheter som finns. Hans intresse for SYV
bidrog sdkert till att kommunen redan innan Myndigheten for skolutvecklings (MSU:s)
inbjudan kom hade anstédllt en végledare som skulle se 6ver SYV:s organisation i
kommunen och bidra till att utveckla verksamheten. En tidigare végledare, Caja, var
forutom végledare pd Cederbergska skolan, &en ansvarig for verksamheten i
kommunen centralt pa 30 % av sin tjanst. Hon pabdrjade ett utvecklingsarbete men
flyttade sedan till en annan kommun och Ciss anstélldes i hennes stélle. Nar Ciss
tilltrédde fanns sdledes en foérvantan pa att en satsning skulle ske inom vissa omraden.

Rekryteringen av Cissi visade sig vara ett lyckoskott. Informanter pa alla nivaer inom
skolan lovordar henne for hennes kreativitet och samarbets- och ledarférmaga. Hon har
enligt alla en stor formaga att n& ut med ett budskap i skilda sammanhang och det finns
en absolut tilltro till hennes formaga att driva projekt. Det var Ciss som observerade
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MSU:sinbjudan. | borjan av insatsen kontaktade hon MSU for att fariktigt klart for sig
vad som férvantades av henne fran deras sida. K ontakten fungerade mycket bra.

V &gledningens viktigaste uppgift

Ciss ser SYV:s viktigaste uppgift som att finnas med som samtal spartner och bolla
tankar och idéer som en oberoende part. Cilla, Celsiusskolans végledare, understryker
ocksa samtalets stora betydelse, men framhdller &ven att omvarldskunskapen tidigare
varit eftersatt. Camilla, som &r larare, lyfter fram betydelsen av en god gavkannedom
for att kunna gora insiktsfulla val. Lararna ser nu SYV:s arbete som ett mer vidgat
begrepp &n att bara gélla praktisk arbetdivsorientering (Prao) och gymnasievalet. Det
innefattar ocksa hur skola och arbetsliv kan samverkai nya banor. Arbetet med Lérande
exempel svarar mycket val mot vad informanterna betecknar som studie- och
yrkesvagledningens viktigaste uppgift.

Pa Cederbergska skolan &r elevernaindelade i mentorsgrupper. Varje e evgrupp har sin
egen mentor. | mentorsuppdraget ingar att skapa en personlig relation med eleven for att
kunna stétta och hjélpa i olika situationer. Mentorn foljer elevens undervisning och
utveckling samt ansvarar for kontakten med hemmen. Varje vecka har eleverna
mentorstid for samtal, uppfdljning och utvérdering i mindre grupper eler individuellt.
Ciss havdar att mentorerna borde vara en naturlig part i arbetet med SYV, eftersom
mentorsrollen har utvecklats Over tid, men att tiden tyvérr inte utnyttjas av ala for att
diskutera framtid och madluppfyllelse. Vissa mentorer anvénder den som en
informationstid.

Forsvéarande faktorer

En forsvarande faktor i implementeringsarbetet av utvecklingsinsatsen &r att det inte
finns nagon gemensam kunskapssyn eller hel hetssyn pa skolans uppgift bland l&rarna pa
de bada skolorna. Alla informanter delar uppfattningen om bristen pa samsyn och
framhaller att den & patagligt bade vad géller arbetet inom L&rande exempel och inom
andra omréden. Det &r ett viktigt utvecklingsomrade som maste prioriteras nér de bada
skolorna nu skall bli en. Manga arbetar mycket traditionellt, medan andra & mer villiga
att Oppna skolan mot samhéllet och arbetdivet. Lararna misstanker att det sakert ser
ungefar lika ut pA kommunens alla skolor, &en om de tror att det kan vara léttare att
skapa samsyn pa mindre skolor.

Alla informanter menar att de har ett mycket bra och stimulerande utvecklingsarbete.
De & stolta 6ver att ha kommit en bra bit pa vég, &ven om de anser att de har 1angt kvar
innan insatsen satt avtryck bland ala lérare och i hela skolan. De entusiastiska
foregangarna & besvikna 6ver att det tar l1ang tid att fa alalérare involverade.

Framgangsfaktorer

Néstan undantagslost lyfter ldrarna och véagledarna upp tiden som den mest
betydelsefulla framgangsfaktorn for att en utvecklingsinsats skall sla rot och véxa sig
stark. Cajsa och Cecilia, bada larare, menar att arbetdagstid & en mycket viktig faktor
for att kunna fa med alla larare i ett utvecklingsarbete. Cederbergska skolan hade
tidigare val fungerande arbetsag, men under ombyggnadsdret nar manga elever ar
placerade pa andra skolor fungerar det inte. Celsiusskolan & organiserad i arbetdag pa
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papperet, men lararna arbetar inte tillsammans. Ciss poangterar hur avgorande det &r att
fatid att diskutera med lararna, tid att forankra, planera, genomféra och félja upp. Hon
ar glad 6ver de 30 procent extra kommunen bidragit med till hennes tjénst for att hon
skall kunna ge stdd till alla skolor i kommunen. For att lararna skall uppleva delaktighet
& den gemensamma tiden av avgorande betydelse. Ciss och lararna har kunnat arbeta
med insatsen pa studiedagar och hon har kunnat informera rektorerna om arbetet pa
rektorskonferenser. De flesta ser ocksa skolledningens stora betydel se och kanner till att
Cissi har starkt stod av bade forvaltningschef, rektor och chef/omradeschef for skolorna
i skolomradet Centrum. Camillaframhdller att det & viktigt att insatsen & val forankrad
pa alla nivéer och att det finns ndgon som driver. Det kravs envishet och engagemang.
Ciss lovordas for dessa egenskaper och sin férmaga att skapa engagemang. Flera
uttrycker att utan Ciss som motor skulle insatsen falla ihop som ett korthus, vilket
naturligtvisinte & bra, men samtidigt ger en indikation pa hur betydelsefull hon &r. Curt
poangterar ocksa att det inte réacker med en engagerad ledare, att det kravs eldsjdar som
& beredda att avsitta tid och engagemang ocksa bland lararna. Det finns det, &ven om
langt ifran ala larare d@nnu & involverade. Det finns en stark forhoppning att
engagemanget for insatsen skall spridas som ringar pa vattnet. Lararen Curt pekar ocksa
pavikten av att det finns en flexibilitet i organisationen sa att det finns utrymme for att
tanka nytt. Ekonomiska forutsédttningar & viktigt, &ven om ekonomin inte kommer i
forsta hand da alainsatser inte kostar pengar.

Vid narmare eftertanke uttrycker alla att ekonomin anda har en mycket avgorande
betydelse. Utan medel fran MSU hade varken vagledare eller larare haft tiden, den
viktigaste faktorn, att fa utbildning, resa, medverka i spridningskonferenser etc. For—
utom att utbildningar och konferenser inte & gratis, finns ocksa en vikariekostnad. Den
input i form av utbildningar som erbjdds var synnerligen stimulerande och klargorande.
Utan den hade det varit mycket svart att skapa engagemang och kreativt nyskapande
bland deltagarna. Utmaningen att presentera kommunens verksamhet for andra kom—
muner har gett utvecklingsinsatsen kraft. Cilla menar att det faktum att studie- och
yrkesvégledaren fatt egna medel utanfor den kommunala budgeten bidragit till att skapa
intresse och stod for insatsen pa alla nivaer. Overhuvudtaget anser deltagarna att MSU:s
erbjudande paketerats pa ett verkningsfullt sétt. Deltagandet har varit frivilligt, friheten
pa vilket sétt insatsen skulle implementerasi de olika kommunerna stor, utbildningarna
har varit mycket stimulerande vilket skapat en forandringsvilja och utmaningen att
presentera sin verksamhet for andra kommuner har skapat en samlad kraft som
samtidigt erbjudit deltagarnanyaidéer och infallsvinklar utifran.

Sammanfattningsvis & tid, ledningsstod, pengar, input i form av utbildning och eget
engagemang i erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning avgérande inte endast for just
denna utbildning utan ocksa for utbildningsinsatser generellt sett.

Process

Genomfdrande

Ciss samlade alla studie- och yrkesvégledare i kommunen, &en gymnasieskolans, i
samband med att hon skrev anstkan att bli Léarande exempel. Med pa moétet fanns ocksa
kommunens utvecklingsledare och Celsiusskolans rektor. De bildade en projektgrupp
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som tréffas var tredje eller var fjarde vecka for att gemensamt utveckla verksamheten.
Det fanns en representant fran varje skolenhet, men de kunde &ven bjuda in andra
personer vid behov. Deltagarna diskuterade innehdllet i Larande exempel och gjorde
gemensamma prioriteringar av detsamma. De kom bland annat fram till att végled—
ningen borde starta mycket tidigare. De gjorde inledningsvis en inventering av vad som
redan gjordes pa de olika skolorna i de olika ddrarna och sammanstélide detta.
Projektgruppen diskuterade sedan vad som redan var mycket valutvecklat pa skolorna
och vad som kunde utvecklas vidare. Dérefter gjorde de en konkretisering av malen i
Léaroplan for grundskolan (Lpo 94) och visade hur de kunde appliceras inom studie- och
yrkesvégledningsomradet. Det var viktigt att tydliggora att den verksamheten inte var
separerad fran de uppgifter som redan fannsi skolans uppdrag och synliggora att en hel
del faktiskt gjordes inom omradet. Arbetet resulterade i en forsta handlingsplan som
gick ut pa remiss till kommunens skolor och vars innehdll redan har reviderats flera
ganger. Det betraktas som en tillgang att handlingsplanen stéandigt omarbetas och
utvecklas, den skall helt enkelt aldrig bli fardig. Gruppen fick tid att jobba med upp—
draget under studiedagar.

Utbildningar

Dérefter kom ett erbjudande om kompetensutveckling till lararna. Cecilia beréttar att
Ciss gav fordag pa kurser lararna kunde ga pa en av hogskolorna i regionen och vid
lararutbildningen i Stockholm. Cecilia deltog i en samtalsutbildning och en utbildning
om skolans samarbete med det omgivande samhéllet. Hon talar entusiastiskt om kur—
serna och menar att det var JATTEBRA uthildningar! Fyralérare frén skolan deltog, de
hade givande diskussioner om hur de skulle kunna férverkliga sina idéer. Nu skickar
skolan ivég sin tredje omgang larare! Cecilia & 6vertygad om att uthildningssatsningen
kommer att mérkas i skolans verksamhet. Samtal sutbildningen handlade om hur man
kan hjalpafolk att finna en 16sning pa problem utan att ge dem sjavaldsningen. Cecilia
tycker att utbildningen medverkat till att hon samtalar med elever och andra pa ett mer
medvetet sctt.

Curt &r inte med i projektgruppen men har deltagit i mycket givande néringslivsdagar,
dar olika representanter fran Svenskt Néringdiv poéngterade vikten av att forbereda
eleverna for arbetdlivet i ett tidigt skede. Cajsa har gatt en fyradagarskurs om kvalitet i
studie- och yrkesvégledning, hon har lyssnat till Ulf Blossing och varit pa Naringslivs—
konferens. Det har gett ny kunskap och varit oerhort stimulerande for hennes del. MSU
har majliggjort att hon, liksom manga andra larare, har fatt utbildning, vikarier och
stimulans. Hon anser att dennainput &r viktig for ett projektsinitiering och fortlevnad.

Temaomraden

Utbildningarna har skapat entusiasm bland deltagarna. De involverade lérarna har
utvecklat nastan alla temaomraden och skapat en del nya. Temaomradena & nu alltid
kopplade till laroplan, kursmal, skolplan och arbetdliv. Det & viktigt att synliggora att
verksamheten verkligen ocksa ar lararnas angeldgenhet. Cissi finns med i starten av
planeringsarbetet och ger réd hur temaomradena kan kopplas till arbetsivet. Sedan
lamnar hon 6ver till 1ararna helt och hdllet. Cajsa beréttar att mattel&raren har anvant sig
av banken och méaklaren inom matematiken. | omradet Bygga bo medverkade bland
annat tva arkitekter, en tekniklérare och en byggnadsarbetare. Eleverna byggde model—
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ler av skalenliga hus som de presenterade i form av en arkitekttavling. Arkitekterna
bedémde alstren och motiverade vad som |&g till grund for bedomningen. Eleverna har
ocksa planerat en resa, utarbetat fordag med buss och bét och fétt feedback fran en
resebyrétjansteman. Cissi vill gérna fa in till exempel pa ergonomi och arbetsmiljo i
nagot temaarbete till nasta ar.

De larare som arbetar aktivt i utvecklingsarbetet bjuder altid in nagon mer avvaktande
kollega att deltai temaomradena sa att de pa ett kravlost sétt skall kunna fa tillgang till
materiel, erfarenhet av arbetsséttet och uppleva att samarbete inte kréver merarbete och
att det &r roligt och givande for bade larare och eever. De vill sprida arbetsséttet som
ringar pa vattnet och hoppas att allai sinom tid skall |dtasig involveras.

Grand 6sa klassrum

Under hdsten har intressegruppen borjat arbeta med Gréand dsa klassrum, en idé som de
uppsnappat under en spridningskonferens. Det innebér att 3-4 elever gar ut till ett
foretag i naromrédet dar de fér 16sa uppgifter som tar avstamp i de olika skolamnena
och som lararen och kontaktpersonen pa foretaget bestamt tillsammans. Stér procent—
rakning pa schemat, kan eleverna till exempel fa besoka en lanehandlaggare pa en
néarbeldgen bank dar de far prova pa att rékna réntor och gora lanekalkyler. En annan
gang besoker de ett arkitektkontor, déar de far préva hur geometri kommer till praktisk
anvandning. En stor fortjanst med metoden &r att den genom sin uppléaggning mojliggor
breda kontaktytor for den enskilde eleven med det lokala naringdivet. En annan och
lika viktig insats &r att skoldmnen kommer till omsattning i det kringliggande nérings—
livet.

Foretagskontakt

Tva Frukostmiten har &gt rum under hosten. Métena & oppna for alla som vill delta
bland foretagare och larare och har varit uppskattade och lockat fler deltagare an vad
Ciss och intressegruppen hade kunnat forestélla sig. Dér knyts kontakter mellan skola
och arbetdiv. Foretagarna erbjuder vad de kan stélla upp med pa skolan eller for skolans
elever i Det grand6sa klassrummet.

Cissi anser att det &r |&tt att fa kontakt med foretagarnai kommunen. Manga foretagare
har egna barn i skolddern och & mycket positiva till att skolan Oppnar sig mot
arbetdivet. Tvartemot vad som & fallet i manga andra kommuner i landet & det inte
svart att fa platser till praktisk yrkedivsorientering (prao) inom varierande omraden.
Listan pa tillgangliga praoplatser & altid langre an elevlistan. Praon & ocksa mycket
popular bland eleverna. En nyligen gjord enkéutvérdering visar att ala elever skattat
vardet av praon mellan vérdet fyra och fem, dar fem var det hogsta skattningsvardet.
Léararna har darfor inga planer pa att ersétta prao med nagon annan form for arbetslivs—
kontakter. De har daremot utvecklat prao, sd att den numera ingar i en kurs med mal
fran Lpo 94 och tydligakursmal. Det finns ett for- och ett efterarbete och verksamheten
utvérderas. En av lararna beskriver att praon forr kunde dyka upp ”som gubben i |1adan”
mitt i vilket annat sammanhang som helst. Nu finns den tydligt kopplad till skolans
verksamhet, praon finnsi ett sammanhang.

59



Skolornas samarbete med foretagen sker framst genom Gransl6sa klassrum och vag—
ledarnas nétverk. Arbetsférmedlingen bjods in till ett méte om uppféljning av de elever
som inte fortsatt till, eller hoppat av gymnasieskolan. Motet gav enligt uppgift inte
mycket, men daremot anvander skolorna arbetsformedlingens intressetest och rad hur
man skriver CV som finns pa nétet.

Andra aktiviteter

Fastan denna falstudie inriktas pa grundskolans senare ar, innefattar processen med
Larande exempel ett 0-19 arsperspektiv. Inom forskolan finns olika lador med lek—
materiel, som stimulerar barnen att leka olika yrken och prata om spannande yrken. |
grundskolans tidigare adrar spelar forddrarnas medverkan en stor roll. Foréddrar kan
komma till skolan och beréta om sina yrken eller ta emot en grupp barn pa sin
arbetsplats. Endagarsprao forekommer ocksd i arskurs 6. P4 gymnasieskolan inriktas
verksamheten i h6g grad mot entreprentrskap och entreprencriellt [&rande.

| Cederns kommun finns mycket fa elever med utlandsk bakgrund, men Christer berét—
tar att informationsmateriel om valet till gymnasieskolan till elever och foréldrar med
utlandsk bakgrund kommer att ges ut pa en méangd olika sprak pa Internet genom
regionens forsorg.

Elevernas perspektiv

| fallstudien ingdr samtal med eleverna Christa, Cia, Christoffer, Crille, Calle och
Christian. Deras erfarenheter av processen & emellertid inte jamforbara eftersom
samtalen &gde rum under en vecka da vissa elever haft vagledning infér valet, andra
inte.

Christa pa Cederbergska har haft tva enskilda samtal med Cissi. Hon har haft svart att
bestéamma framtidsbana. Hos Cissi har hon haft tillgang till olika brickor med intresse—
omréden och kommit fram till att ett arbete med méanniskor och samhélle nog skulle
passa bra. Ciss har hjélpt henne att se vilka olika gymnasieprogram som har samhélls—
inriktning. Cissi lyssnar och ger tips, men Christa beréttar att man maste tanka valdigt
mycket §av hos henne. Cissi vill inte paverka nagra val. Det & Christa som bestam-—
mer. Just nu vill Christa gérna bli advokat eller domare i rétten. Hon har pratat med
Cissi, familjen och kompisar och varit ute pa Internet for att fa veta hur man blir
advokat. Hon har inte diskuterat sina framtidsplaner med mentorn. Christa har bestamt
sig for att soka Samhallsvetenskapliga programmet; det ger manga dppningar och gor
det mgjligt for henne att skjuta upp sitt definitiva val for framtiden.

Christoffer pa Cederbergska skolan har @nnu inte haft nagot personligt samtal, men
Ciss har varit i klassen déar hon pekat ut mgjligheter och var man kan plugga vidare.
Det &r viktigt att fa information. Christoffer kénner sig osaker pa vad han skall vélja.
Han beskriver att han far jobba oerhort mycket for att hanga med i skolan. Han arbetar
langsamt och kanner sig alltid nervos att han inte skall hinna med lika snabbt som kom—
pisarna. Sa vad kan han véja? Han tror att elektrikeryrket kunde vara nagot for honom..
Man kan arbeta inom flera olika fat som elektriker, det kan bli ett omvaxlande yrke.
Christoffer vet att han kan vaja Teknik eller Naturvetenskapliga programmet och sedan
plugga vidare pa ett narbel éget universitet eller hogskola. Christoffer har diskuterat sina
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framtidsplaner med sina féradldrar som kommer fran ett annat land. De stéttar honom i
hans val.

Cia pa Celsiusskolan har haft samtal med Cilla. Cilla frégade om Cia hade bestamt sig
for vilket program hon skulle sbka, om hon kénde sig séker eller osdker om valet och
delade ut broschyrer. Cia vill bli arkitekt, hon har varit intresserad av det sen hon var
liten. Kanske pappans jobb har paverkat henne, ” pappa ar inte arkitekt men nagot at det
hallet.” Cia hyser inga tvivel om att hon skall lyckas eftersom hon & mycket
mamedveten och redan nu har poang foér att komma in pd Tekniska programmet.
Dérefter tanker hon stka in pa Tekniska hogskolan. Cia har diskuterat mycket med sina
foraldrar som &r positivatill hennesval.

Crille, Calle och Chrigtian fanns med i samma gruppsamtal. De gér ala pa Celsius-
skolan, som & den skola som har den omgivande |andsbygden som upptagningsomrade.
De upplever att de inte har nagot behov av studie- och yrkesvégledning eftersom de alla
tre har yrkesvalet fullsténdigt klart for sig, liksom végen dit.

Crille skall ta 6ver sin fars foretag nér den dagen kommer. Det & en dackfirma. Det ger
en saker utkomst; " vanta bara snart kommer snén och da star kunderna i langa rader!”
Crille skall ga Transportprogrammet och inrikta sig mot traktorer. Det finns ett néar—
beldget internat som ger utbildningen. Crille vet att det & en bra utbildning for han
kanner manga som har gatt dér.

Calle skall bli bonde och ta 6ver familjegarden. Han skall kdpa ut sina systrar och sin
bror i sinom tid. Calle tror inte att de har nagot intresse av garden. Han vill daremot
starta eget och driva garden. Han kommer att vélja Lantbruksgymnasiet. Han har varit
paprao dar, det verkar bra. Om han inte av ndgon anledning skulle fa mgjlighet att driva
garden, vill han arbetainom skogsbruk.

Chrigtian vill ocksa han gai sin fars fotspar. Han vill bli entreprendr inom transport och
kora lastbil, gravmaskiner och tunga fordon. Christian har gjort prao pa en maskin—
station, dar trivdes han bra. Han kommer att valja Fordonsprogrammet med inriktning
mot traktor och skogsmaskiner.

Allatre kénner vl till de aternativ de har att vdjafor att forverkliga sina planer. De &
uppdaterade eftersom de varit inne pa Internet och har dessutom bekanta som valt
samma banor som de géalva &r intresserade av. Pa fragan om de aldrig funderat pa att
|&sa vidare pa nagon hogskola for att fordjupa sig inom sina omraden svarar alla sam—
stamt att de ABSOLUT INTE kan ténka sig hogskolestudier. Crille fortydligar; ” tank
om man skulle doé innan man gjort alla sina laxor och prov, da hade man ju aldrig fatt
leval” Gymnasieskolan & deras definitivt sista utbildning. Deras pappor har klarat sig
bra utan gymnasieskola och generationen innan med folkskola!

Organisation och spridning

Ciss & ansvarig for att spridainformation av de erfarenheter som gjorts inom insatsens
ram inom och mellan kommunens skolor. Hon har mandat och tid att prata om projek—
tets syfte med alla larare pa ala byskolor, alla rektorer och foraldrar pa forddramoten i
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samband med 6vergangen till arskurs 7-9. Cissi upplever att hon har ett starkt stéd fran
skolledning och kommunledning. Hon mailar Barn- och utbildningsférvaltningens chef
kontinuerligt om vad som sker. Han har deltagit pa studiedagar och gett henne tid pa
rektorskonferenser. Enhetschefen for Centrum ger ocksa ett starkt stod.

Ciss gar nu en distanskurs i internationell végledning. Uthildningen har gett henne en
starkt Gvertygelse om att arbetet i kommunen & pa rétt spar da internationella forsk—
ningsresultat visar att vagledning maste borja langt tidigare an vad som i regel gors i
Sverigei dag.

Ciss beréttar att eleverna i Danmark arbetar efter en mycket strukturerad plan som
omfattar arskurs 6 till 9. Eleverna arbetar med portfolio sa att utvecklingen kan féljas.
De har mycket goda resultat genom att eleverna gér mer medvetna val och att det inte
forekommer sa manga omval. Hon skulle gérna vilja medverkatill att Cederns kommun
skulle arbeta pa liknande sétt i framtiden.

Cissi och fleraav lararna har medverkat till att sprida vad som gors inom kommunen pa
flera spridningskonferenser. De har ocksa anordnat en egen spridningskonferens med
stéd av MSU. Dér deltog alla kommuner i regionen. Cissi har ocksa fétt inbjudningar
att tala pa vagledarkonferenser i andra stéder.

Betydelsen av att bli utvald som Larande exempel

Den stora skillnaden mellan hur de arbetade innan de blev ett léarande exempel och nu &r
att de fétt fler engagerade. Manga larare ser att det &r allas ansvar att 6ppna skolorna
mot arbetdivet och arbeta i enlighet med Lpo 94. Manga larare har tidigare varit in—
riktade endast mot kursplanemalen. Det finns ett nytt tdnkande i planering av arbetsom—
raden; att laggain studiebesok och anknytatill yrkeslivet.

Allainformanter & eniga om att det haft stor betydelse for kommunen att bli utvald till
ett Larande exempdl. Christer lyfter fram att den spridningskonferens som Ciss
anordnade med stéd av MSU bidrog till att vidga perspektiven pa vad végledning kan
handla om. Christina havdar att utnamningen gett en skjuts till skolutvecklingen i stort
och bidragit till att 6ppna skolan och de ungas livsvarldar mot det samhélle de skall leva
i. Cilla upplever att vagledarnas verksamhet lyfts fram och blivit viktig; ” de kan inte
nonchalera oss langre’. Cissi framhdller hur mycket kompetensutveckling, liksom
mojlighet att resa och tréffa andra vagledare och skolledare, betytt for henne. Hon har
fatt en mangd nya idéer och mojlighet till fortsatt natverksarbete. Cajsa menar att det
betytt mycket att bli utvald som l&rande exempel, men att det kommer att betyda dnnu
mer om nagra ar. Studie- och yrkesvagledningen kommer att finnas med i skolplanen
och kopplas till laroplan och kurskriterier. Att 6ppna skolan mot omvérlden och arbets-
livet kommer att bli allas ansvar pa den nya gemensamma skolenheten. Camilla fram—
haller betydelsen av den konkreta handlingsplanen. Hon anser att viktiga frégor lyfts
fram, liksom att vagledningens betydelse blivit tydlig i skolans verksamhet. Det ger ett
stort utbyte och ligger en stor kraft i att fa presentera sin kommuns verksamhet for andra
kommuner. Curt understryker ocksa vikten av att lararna har kunnat gora studieresor
med eleverna, att de fatt utbildning och deltagit i konferenser med egna presentationer.
Verksamheten har lyfts fram och varit synlig i pressen vid ett flertal tillfallen.
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Alla informanter & mycket ngjda med vad utnamningen inneburit. Det har Overstigit
allas forvantningar. De ser det som alltfor tidigt att tala om métbara resultat, men kan
daremot uttrycka en uppfattning om férmodade resultat.

De flesta informanter uttrycker att de & en bra bit pa vég att skapa en skola dér studie-
och yrkesvégledning &r hela skolans eller hela kommunens ansvar. Satsningen har 1yft
fram studie- och yrkesvagledningens roll pa skolorna. Métet mellan végledare och
lérare har stérkts och detta har lett till nya tankar och idéer. De intresserade lérarna
diskuterar kunskap pa ett annat sétt an tidigare. Annu finnsinte alla larare med pa taget,
men allt fler & positiva och engagerade.

For eleverna har insatsen betytt att néstan alla arbetsomraden omarbetats sa att de fatt en
koppling till arbetdivet. De f& ocksa arbeta med nagra helt nya arbetsomréden. Ele-
verna har forvantningar pa arbetsomradena och kommer med egna fordag. Lérarna
upplever att de kan tillgodose de praktiska eleverna pa ett béttre sétt an tidigare.
Eleverna har ocksa kunnat fa komma ut och gora studiebestk pa ett annat Sétt an
tidigare. Forddrarna & positiva, de har fatt information av Cissi pa forddramoten.
Foretagare vill hitta elever som &r intresserade av att arbetainom deras yrkesomrade.

Informanter fran allanivaer i skolsystemet ar dvertygade om att arbetet med att utveckla
studie- och yrkesvagledningen till en angeldgenhet for hela skolan kommer att fortsétta
att utvecklas efter projekttidens dut. Det finns en stark forhoppning om att insatsen
kommer att vara en del av det kitt som skall medverka till att férena de bada skolorna
och att skapa en gemensam kultur dar samverkan med arbetslivet utgor en viktig be—
standsdel. Christina dar fast att SYV nu & en del av kommunens skolutveckling. Hon
ser stora méjligheter att kunna anvanda Cissis kompetens ocksa i évrig skolutveckling
och att Ciss har en gavskriven plats i den gemensamma framtida skolans skolut—
vecklingsgrupp.

| kvalitetsredovisningen for respektive skola namns inte studie- och yrkesvaglednings—
verksamheten. | kommunens kvalitetsredovisning beskrivs dock studie- och yrkesvag—
ledaren som en strategiskt viktig person. Bade Christer och Christina tillstar att utrym—
met borde vara stérre och presenteras pa ett sétt som visar den betydel se verksamheten
fétt.

Sammanfattande diskussion

Det & en imponerande och strategiskt medveten insats som gjorts i Cederns kommun
for att Oppna skolan mot omvérlden och ge begreppet studie- och yrkesvagledning en
vidare innebdrd. Peter Plant, lektor vid Damarks pedagogiska universitet, identifierar i
en intervju, betydelsen av att utveckling sker pafleranivaer for att 6kakvaitén i studie-
och yrkesvagledningen®. Han menar att svensk végledning haft ett starkt fokus pa
individuell vagledning, garna med kompensatoriska indag for marginaliserade grupper.
Ur ett internationellt vagledningsperspektiv & detta en valdigt begrénsad bit av den
vagledning som &r kopplad till det livdanga larandet. Om man bara siktar pa en niva sa
missar man andra viktiga fragor for utvecklingen av professionen. D4 finns det andra

® Peter plant i en intervju med K erstin Borhagen, Myndigheten fér skolutveckling, p& temat Partnerskap
for kvalitet i vagledningen 071120.
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som tar dver och styr utvecklingen. Skall man jobba med kvalitet maste man gora det pa
fleranivaer samtidigt. (Plant i Borhagen, 2007)

Ur statens perspektiv fattar manga elever orealistiska studieval sarskilt valen av gym—
nasieprogram. |V-programmet och avbrutna gymnasiestudier kostar forutom elevernas
kanda av misslyckande ocksa ansenliga summor rent ekonomiskt. Det & angel &get att
utveckla vagledningen sa att den startar langt ner i dldrarna och gors till hela skolans
angelégenhet. | Cederns kommun syns en tydlig koppling mellan nivaerna; den
nationella, kommunlednings-, skolledar-, vagledar-, foretagar- och lararnivan. De olika
nivéerna stodjer varandra och arbetar mot samma md; att eleverna skall kunna fatta
genomtankta beslut om sin framtid genom en ¢kad géavkannedom och en 6kad med—
vetenhet om vilka valmajligheter som stér till buds.

Insatsens nyckelperson Cissi adterfinns pa manga arenor och pa skilda nivaer. Hon
bedriver nétverksarbete bland végledarkollegor, finns bland annat med pa rektors—
konferenser och foraldramdten och & inbjuden att tala om sitt arbete i kommunen pa
vagledarkonferenser i olika delar av landet. Alla medverkande & medvetna om att
insatsen har ett starkt st6d pa skolledar- och kommunniva. Cissi initierade insatsen pa
ett medvetet sitt nér hon som forsta atgéard samlade en vagledare fran varje skola och
gjorde dem delaktiga och gav medinflytande redan fran starten. Det & svart att med—
verka till att vagledning skall bli hela skolans angelagenhet utan att inrikta sig pa
lararna, &ven om det kan vara svart att som minoritet paverka en majoritet av larare. Ett
klokt val var ocksa att inventera vad som redan gjordes inom omrédet for att synliggora
att lararna redan utréttade en hel del inom omradet och var en god bit pa vag. De har
sedan skapat en handlingsplan som &r ett levande dokument och 16per som en rod tréd
fran forskola till gymnasieskola. Processen betraktas inte som avslutad och fardig utan
beskrivs som ett fortl6pande forandringsarbete. Strategin i utvecklingscykeln med be—
hovsbeskrivning, strategi/inventering, dtgérdsplanering och genomférande kan kopplas
till Myndigheten for skolutvecklings beskrivning av forbéttringsarbetets faser (2003).

Ciss och larargruppen, till vilken intresserade larare fatt anduta sig, har gjort ett
enastdende arbete nér de utvecklat temaarbeten sa att de nu altid & kopplade till
laroplanen, kursplanemdl, skolplan och samarbete med foretagare och det omgivande
samhéllet. P4 samma sétt har praon kopplats till ett sammanhang och organiseras som
en sarskild kurs. Ett forbéttringsarbete behtver sétta l&rarna och |arandeprocesserna i
skolan i centrum. Det &r i skolors karnverksamhet och i |érandesituationen som forbatt—
ringar ytterst skall gestaltas. Forskning visar att skolor som inriktar sina forbéttrings—
arbeten mot den pedagogisk-didaktiska situationen erhdller béttre resultat (Detert et al,
2000 i Myndigheten for skolutveckling 2003). De utvecklade temaomradena & en
kvalitetssakring for framtiden som bidrar till att det forandrade arbetssétt de erdvrat
verkligen har goda forutséttningar att leva vidare och utvecklas ytterligare i framtiden.
Grandosa klassrum och Frukostmiten & andra foreteelser som har potential att
utvecklas till betydelsefulla métesplatser mellan larare, foretagare och elever ocksa i
framtiden.

Det gér inte att bortse ifran att MSU:s medel och design av insatsen liksom de l&roséten
som statt for kurser och utbildningar inom ramen for insatsen har haft en avgérande
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betydelse for initieringen av insatsen. Tillsammans har formen for insatsen och utbild—
ningarna skapat en kunskap och ett engagemang bland lararna som bidragit till att dessa
tagit till sig och forstatt vikten av utvecklingsinsatsen och att vagledning verkligen & en
uppgift for hela skolan. Det goda ryktet om utbildningarna har spridits som ringar pa
vattnet. Fler och fler larare har anmélt intresse av att delta och kommunen skickar nu
ivag sin tredje omgang lararetill en av kurserna.

Trots stora framgangar kéanner vagledare och larare missmod Over att de inte lyckats
engagera och involvera alla larare och forverkliga alla intentioner under projekttiden.
Enligt de teorier och tidsperspektiv Blossing (2000, 2003) refererar till skulle denna
satsning liggadi initieringsfasen och utvérderas 2016.

Christina poangterar att studie- och yrkesvagledning nu finnsi kommunens skol utveck—
lingsplan och att Ciss har en gélvklar plats i den framtida skolans skolutvecklings—
grupp. Att omradet integreratsin i den dvergripande planen for skolutveckling betyder
mycket for insatsens |angsiktighet. Det &r viktigt att den pedagogiska utvecklingsvaven
formges sa att de olika indagen forstérker helheten. Skolledare, utvecklare och peda—
goger star infor en stor utmaning vad gdler att sammanfora de olika skolorna med
skilda kulturer och avsaknad av samsyn pa skolans uppdrag till en dppen skola med
gemensam vardegrund och kunskapssyn. Reynolds (1996) menar att det & svart att
upprétthadlla forandring om utvecklingscykeln innehdler altfor manga mal och darmed
handlingsplaner. Det & viktigt att gora noggranna prioriteringar, &ven om det kan leda
till konflikter. Det & viktigt att malen behandlar 6vergripande behov som bidrar till
hela skolans utveckling. Hargreaves och Hopkins (1991, i Reynolds 1996) menar att tre
principer maste vagleda prioriteringsprocessen:

Hanterbarhet — hur mycket kan vi realistiskt sett tro att vi kan uppna?
Sammanhang — kan ordningsféljden underl&tta implementeringen?

Samstammighet — i vilken utstréackning de internt prioriterade maen stammer
overens med det yttre trycket pareformer’

Det gdler att finna generella monster som forenar i den pedagogiska vaven. Kan arbetet
med SY V:s verksamhet utgora ett av flera redskap att lyckas? Kan samma strategier for
skolutveckling anvandas som i SYV arbetet? Som pedagogiska ledare har rektorerna ett
stort ansvar for att skapa tid foér att genom dialog och diskusson genomlysa och
synliggora den pedagogiska vaven. Det krévs mod att vaga lyfta upp meningsmotsétt—
ningar och paradoxer for att identifiera bade det som skiljer och forenar, det vill saga att
problematisera och definiera mé ens betydel ser

| ett systemteoretiskt perspektiv ligger kraften till utveckling just i motséttningen, langt
ifran den jamvikt som ala system efterstrévar. Engestrém (1996) hévdar att nyckeln till
organisationsutveckling ligger i att nyttja splittring och spanningar som sprangbraden
for utveckling; inte i att undvika dem. Kaosteori poangterar att " forhallanden som foder
nya strukturer befinner sig langt fran jamviktstillstandet och att fluktuationer som
kombineras med feedback kan skapa en ny ordning ur kaos.” (Pripogene 1980, i Stahle

" Oversattningen avser denna rapport och ar gjord av Harriet Augusén
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1998) Den svenske forskaren Blossing (2000) uttrycker liknade tankegangar pa annat
sétt: " Motséttningar ar framgangens moder.”

Hitintills har utvecklingsarbetet med studie- och yrkesvagledningen skett i en harmoni—
kultur, dar speciellt intresserade larare andutit sig och andra l&tit bli. Det har funnits en
stark férhoppning om att det goda utvecklingsarbetet skall spridas som ringar pa vattnet
bland alla skolans larare pa en relativt kort tid. Om man betraktar insatsen som ett
betydelsefullt indag i den framtida skolans totala skolutvecklingsstrategi déar de in—
gadende skolornas kulturer skiljer sig &, inom varje skola och mellan skolorna, kan det
vara vart att belysa att bade Hargreaves och Hopkins (1991), Uthildningsdepartementet
(2001), Pripogene (1980) och Blossing (2000), inte betraktar motséttningar som en
utvecklingsprocessens fiende, utan snarare tvart om; som en sprangbradatill utveckling.
Det stéller dock enligt Stahle (1987) stora krav pa skolledningen, bland annat pa ett
monster for feedbacksystemet; att ge positiv eller negativ feedback (support eller kon—
frontation), att kunna ta emot feedback, att koppla feedback till ssmmanhang och fora
en kontinuerlig dialog. Hon menar ocksa att det & nédvandigt att leda med ett inre lugn;
att vaga vara aktivt passiv och |ata saker handa utan att kontrollera.

Sammanfattande diskussion

Samtliga informanter & Gverens om att MSU:s utvecklingsinsats Larande exempel har
lyft fram vagledarnas roll och betydelse och Gkat medvetenheten om det breddade
vagledningsbegreppets betydel se for skolans utveckling. |nom végledningsomradet talar
man om en smal respektive en bred vagledning. Den smala studievagledningen &r det
arbete som végledaren utfor. Den breda vagledningen & det man traditionellt inom
skolan kallar skola— arbetdiv. (Thuréi Borhagen 2007)

Utbildningssatsningen har gett deltagarna nya perspektiv och skapat intresse och
engagemang att finna nya vagar i samarbetet mellan skola och arbetdliv. Utformningen
av Overenskommelsen mellan kommunerna/skolan och MSU har betytt att deltagarna
fétt utmaningar som inneburit en fordjupning i det egna larandet. Dessa goda ingangs—
varden garanterar emellertid inte att intentionerna med studie- och yrkesvégledningen
som hela skolans angeldgenhet infriats fullt ut. Fortfarande arbetar en minoritet av
pedagogerna aktivt med utveckling av SYV. Skolorna & fortfarande pa véag och det
skiljer mellan skolor och kommuner hur arbetet med insatsen fortskridit, nagot som i
hog grad hanger samman med vilket st6d végledarna fatt av skol- och kommunledning
och fran vilken plattform i organisationen som de fatt verka.

Engagemang pa flera nivaer

Peter Plant identifierar, som tidigare ndmnts, betydelsen av att utveckling sker paflera
nivaer for att oka kvalitén i studie- och yrkesvagledningen. | Sverige har man enligt
honom varit dltfér inriktad pa individuell végledning, ibland for att kompensera
marginaliserade grupper. Det & en mycket begrénsad bit av den vagledning som &r
kopplad till det livdlanga larandet. Skall man jobba med kvalitet maste man gora det pa
fleranivaer samtidigt. ( Plant i Borhagen, 2007)

Alla kommuner har idag engagemang och delaktighet pa flera nivaer, men végarna dit
har sett olika ut i de olika kommunerna. | Aspens kommun har vagen gétt fran den
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enskilda skolan till ledningsnivan (bottom-up) varifran insatsen kommer att spridas
vidare till kommunens 6vriga skolor (top-down). Kommundirektdren och forvaltnings—
chefen har besokt Alvénskolan och Anna eftersom de hort talas om den verksamhet som
bedrivs dér. De imponerades av végledning som utgar fran savkannedom och vill
medverka till att insatsen sprids till andra skolor. Kommundirektdren skall tala med alla
forvaltningschefer och rektorer for att skapa en strategi for SYV som skolutveckling i
hela kommunen. Anna kommer att medverkai processen.

| Bjorkens kommun kommer initiativet fran végledarna som nu samarbetar med
kommunledning (bottom-up) for sprida SYV som verksamhet till alla rektorer, |&rare,
politiker med flerai den kommande seminarieserien(se beskrivning av Bjorkens kom—
mun). Genom grundskolecheferna har vagledarna ocksa kunnat na ut till allarektorer pa
en rektorskonferens. (top-down) Lé&rare och vagledare beskriver rektorerna som en svag
lank i styrkedjan, en lank som nu skall forstarkas nér kommunen gor en nystart.

| Cederns kommun fanns ett starkt intresse frén Barn- och utbildningsnamndens chef att
utveckla omradet &ven innan inbjudan fran MSU kom. Kommunen stod redan innan
Ciss tilltradde for 30 % av tjansten som samordnare av SY Vs verksamhet. (top-down)
Det finns ett va utvecklat samarbete mellan Cissi, BUN:s chef, omrédeschef, rektorer,
vagledare och |&rarnas intressegrupp.

Sammanfattningsvis har samtliga kommuners utvecklingsarbete utmynnat i sam—verkan
mellan de olika nivaerna, &ven om det skett genom olika vagval.

Pa nationell niva har véagledare och larare och i manga fall rektorer, stabens personal
och politiker métts pa spridnings- och uthildningskonferenser som anordnats av vég—
ledarna i samverkan med MSU. Alvénskolan har bjudits in till l&rarutbildningarna i
Stockholm och Malmo for att berétta om sin verksamhet. Inbjudningarna skapar stolthet
bland personalen. Aven Cissi har fétt inbjudningar att tala pd végledarkonferenser i
andra stader. Cissi gar en distansutbildning i Internationell handledning. Utbildningen
har gett henne en stérkt Overtygelse om att arbetet i kommunen & pa rétt spar da
internationella forskningsresultat visar att vagledning maste borja langt tidigare én vad
som i regel gorsi Sverigei dag.

Betydel sen av samarbetet med MSU

Informanterna beskriver samarbete med MSU som helt avgorande for att lyckas driva
en utvecklingsinsats av det hér slaget.

Forforstéel sens betydelse

| Aspens och Cederns kommuner fanns en forforstéelse av intentionerna i MSU:s
satsning. De hade redan provat sig fram genom till exempel temaarbeten, Partnerbank
och Sprangbrada. Véagledare och larare hade forsokt etablera nya former for samarbete
med arbetdivet och varandra, de hade orienterat sig i landskapet och stott pa bade
hinder och Oppningar. Lararna framhdller att de upplevde det som en stor fordel att
MSU:sinbjudan hade kommit in i ett ssmmanhang, att det var ett utvecklingsbehov som
de gdva identifierat sedan tidigare. De uppfattade att de kunde ta till sig utbildningen
pa ett annat st an deltagare som startade paruta ett.
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Pengarnas betydel se

Fleralérare menar att det tar emot att séga att pengar har betydelse for utveckling, men
tillstar att den har satsningen inte skulle ha varit mgjlig utan 6ronmérkta medel.
Utbildning i sig kostar, vikarier och resor likasa. Pengar &r tid och ger ocksa makt och
kraft att styra. Flera larare menar att de aldrig skulle ha kunnat fa ta del av detta inom
ramen for skolornas budget i konkurrens med andra behov. Utan medel hade inte
insatsen fatt nagot handlingsutrymme. | Cedern och Aspens kommuner har végledarna
Cissi och Anna fétt tid att leda insatsen som finansierats av MSU. | Bjérkens kommun
har végledarna tackat ne till den mgjligheten, eftersom ingen dnskade en hogre tjanst—
goringsgrad.

Utbildningarnas betydelse

Utbildningsinsatserna har lyfts till skyarna, det kan sasmmanfattas av Bruno i Bjorkens
kommun: "Deltagarna kunde se skola och samhélle i ett vidare perspektiv; blicken
hojdes. Jag forstar syftet pa ett annat sétt an tidigare. Lararna och vagledarna beskrev
att de tanker annorlunda efter konferensen.” Bjorkens kommun & inte ensam om att
vilja erbjuda fler pedagoger mojlighet att ta del utbildningar. | Cederns kommun har
larare i tre olika omgangar fatt ta del av en samtalsutbildning Uthildningarna har haft
delvis olika innehdl men alla har beskrivits som betydelsefulla. Lararna understryker
vikten av att fa nya kunskaper och inspiration i initieringen av ett utvecklingsarbete. Det
ar viktigt att fa gemensamma referenspunkter.

Utmaningarnas betydelse

MSU:s utformning av insatsen lovordas av manga. Deltagandet har varit frivilligt och
ramarnavida. Deltagarna har haft stor méjlighet att valja pa vilket sétt de ville utforma
utvecklingen i sina egna skolor/egna kommuner samtidigt som det funnits tydliga krav
pa vad som forvantades av dem. Flera deltagare i de olika kommunerna lyfter ocksa
fram att det betytt mycket att de faktiskt gjort utmanande 6verenskommel ser med MSU
i samband med att de utvalts som Larande exempel. Spridningskonferenserna i sam—
verkan med MSU é&r ett exempel pa detta. Manga véagledare och lérare kénde oro Gver
hur de skulle klara av att anordna en konferens och berdtta om hur de arbetade som
larande exempel inom insatsens ram. Det var en utmanande kraftsamling som resul—
terade i en efterféljande stolthet och forhdjd galvkanda Det betydde mycket att fa
mojlighet att spegla den egna verksamheten i forhalande till vad som héande i andra
kommuner i narvaro av chefer och politiker. Det &r inte skolans personal bortskamda
med.

Andra utmaningar & naturligtvis att informera olika grupperingar och att dokumentera,
utvardera och folja upp insatsen i delrapporter till MSU. Nagra vagledare framfor ocksa
att det inneburit en utmaning/stimulans att veta att de har haft 6gonen pa sig. Att ljuset
fallit pAdem har ocksa bidragit till att de anstréngt sig extra, &ven nér det tagit emot. Att
refereratill MSU innebér ocksa, enligt Anna, att fragorna far en helt annan prioritet pa
skolan &n de skulle haft om hon skulle initierat dem pa egen hand. MSU:s budbérare tas
paallvar.
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Arenor for kunskapsspridning och erfarenhetsutbyten

MSU:s design kan naturligtvis pa manga sétt ses som forebildlig for deltagarna nér
deltagarna gadva skall fortsitta implementeringsarbetet i kommuner och skolor. Méanga
kommuner saknar arenor for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan skolor och mellan
skolor och foretradare for olika nivaer i skolsystemet. Lararnas samverkansrad (2000, i
MSU 2003) framhaller i sin uppfdljning av Avtal 2000 att det finns vissa forutsattningar
som leder till en val fungerande partssamverkan. Allra tydligast &r ett partsforhallande
som préaglats av tillit, fortroende och respekt. For att komma dit krévs en aktiv dialog
mellan politiker, ledning och personal. | en fungerande dialog krévs att 6verenskom—
melser maste dokumenteras och f6ljas upp s att man inte tappar inriktning och styrfart.
Den politiska ledningens instéllning har stor betydelse for framgangsrikt arbete. (ibid.)

Skolkulturer och ledarskap

Samtliga informanter, pa alanivaer i de tre kommunerna beklagar att det finns brister i
frdga om en gemensam kunskapssyn och en helhetssyn pa skolans uppdrag i stort.
Sarskilt framhdlls att det inte bara skiljer mellan skolor utan ocksa mellan arbetslagen i
samma skola. De olika kulturerna i arbetdagen bidrar till att utvecklingsinsatserna far
olika genomslagskraft. Genomgaende beskriver informanterna att det finns en béttre
samsyn i amneslagen an i skolan som helhet. Det kommer ocksa fram att de som har
haft |&ttast att tatill sig SYV insatsen & dmneslagen i svenska och samhéllsorienterande
amnen. Skilda skolkulturer i olika arbetdag & sakert ett problem i alla skolor, men
skillnaden ligger i hur skolledningen arbetar med fenomenet. Aven om skolledning och
véagledare pa Alvénskolan tillstar att motivationen inte &r lika hog i alla klassrum sa
forefaler de anda ha en organisation som stédjer en kollektiv utveckling mot gemen—
samma mal. Alla arbetdag arbetar med SYV:s verksamhet, men de gor inte samma
saker och inte i samma omfattning. Anna & en stark och respekterad ledare som ingar i
skolans ledningsgrupp med kanaler ut till arbetslagen. Aven om skolledningen har
mycket stort fortroende for henne, abdikerar de inte som ledare och delegerar hela
ansvaret for SYV verksamheten till henne. Arne menar att skolledningens ansvar att
vara tydlig och félja upp de insatser som drivs pa skolan kvarstar. Om skolledningen
bara delegerar kommer vissa larare att gora insatser, andra inte. Det &r inte viktigt vad
Arne personligen anser om olika saker, men som ledare maste han visa att bedut &r till
for att foljas och kommer att foljas upp. Anna betonar den Oppna skolkulturens be—
tydelse och att ingen kan utveckla en skola pa egen hand; att skolutveckling & en
kollektiv foreteelse.

Alvénskolan ligger i Aspens mest socialt utsatta omrade och ungefar halften av eleverna
har ett annat modersmal &n svenska. Sadana omraden stéller stora krav pa skolans
personal. Bunar (2005) menar att krévande sSituationer manar till uppfinningsrikedom,
vilja till forandring och utvecklingsinsatser. Han beskriver att skolpersonal i utsatta
omréaden ofta har en skolkultur som kénnetecknas av dppenhet och samverkan.

| Cederns kommun véantar stora utmaningar. Kommunens bada grundskolor med &rs—
kurser 7-9 skall sammanforas till en i gemensamma lokaler. Enhetschefen for det
centrala skolomrédet och for nérvarande aven rektor pa den ena av skolorna & mycket
engagerad med att utarbeta strategier for sammandagningen. Det finns en stark
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forhoppning om att insatsen kommer att vara en del av det kitt som skall medverkatill
att forena de bada skolorna och att skapa en gemensam kultur dar samverkan med
arbetdivet utgor en viktig bestandsdel. Christina dér fast att SYV nu & en dd av
kommunens skol-utveckling. Hon ser stora mgjligheter att kunna anvanda Cissis
kompetens ocksa i ovrig skolutveckling och att Cissi har en galvskriven plats i den
gemensamma framtida skolans skolutvecklingsgrupp. Cissis har ett ndra samarbete med
Christina, BUN:s chef Christer och lérarna i intressegrupperna. Hon & en spindel i
nétet. Christer beréttar att Cissi & en av utvecklarna i systemet pa férvaltningen.
Christer tréffar skolledarna varje vecka. Ciss har deltagit och berdttat om
verksamheten. Christer driver lite skolut—veckling pa tréffarna bland annat genom att
rektorerna f&r berétta vad som sker ute pa skolornamed SYV arbetet.

Det som forenar Alvénskolan och Cederns kommun &r att kommunens ledning

lyft fram végledarnas betydelse genom att de fétt en plats i skolans och/eller kom—
munens ledningsorganisation utan att samtidigt delegera bort omradet och sava
abdikera som ledare och ansvariga for skolans utveckling. De har drivit SYV:s verk—
samhet till att handla om skolutveckling. Att omradet integrerats in i den Gvergripande
planen for skolutveckling betyder mycket for insatsens langsiktighet. Att forbereda
elever for sitt kommande arbetdliv & ndgot som de flesta grupperingar kan samlas kring
som en gemensam forstéel se av uppdraget. Det &r ocksa uppenbart att ett samarbete inte
enbart kan ske pa skolans villkor; inflytande och del aktighet maste vara en angel dgenhet
for bada parter. | Bjorkens kommun har végledarnas stéllning ocksa lyfts fram pa
kommunledningsniva och det finns starka forhoppningar till den kommande seminarie-
serien. Vad den kommer att ge vet vi inte, men klart &r att utan skolledarnas prioritering,
engagemang och medverkan kommer inte nagon utveckling att varamajlig.

Omtiden

| samtliga kommuner &r végledare och larare missmodiga Over att de inte hunnit langre i
implementeringsarbetet pa skolorna. | Bjorkens kommun beklagar de att insatsen inte
fatt den start den fortjanat eftersom rektorerna inte funnits med i onskvard omfattning
Alla informanter beklagar ett halvar senare att insatsen fortfarande befinner sig i en
initieringsfas, att det &r for tidigt att uttala sig om egentliga resultat. | Cederns kommun
& lararna och vagledarna besvikna 6ver att de inte lyckats engagera och involvera alla
larare och forverkliga alla intentioner under projekttiden. De intresserade |&rarna utgor
fortfarande en minoritet av den totala personalstyrkan pa de bada skolorna. | Aspens
kommun & informanterna missréknade dver att de inte lyckats infria tidsplanen. De
hade trott att det skulle ga mycket snabbare att omvandla SY'V till hela skolans ange-
lagenhet och att samarbetet med naringdivet skulle spegla undervisningens innehdll i
alla klassrum. Det fanns ocksa en forvantan att allalérare, oavsett undervisningsamnen,
skulle kunna koppla sina dmnen mot néringdlivet.

Det var med stor lattnad och tillférsikt informanterna lyssnade till UIf Blossings
foredrag om skolutvecklingens faser pa en utbildningsdag som MSU anordnat. Blossing
(2003) beskriver skolutveckling i ett tidperspektiv dar han delar in utvecklingen i tre
faser; initiering, implementering och ingtitutionaisering. Blossing (2003) menar att
initieringsfasen, som kan varamellan ett halvar och tva ar, handlar om att ge personaen
tid att forsta det nya som skall till att handa och om att delge varandra erfarenheter.
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Under denna fas kan det komma att uppsta skillnader i personalgruppen i attityder till
det nya. Olika individer kan ocksa befinna sig i olika faser | utvecklingsarbetet. Det &r
viktigt att alla ges tid att sitta sig in i vad det nya kommer att innebéra for den egna
situationen.  Under implementeringen, som pagéar ett till ett och ett halvt ar, sker ett
fortsatt erfarenhetsutbyte. Det & en fas som kraver uthalighet, eftersom det finns risk
for att motstandare till det nya kan komma att kréva en aergang till det gamla. Har &r
ledarskapet viktigt. Under den tredje fasen, som kan vara fem till sex ar, sker institu—
tionaliseringen av det nya. Nu skall detta nya fungera rutinméssigt samtidigt som det
sker fortsatt utveckling och utbildning av personalen.

implementering
\ . S . .
\ institutionalisering

initiering 3 _
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Figur 1. Blossing 2000 i Miles 1965, forestiller utvecklingsarbetets olika faser

Om kvalitetssakring och kvalitetsredovisning

Det finns mycket som talat for att de enskilda skolorna inte uppfattar begreppen kvali—
tetssakring och kvalitetsredovisning som sina egna i den egna skolans utvecklings—
arbete, ndgot som forordas i Uthildningsdepartementet 2001). De kopplar begreppen till
kommunledningens ansvarsomréde och framfor allt till kommunens mallar for
kvalitetsredovisning. Déaremot visar framfor alt Alvénskolan och Cederns kommun att
de i praktiken strukturerar arbetet och dokumenterar efter de principer som begreppen
stér for. De har gjort en nulégesanalys genom att inventera den egna verksamheten,
stallt upp mal, utarbetat strategier for att nd malen och lagt in tid fér utvardering och
uppfdljning. Bjorkens kommun kommer att ha ett kvalitetsseminarium i april, i syfte att
strukturera skolornas arbete pa samma sétt.

Foretagskontakter

| Bjorkens kommun, arskurs 7, arbetar Britt och tva larare tillsammans med Framtids—
verkstan som syftar till att elevernatidigare an tidigare skall fundera 6ver sig gava och
framtiden, f& 5avkannedom och kontakt med olika foretag. Alvénskolans motsvarighet
& Sprangbradan. Sprangbradan &r en insats dar varje elev i 8k 7 erbjuds ett mentor—
foretag som de hdller kontakt med under de sista aren i grundskolan. Pa Alvénskolan
finns ocksa en Partnerbank med foretagare som pa olika sétt erbjuder sina tjanster; att
komma till skolan och berétta eller att ta emot studiebesok. Dessutom & bostads—
fOretaget som &ger skolan & mycket delaktigt i skolans utveckling och kommer med
goda idéer om hur skolan och féretaget kan samarbeta. | Cederns kommun aterfinns
Grandosa klassrum vilket innebar att 3-4 elever gar ut till ett foretag i naromradet dar
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de far 16sa uppgifter som tar avstamp i de olika skolamnena och som lararen och
foretagets kontaktperson bestamt tillsammans. Kommunen har haft tva Frukostméten
under hosten 2008. Motena & Oppna for alla som vill delta bland foretagare och larare.
De har varit uppskattade och lockat fler deltagare &n vad arrangorerna kunnat forestélla
sig. Dér knyts kontakter mellan skola och arbetsliv. Féretagarna erbjuder vad de kan
stélla upp med pa skolan eller for skolans elever i Det grandsa klassrummet. | Cederns
temaomraden ingar ocksa kontakter mellan elever och foretagare inom olika verk—
samheter.

Det kan vara en svar balansgang for vagledare att bidra till att skapa kontakter mellan
larare och foretagare och samtidigt inte ta 6ver och underlétta for lararnai alltfor hog
grad. Anna delade generdst med sig av sin dyrkopta léxa ndr hon ditit med att sam—
manstélla ett hafte med alla uppgifter om vilka foretag som erbjudit sitt samarbete, vad
de kunde bidra med och telefonnummer till fOretagets kontaktperson. Hon trodde att alla
larare genast skulle ringa nér hon nu jamnat vagen for dem. Det blev inte sa. Det direkta
personliga motet mellan parterna &r viktigt for att utveckla idéer och bygga broar. Nér
Annabj6d in lérare och foretagare tillsammans blev genomslagskraften storre. Betydel—
sen av arenor for moéten och dialog kan inte nog podngteras. Dialog &r vasentlig i rela—
tioner, kunskapsuppbyggnad/utbyte, i processer, i organisationsarbetet och ndr man
hanterar kommunikationssystem. (MSU, 2003)

Prao

Praons utformning har engagerat manga larare i de tre kommunerna. | Bjorkens
kommun finns manga idéer om hur praon skulle kunna utvecklas eller erséttas av andra
alternativ, som t.ex. observationer, skuggning, filmning av verksamheter i naringdivet
etc. Bosse pa Bjornenskolan menar att man kunde vélja ut nagra fordag och darmed
gora systemet mer flexibelt. | Aspens kommun har praoperioderna utvecklats. Eleverna
far uppgifter som skall utforas for att forbereda, genomféra och utvérdera sin prao. De
for loggbok och utvarderar en halv dag tillsasmmans med sin mentor nér de kommer
tillbaka till skolan. Ett ma & att elevens praoplats skall kunna kopplas till deras
intresseomraden. Det finns en variation i utbudet av foretagskontakter; foretagare kan
kommatill skolan och elever till foretagen.

| Cederns kommun finns inte heller ndgra planer pa att ersétta prao med nagon annan
form for foretagskontakter. Det & inte svart att fa praoplatser inom varierande omraden.
Listan pa tillgangliga praoplatser & altid langre an elevlistan. Praon & ocksa mycket
popul&r bland eleverna. Lararna har utvecklat praoverksamheten sa att den numeraingar
i en kurs med tydliga kursmad som dverensstammer med malen i laroplanen. Det finns
ett for- och ett efterarbete och verksamheten utvérderas.

Anders Lovén (2007) uttrycker i en artikel i Sydsvenska Dagbladet med emfas att praon
maste raddas, &ven om verksamheten ofta kritiseras med olika argument. Han hévdar att
aven foretrédare for naringdivet lyft fram praons betydelse for eleverna. med en rad
starka argument Lovén menar att praon behdvs mer &n nagonsin i en tid n& manga
ungdomars kontakt med arbetslivet snarare minskat én okat. Det uteduter inte att den
kan utvecklas och forandras med kompletterande insatser som till exempel riktade
studiebestk och fadderforetag. Han hanvisar bl.a. till Skolverket (2003) dér praon
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beskrivs underlé&tta elevernas studie- och yrkesval, bidratill 6kad kontakt mellan olika
generationer, tillfora @mnesundervisningen nya perspektiv och ge stéd for inl&rningen,
Oka elevernas kunskap om arbetslivet och dess krav och mgjligheter samt bidratill 6kad
gavkannedom och géavinsikt hos eleverna.

Femton €l evers framti dsdr &mmar

Mitt syfte med att intervjua elever var egentligen att jag ville fa vagledningsprocessen
speglad fran deras perspektiv. Det visade sig emellertid omgjligt dainte alla kommuner
eller skolor startat vagledningen infér valet till gymnasiet. Deras beréttelser blev inte
jamforbara. Utfallet av samtalen &r naturligtvis inte pa nagot sétt statistiskt relevant,
urvalet kan diskuteras da véagledarnai tva av de tre kommunernafragat elever i
klasserna vilka som kunde téanka sig att stélla upp pa en intervju. Det & troligt att de
elever som haft stor galvkandavisat intresse, i dettafall flickor. For att fa ett bredare
urval fangades en del pojkar upp paplatsi skolornas korridorer, det géller Calle,
Christian och Crille i Cederns kommun. Benno i Bjorkens kommun fangade snarare upp
mig i korridoren. Han undrade vem jag var och vad jag gjorde pa skolan och insisterade
darefter pa att fanagrafrégor. Med alla dessa forbehal for validitet, mar dessa
elevberattelser anda upp tva helt skilda bilder av framtidsdrémmar som tydligt kan
kopplastill gender. Ada vacklar i valet mellan att kora stora fordon och arbeta med
barn. Ovrigaflickor siktar i och for sig pafleraav tradition manliga statusyrken, men
med tyngdpunkt pa status. Flickorna har knackt skolkoden, de kan allt om meritvérden,
de véljer taktiskt och frégar lararei alaamnen vad som kravs for MV G. De har en stark
tilltro till sig galvaoch att det enbart hanger pa den egna motivationen om de skall na
fram till snamal. En av flickorna anser att det skulle finnas tva praoveckor i arskurs 9
"for att man skulle kunna taktikvalja under den ena veckan pa ett konditori for att fa
sommarjobb och inrikta den andra veckan mot framtida yrkesval.”

Flickor (8) Pojkar (7)

Ada Kora stora fordon eller Benjamin Elektriker
arbeta med barn Benno Fabriksarbetare

Alva Mode design stylist Bjorn Skidlarare
Astrid | Veterinar eler |akare Cadle Bonde
Beata | Skadespelare Christian Transportentreprendr
Beatrice | Pilot Christoffer Elektriker eller I T-tekniker
Benita | Hjarnkirurg Crille Taover en dackfirma
Christa | Advokat eller domare
Cia Arkitekt

Pojkarnas framtidsdrOmmar & mer jordnéra och
inte lika statusfyllda, &ven om de naturligtvis ocksa kan ge dem en god ekonomi. Endast
Christoffer kan ténka sig att fortsdtta pa hogskola eller universitet efter gymnasiet. For
pojkarna i Cederns kommun & annars gymnasieskolan deras definitivt sista utbildning.
Crille utbrister spontant ” tdnk om man skulle do innan man gjort alla sina léxor och
prov, dd hade man ju aldrig fatt leval” Deras pappor har klarat sig bra utan
gymnasieskola och generationen innan med folkskolal

73



Min forutfattade mening var att eleverna gor kompisval nar de vdjer till gymnasie-
skolan. Det visade sig inte stédmma bland dessa elever. Forddrar paverkade i hogre
uppfattning och sarskilt faderna. Pafallande ofta var det inom foraldrarnas yrkesom-—
raden de fann forebilder att diskutera sina framtidsplaner med och fa tips om lampliga
program. Manga elever forefaller enkulturerasin i de yrken/de yrkesomraden de kanner
bast till genom sinafordldrar. Inga framtidsbilder och yrkesval behdver vara samre eller
béttre an andra, men de hér eleverna visar att flickor och pojkar ocksa véjer status och
samhéllsklass. Fragan & hur va skolan lyckats bryta de traditionella monster som
skapar framtidsbilder fran generation till generation genom att visa pa alternativa véagar
att véja bland i ett stdndigt foranderligt samhélle eller om den bidrar till dess
bevarande. Pa en av de bestkta skolorna fanns personal (och elever) som menade att det
var onodigt att delta i tematiska arbeten med yrkedivsorientering eftersom eleverna
redan visste vad de skulle &gna sig &. Det siger en del. Pa Alvénskolan i Aspens
kommun beréttade eleverna att de varit klara 6ver sitt gymnasieval innan de métte Anna
och att de [amnat henne mer férvirrade an nagonsin. De hade inte haft en aning om hur
mycket det fanns att valja bland. De var forvirrade men positivt dverraskade!
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Summering

Var utvardering leder oss till att dra Sutsatsen att MSU:s satsning pa att hoja kvaliteten
I studie- och yrkesvagledningsverksamheten har dagit val ut hos dem som har deltagit.
Forfarandet med att intresserade lokaa aktorer sjalv ansoker om att fa delta, och ett
urval som gors av myndigheten om vilka som ska beviljas stod, & en form som borde
ge goda forutséttningar. Nu &r det ju inte sa att samtliga lokala aktorer, det vill siga
individer, altid delar en 6nskan om att delta/arbeta aktivt i sddana hér satsningar. Men
bade i kursstudien och i larande exempelstudien finns fa indag av ett sédant uttalat
individuellt motstand. Snarare har individer deltagit i kurserna med insikten om ett de
behover hoja sin kompetens inom omradet, &ven om deras eget intresse for detta kun—
skapsomrdde inte har utgjort ett starkt motiv. | de larande exemplen finns gott om
individer som tycks genuint intresserade av att utveckla SY V-verksamheten och ocksa
har satt igang ett sddant arbete innan MSU satsningen s sattes.

Kursstudiens resultat pekar pa att kurserna generellt sett uppfattas som yrkesrelevanta
och med god kvalitet. Sarskoledeltagare sticker emellertid ut som uttalat negativa da de
inte fann kurserna anpassade till deras verksamhet. Nu var regeringsuppdraget, och
MSU:s satsning framfor allt inriktad mot grundskolan, men eftersom det alltid finns
elever med behov av sarskilt stod av olika slag & det lite forvanande att kurserna inte
har behandlat SYV i ett sddant perspektiv. (Vi reserverar oss for synpunkter pa kurser
som har genomforts under hdsten 2008, eftersom de inte ingdr i utvérderingen.) Det
tycks ocksd som om kurserna faktiskt har paverkat det dagliga arbetet. Framfor alt
handlar det om att de enskilda individerna pastar att de har forandrat sitt arbetssétt. | de
larande exemplen lyfts ocksa betydelsen av kurserna fram som en viktig del i forand—
ringsarbetet. | vissafall, som i Bjorkens kommun, har deltagande till och med givit helt
nya insikter och forstéelse for SYV-verksamheten i ett vidare samhdleligt samman—
hang. Mindre markbar & kursernas paverkan pa arbetssdttet pa skolniva. | vart material
finns heller ingenting som tyder pa att det skulle vara nagon stérre skillnad nér det
gdller effekter av kurserna om deltagarna har bestétt av enskildaindivider eller arbetsag
(fler fran samma skola). Men hér tal det att papekas att vart material &r lite val begrénsat
for att den statistiska analysen ska vara entydig.

Fran resultaten av de larande exemplen framkommer att det lokala sammanhanget i
form av hur ledningsfunktionerna pa samtliga nivaer har hanterat satsningen & en
central faktor i genomférandet (och formodligen for framtida resultat). Vidare handlar
det om att fa acceptans for en ingtédllning till och forstaelse for studie- och yrkesvag—
ledningsverksamheten som nagot mer an prao och studie- och yrkesvégledning till
enskilda elever. Att kunna dra nytta av och tillgodogtra sig kunskaper om det om—
givande samhdlet i direkt andutning till andra verksamheter 8n skolan, och tillratta—
légga undervisning (innehdll, form och examination) pa ett sadant sétt att skolamnenas
kursinnehdll far sin konkretisering i ett sddant sammanhang, kréver att &en lérarna
engagerar sig och att det finns en mer sammanhallen idé vid skolorna. En tidig fore-
sprakare for kunskapande utanfor skolan var Célestin Freinet (1976). Det & nastan
maérkligt att se hur mycket av Cederns arbete som liknar de tankar denne franske peda—
gog forde fram for flera decennier sedan, utan att ndgon av informanterna némner hans
namn eller denna pedagogiska tradition.
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Tid & en vasentlig forutséttning for att skapa ny forstaelse och aven foér att fatill stand
nya handlingsmonster. De larande exemplen visar att forvantningarna pa resultat av
utvecklingsarbetena ofta & alldeles for hoga. Det tar betydligt langre tid att genomdriva
forandringar @n vad de ingdende aktérerna forstar, vilket & en viktig lardom i sig.
Télamod &r altsd en dygd i dessa sammanhang. Det réacker inte med fina planer, ekono—
miska incitament och tydlig viljeinriktning av ledningen, &en om sadana indag &r ett
stod.

Om man beaktar att kurserna var korta men att deltagarna var dér pa eget initiativ, och
att deltagarna bedomde kvaliteten som god, s & var bedémning att det & rimligt att
resultatet sasom det framtréder i deltagarnas svar pa telefonenkéten ser ut som de gor.
Man har haft nytta av kurserna och har éndrat arbetssétt pa individniva, men ocksa, om
an i mindre utstrackning, pa skolniva. | fallstudierna ser vi exempel pa hur kursdel—
tagande har integrerats i med Overgripande initiativ som handlar om att utoka studie-
och yrkesvagledningsverksamheten fran att vara en angelégenhet fér den enskilde
eleven, till att handla om kunskapande om yrkesliv och samhéllet i vidare bemérkel se.
Vi ser ocksa att ett sadant vidare perspektiv leder till att fler &n SY O personal intresserar
sig for och engagerar sig i forandringsarbetet.

Betraktas satsningen lite mer overgripande star det klart att det egentligen inte var
nagon skiljelinje mellan de riktade och generellainsatserna. | fallstudierna framkommer
Overlappningen tydligt nér det géller hur de lérande exempel kommunerna och skolorna
ocksa har anvant sig av kurserna. Vidare finns det ett svart hal bade i satsningen och i
den hér utvarderingen som &r viktigt att tai beaktande nér liknande satsningar gors och
nar det géler hur utvérderingarna designas. Det handlar alltsd om att forsoka bedéma
och vérdera satsningen &ven i relation till dem som inte deltog. Har nagon liknande
forandring &gt rum utan att st6d fran nagon statlig myndighet har tagits i ansprak? Hur
kommer det sig i sa fall? Svar pa sidana fragor nar det géller icke-deltagande kan ge
vardefull kunskap om foérandringsprocesser i utbildningssystem.

Kvalitet i studie- och yrkesvagledning

Vad & da god kvalitet néar det galer studie- och yrkesvagledning - det som MSU:s
satsning ytterst & tankt att stimulera. Svaret pa den fragan & givetvis renodlat ideo—
logiskt och darmed politiskt. Studie- och yrkesvégledning och skolans arbete med att
stodja och vagleda eleverna till deras framtida liv, det vill sdga deras sociala, ekono—
miska och maktméssiga position i samhéllet, & avhangig hur man forstér och ser pa
arbetsdelning, inflytande och vérderar olika uppgifter i samhdlet. Utvecklingsarbete
inom SYV-omradet borde déarmed med nodvandighet handla om att klargéra hur skolan
reproducerar den sociala ordningen i vart samhélle, om denna ordning bor utmanas och
forandras eller inte, eller om studie- och yrkesvagledning ska handla om det som EU,
med stod i Organisation for Economic Co-operation and Developments (OECD) policy
for karriarvégledning, framfor alt lyfter fram: ”...att Europa till 2010 bl. a. skulle bli
véarldens mest konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomi.” (Skol—
verket 2007b, Forord).

Denna ekonomistiska och tekniska idé om vad végledning bor ledatill syns éaven tydligt
I Skolverkets tidigare svenska sammanfattning av vad OECDs granskning av studie-
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och yrkesverksamheten i 14 lander kom fram till. Dér stér att en god sa kallad karriar—
vagledning kan bidra till; att forbéttra effektiviteten pa arbetsmarknaden genom okat
arbetssokande och att individuella férdigheter och arbetsgivarens krav béttre anpassas
till varandra, att hjdpa manniskor att bli "anstéllningsbara’, och genom att stodja
livdangt larande (Skolverket 2004). Vidare kan végledning enligt OECD bidra till
effektivare utbildning och mer aktiv arbetsmarknadspolitik. Dar ndmns ocksa majlig—
heten att Overbrygga sociala klyftor (Ibid.).

Det & tydligt att Sverige har tagit intryck av dessa transnationella organisationers syn
pa studie- och yrkesvagledning och framfor allt idén om att denna verksamhet maste
utvecklas och férandras till att béttre passain i den ideologi som for nérvarande praglar
utbildningspolitiken, det vill saga kvalitetsregimen (Nytell 2006). Kvalitetsregimen
bygger i sin tur pa mal- och resultatstyrning, individuella val, utbildning som marknad
och det som almant brukar bendmnas New Public Management (NPM) (Ball 2003).
Kvalitetsideologin baseras ocksa pa tanken om att genom utbildning hoja nationens
produktionskraft och erhdla en bétre position pa den globala marknaden (se
exemplevis EU-citatet ovan).

En delvis annan bakgrund till statens intresse av att initiera forandringsarbete inom
SYV & den skillnad mellan kommuner i tillgang till och innehdll i SYV som har kons—
taterats sedan den nya laroplanen och det nya styrsystemet (mal- och resultatstyrningen)
implementerades. Sa skriver till exempel Nilsson att:

"Totalt sett har inte resurserna for studie- och yrkesvagledning, métt i antalet vagledartjénster, minskat i
négon storre omfattning. Uppenbart & dock att verksamheten vérderas olika i olika kommuner. Stora
skillnader tycks ocksa kanneteckna innehdllet i verksamheten som ofta & beroende av intresset hos en—
skilda befattningshavare eller den enskilda skolans ledning./---/

Detta ger anledning till att ifrgasitta om skollagens krav pa lika tillgang till utbildning och utbildningens
likvérdighet inom varje skolform uppfylls (Skollagen 1 kap 28).” (Nilsson 2005, s. 101)

M SU-satsningen kan forstas som ett sitt komma tillrétta med dessa olikheter. Inbakat i
den satsningen ligger uppmaningen om att arbeta aktivt med kvalitetsarbete inom SY'V-
omradet, det vill siga att ta fasta pa kvalitetsideologin. Det gjorde MSU genom att lyfta
fram BRUK, ett material for galvskattning i systematiskt kvalitetsarbete (Skolverket
odat.). MSU gjorde ocksa ett sartryck dar SYV-verksamhetens del hade plockats ut. Det
intressanta med detta verktyg, som &r tankt att hjélpatill att utveckla kvaliteten i SYV-
verksamheten, & att inte nagot av kriterierna behandlar, eller staller fragor om vad
studie- och yrkesvégledningsverksamheten ska leda till, pa individniva och samhélls-
niva Detta & ju anda den centrala fragan med all utbildning: vad &r det for ménniskor
vi vill utbilda och vad &r det for samhdlle vi vill skapa?

Detta & emellertid symptomatiskt for kvalitetsideologin i ett mal- och resultatstyrnings-
samt NPM sammanhang. Kvalitet reduceras till att handla om teknologi, exempelvis en
lista med indikatorer dér man ska skatta v, eller bli beddmd av ndgon extern aktor,
hur vd man lever upp till dem. Ansvaret individualiseras och avpolitiseras, vilket &r
synd i en tid nér vi behover idéer och framtidshopp. Bankkrisen och den ekonomiska
kollapsen borde stammatill eftertanke om det & mer av tekniska planer och kvalitets—
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arbeten vi behover, eller om vi behover larare, elever och ungdomar med kunskaper om
och insikter i hur ett samhélle fungerar, och med idéer om hur det ska forverkligas.
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Bilaga 1.
ENKAT

Enkit Studie- och yrkesvigledning

Fragor

Bakgrundsdata

1. Alder
2. Kon

3. Hogsta utbildning (iven om de dr SYV)

4. Vilken anstillning har du (vad dr du anstilld
som)
5. Antal ar inom yrket

6. Inom vilken skolform arbetar du

7. Hur ar studie- och yrkesvigledningen organiserad i din kommun?
Placering pa en skola Placering i flera skolor Centralt placerad Vet ej

8. Vilken kurs gick du?

9. Nair gick du kursen?
10. Gick du kursen med nagon annan fran din arbetsplats?

Ja, antal Nej

Motiv/Motivation till att deltaga i kursen

1. Vilken var den viktigaste orsaken till att du deltog i kursen?
Egen kompetenshojning Kompetenshojning pé arbetsplatsen
Intresse f6r kursen
Annat
Kommentar:

2. Valde du sjilv att ga kursen eller blev du uppmanad att ga kursen?
Valde sjdlv Uppmanad att g kursen

Kommentar:

3. Vilka forvantningar hade du pa kursen?
Hoga Laga Varken hoga eller 1aga

Kommentar:
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4. Hur stark var din motivation att ga kursen?
Hog Lag Varken hog eller lag

Kommentar:

Upplevelser av kursen

1. Vilken grad av yrkesrelevans hade kursen?
Lag Medium  Hog
Kommentar:

2. Hur virderar du kvalitén pa kursen
Lag Medium  Hog

Kommentar:

Effekter av deltagande i kursen

1. Har du nytta av det du larde dig pa kursen i ditt arbete?
Ja Nej Vet ej
Kommentar:

2. Har din skola nytta av det du larde dig pa kursen?
Ja Nej Vet ej
Kommentar:

3. Har ditt sitt att arbeta med studie- och yrkesviagledning utvecklats som ett
resultat av kursen?
Ja Nej Vet ej
Kommentar:

4. Har arbetet med studie- och yrkesvigledning utvecklats pa din skola som ett
resultat av kursen?
Ja Nej Vet ej
Kommentar:

5. Har nagot annat vid din skola férdndrats som ett resultat av kursen?
Ja Nej Vet ej

Kommentar:

6. Har kursen f6ljts upp pa nagot sitt pa din arbetsplats?
Ja Nej Vet ej
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Kommentar:

7. Har du fatt delge dina upplevelser och lirdomar fran kursen till dina
kollegor?
Ja Nej Vet ej
Kommentar:

Tack for din medverkan!
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Alder

Aldst
65

Yngst
29

Medel
47,61

Kén

Kvinnor
37

Man
12

Hogsta
utbildning

SYv

28

Larare
10

Skolledare
2

Hogskola

8
Gymnasium
1

Bilaga 2

Urval
Ar
Anstalld inom
som yrket  Arbetsplats Kurs
Kreativ
SYV Flest Grundskolan vagledning  Ht-07
31 35 24 24 23
Professionella
Larare Minst Gymnasium samtal Vt-08
9 2 10 13 26
Séarskolans Skolans
Skolledare Medel olika former samverkan
4 10,36 3 4
Utveckla
Ovrigt Vuxenutbildning studie- och ...
5 5 8
Hogskola
4
Ovrigt
3

Ensam eller

Termin tillsammans

Tillsammans
28

Ensam
21
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Bilaga 3

INTERVJU MED PROJEKTLEDARE OCH PROJEKTPERSONAL

Bakgrundsinformation
Namn bakgrund utbildning antal & i yrket

Forutséttningar

Hur kommer det sig att ni valt att arbeta med just den hér insatsen i er kommun/vid er skola?
Ar det forsta géngen ni ingdr i en satsning av det hér slaget?

Har nagra sérskilda personer initierat projektet?

Hur kom du i kontakt med det?

Beskriv hur ni planerade arbetet

Vilka kontakter har ni haft med MSU? Hur har de fungerat?

Vilken & Studie- och yrkesvagledningens viktigaste uppgift i skolan och samhaéllet
idagsamhdllet i dag?

Hur ser du paden hér insatsens relation till den/de uppgifterna?
(vad ville ni, vad har ni prioriterat av detta)

Har ni ett bra utvecklingsarbete?
Vad innebar det for er att bli uttagen till att bli ett L &rande exempel?

Vad tror du paverkar vilka utvecklingsarbeten som kommer till stand?
Trendkanslighet? Beror det pa vilka projekt MSU prioriterar?

Vad betydde pengarna egentligen? Gjorde det fran eller till? Skulle ni ha utvecklat det har i
alafal?

Vilkafaktorer & avgorande for om det blir en bra utvecklingsinsats?
Vilken betydelse har insatsen for vem? Elever? Skola? Samhéalle?

Vilken & den mest styrande faktorn for insatsen? (tid?)

Process
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Beskriv hur ni arbetat med insatsen!
Beskriv samarbete med arbetslivet
Samarbete inom skolan och mellan skolor!
Vilka sarskilda personer arbetar i projektet?

Vilket stod har ni fétt? Personer? MSU?

Har elevers synpunkter tagitstillvarai projektet? Hur tillvaratas de?
Hur arbetade ni foére insatsen med de hér fragorna?

Skiljer sig det har utvecklingsarbetet ifran hur ni arbetar annars?

Resultat
Har ni uppnatt det som ni forvantade?

Hur mérks det?

Vad réknar ni som resultat? Positivt? Negativt?
Vilkaresultat har ni uppnatt? Hur vet du det?
Ovéntade resultat?

For vem har resultaten varit positiva? Negativa?
Har du upplevt nagra brister — uteblivnaresultat?

Vilka kunskaper/fardigheter/varderingar/forhallningssétt har eleverna fatt? Personalen?
Andra? Hur marker du det?

Nagot annat av betydelse?

Kommer verksamheten att fortsdtta nar pengarnatagit sut? | safall hur?

Hur har eraerfarenheter kommit andratill del? Inom den egna skolan och ut till andra skolor?
Hur har ni kvalitetssakrat insatsen?

Har ni upptackt nya omraden som &r angel &gna att utveckla vidare i framtiden?
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Bilaga 4

INTERVJU MED KOMMUNAL TJANSTEMAN

Vilken funtion har du inom barn- och utbildningsférvaltningen? (Forvaltningarna heter ju lite
olikai olikakommuner sa du far vl avpassa begreppet till det)

Forutséttningar

Vem/vilkainitierade insatsen?

Hur kom du i kontakt med det?

Hur bedomer du att intresset for SYV &r pa de olika skolorna? Bland tjansteméan? Politiker?
Intresset for just den hér utvecklingsinsatsen?

Vad gors paforvatningsnivai utvecklingsarbetet? Stimulans?

Finns speciella medel avsattai kommunen for utvecklingsarbeten inom

Hur hanteras ansokningar fran skolor och andra ingtitutioner om medel for
utvecklingsarbeten pa forvaltningsniva? Pa politisk niva?

Vilka bedutar om medel for utvecklingsinsatser inom Studie och yrkesvagledning i
kommunen?

Vilka sanktionerar ansokningar till MSU?

Hur stor betydelse har MSU:s prioriterade omraden nar kommunen véljer
utvecklingsomraden? Andra aktérers betydel se?

Vilka kontakter har ni haft med MSU? Hur har de fungerat?

Pengafragan. Gjorde den for eller till i den hér satsningen?

Vilken betydelse anser du att den hér insatsen har for kommunens elever?
Ar det ett bra projekt?

Gar det att styra utveckling? Hur?
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Process
Beskriv handlaggningsgangen for insatsen fran idé till och med genomfoérande.

Hur har kontakten mellan forvaltning och skolor/institutioner sett ut? Mellan politiker och
skolor/ institutioner?

Pa vilket sitt sker samarbetet med arbetdlivet? Vilka kanaler?
Pavemsvillkor sker insatsen SYV, Larare? Elever?
Har nagot forandratsi kommunen som helhet genom insatsen?
Resultat
Vad & det for typ av resultat som kan erhdllas genom utvecklingsarbeten?
Vilkaresultat har uppnatts med den hér insatsen? Hur marker du det?
Ovéntade resultat?

For vem har resultaten varit positival negativa?

Har insatsen inneburit négot for tjansteman och politiker? Sarskilda kunskaper/ erfarenheter/

kompetenser/varderingar/forhallningssatt? Hur vet du det?

Vad har MSU:s pengar betytt?

Hur har insatsen kvalitetssakrats for framtiden?

Hur har resultatet spriditsi kommunen i stort? Pa den egna skolan?
Kommer verksamheten att fortsétta ndr pengarnatagit slut?

Nagot annat du vill ta upp?

90



Bilaga 5

SAMTAL MED ELEVER

Bakgrundsinformation
Namn arskurs

Hur kommer det sig att det & du som &r hér for att bli intervjuad om insatsen?

Forutsattningar

Finns det nagra av er som har en uppfattning om inom vilka omraden som ni vill arbeta med
som vuxna? Direkta yrken?

Med vilka pratar du om dina planer/ drommar? Kompisar? Foréldrar? Larare? SYV? Annan?

Tror du att du har mgjlighet att forverkligadet du vill? (om du & synsvag kan du inte bli pilot
t.ex.)

Vet du hur du skall véjafor att du skall kunnaforverkliga dina drommar eller planer?

Har du haft PRAO nagonstans som har koppling till dina planer?

Vilken betydelse har studie- och yrkesvalsvagledning for dig?

Process
Beskriv hur det gar till nar du far studie- och yrkesvégledning?

Vilka sarskilda personer pa skolan & engagerade?
Beskriv det stod du far?
Hur tillvaratas dina synpunkter?

Har foréldrars synpunkter tagitstillvarai projektet? Hur tillvaratas de?

Resultat
Vad har handledningen betytt for dig?

Vilka konsekvenser har den fétt for dig?
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Ovéntade resultat?
Har du upplevt nagra brister? Nagot som kan bli béttre?
Vilka kunskaper/fardigheter/varderingar/férhal Iningssétt har du fatt?

Nagot annat av betydelse?
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