Sprak-, las-
och skrivutvecklare

(7]
—
O:
o
=
=
_|
m
=
>
—

— en resurs for okad kvalitet och
likvardighet i undervisningen




Sprak-, las- och
skrivutvecklare

—en resurs for okad kvalitet och
likvardighet i undervisningen



Sprak-, las- och skrivutvecklare - en resurs for 6kad kvalitet
och likvardighet i undervisningen

© Skolverket, Stockholm 2021

Grafisk form och produktion: AB Typoform
lllustrationer: AB Typoform



Innehall

Forord. ... ... .. . .. 4

Det hir dr Nationellt centrum for sprak-,
las- och skrivutveckling. ... .. .. . .. 5

Sprak-, lds- och skrivutvecklaren - en resurs

i kvalitetsarbetet...................... . ... . 6

Vad gor en sprak-, las- och skrivutvecklare? ... .. 6

INTERVJU: "Ambitionen dr att fanga upp alla

elever” .. .. ... 8
Uppdraget som sprak-,

las- och skrivutvecklare. ... .......... ... ... 9

INTERVJU: ’Sprak dr en demokratisk

rattighet” ... 10
Vikten av langsiktigt arbete med

sprakutveckling ... . . 11

INTERVJU: ”Skolbiblioteket sjalvklar

del av kvalitetsarbetet” ...... ... ... ... .. .. . . . 12

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

ochflersprakighet. ... . 13

Nationellt Centrum for svenska som

andrasprak (NC) ... ... .. 13

INTERVJU: Vi vill bryta
ensprakighetsnormen”. ... . ... ... . .. . 14

Forbattrad undervisning med kollegialt larande ... 15

INTERVJU: “Jag vill vara en engagerad
kollega™. ... ... ... ... . ... 16

Ny i rollen som sprak-,
las- och skrivutvecklare ... ... ... .. . 17

Sprakutveckling - en del av det

systematiska kvalitetsarbetet. .. ... . 19
Vararvi?. ... 19
Vartskavi? ... 20
Hurgorvi? ... . 20
Hurblevdet? ... ... ... ... 21

Forutsattningar for sprak-, lis- och

skrivutvecklarens arbete ... ... . . ... 22
Organisation och ledarskap..................... .. 22
Tydligaroller ... 22
Tid for samarbete ... ... ... ... 22
Langsiktighet. ... 22
INTERVJU: Jag har haft varldens
roligaste jobb!”. ... .. ... ... . ... . 23
Referenser ... ........ ... . ... ... 24



4

Forord

praket dr ett viktigt redskap for larande. Ett rikt sprak handlar

om att ha resurser for att kunna kommunicera med sin omvérld,

gora sjilvstindiga val i livet och att bli en aktiv deltagare i ett
demokratiskt samhélle. Ansvaret for att utveckla barns och elevers
lirande och demokratiska kompetens genom goda sprakkunskaper
vilar pa alla som arbetar i férskola och skola. Genom en medveten
undervisning som st6ttar barns och elevers sprak utvecklas deras
mojligheter till kommunikation och tilltron till den egna sprakliga
formagan okar.

En anledning for huvudmannen att utse en eller flera personer med
uppdrag att stddja arbetet med sprak-, lis- och skrivutveckling dr att
spraket dr viktigt i alla moment under dagen i férskolan, fritidshemmet
och skolan samt inom alla skolimnen. Det kan dérfér behovas nagon
med ett 6vergripande ansvar for att stodja all personal i arbetet med att
utveckla barns och elevers sprak.

Det hir materialet dr framtaget av Nationellt centrum for sprak-,
liés- och skrivutveckling (NCS) pa Skolverket. Materialet vinder sig
till skolchefer, rektorer samt verksamma och blivande sprak-, 14s- och
skrivutvecklare. Det innehaller beskrivningar av hur ett uppdrag som
sprak-, lds- och skrivutvecklare kan utformas for att stiirka det sprak-
utvecklande arbetet i férskola, skola och fritidshem.

Vi hoppas att materialet kommer att bidra till arbetet med att
utveckla en undervisning som frémjar alla barns och elevers sprakliga
och kommunikativa férmagor. Ett stort tack till er som har bidragit med
synpunkter under arbetets gang. Ett sirskilt tack till natverksledarna
for NCS regionala nitverk och till Josefin Nilsson, Nationellt centrum
for svenska som andrasprak (NC), for bidrag till avsnittet om sprak-
utvecklande arbete.

STOCKHOLM 2021

NATIONELLT CENTRUM FOR SPRIO\K-,
LAS- OCH SKRIVUTVECKLING (NCS)
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Det har ar Nationellt
centrum for sprak-, las-
och skrivutveckling

kolverket har i uppdrag att bedriva Nationellt centrum for sprak-,

lds- och skrivutveckling (NCS) som arbetar med att stimulera

huvudmin och skolor att aktivt arbeta med sprak-, l1is- och skriv-
utveckling. NCS stodjer sprak-, lis- och skrivutvecklare i olika regioner
och storstadskommuner i hela Sverige. Nétverken bestar av sprak-,
l4s- och skrivutvecklare inom skola, forskola eller en kombination av
de bada. Syftet med de regionala nidtverken ir att de ska bidra till att
undervisningen i férskolor, fritidshem och skolor systematiskt utveck-
las utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nétverken
ska stirka kunskaperna inom omradet sprak-, lis- och skrivutveckling,
vara en arena for didaktiska samtal och erfarenhetsutbyte samt synlig-
gora och stodja utvecklingsarbetet inom omradet. NCS erbjuder dven
processtéd, konferenser for sprak-, 14s- och skrivutvecklare och ger ut

ett nyhetsbrev.
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Sprak-, lds- och skriv-
utvecklaren - en resurs
i kvalitetsarbetet

ilever i ett till stora delar skriftbaserat samhille dir en god 14s- och

skrivférmaga ar en demokratifraga och en forutsittning for det livs-

langa ldrandet. Tillgangen till ett rikt sprak &r en fraga om jimlikhet.
Forskning av bland andra Jim Cummins, ledande forskare om elever och
flersprakighet, visar ocksa att det finns ett starkt samband mellan lisenga-
gemang och ldsfardigheter. Med andra ord &r det av storsta vikt att vi far
barn och elever att vilja liisa och samtala om text. Att organisera insatser
som Okar lds- och skrivengagemanget ir ett sitt att oka forutsittningarna
till likvirdighet och minska konsekvenserna av de socioekonomiska skillna-
derna mellan barn och unga.

Det formella, férebyggande och kompensatoriska uppdraget med att
frimja barns och elevers sprak-, lds- och skrivutveckling borjar i férskolan
och fortsitter under hela skoltiden genom ett malinriktat och systematiskt
arbete. Det behovs dirfor kompetens for att planera, folja upp och utveckla
undervisningsprocesserna. Personalen behover bade kunskaper om hur
intimt sprak och lirande héinger ihop och om pa vilka siitt barns och elevers
kunskapsutveckling paverkas av den enskilda forskolans eller skolans soci-
ala och sprakliga ssmmanhang. Dessutom kriivs kunskaper om varje barns
och elevs bakgrund, sprak, kunskaper och tidigare erfarenheter. Personalen
behover ocksa fa tid och stod for att tillsammans kontinuerligt underséka
fragor om barnens och elevernas utveckling och ldrande - och for att stélla
det i relation till vad som fungerar bra och mindre bra i undervisningen.

Vad gor en sprak-, las- och skrivutvecklare?

Uppdraget som sprak-, 1ds- och skrivutvecklare kan innebéra att prioritera
och organisera ett lis- och skrivutvecklande arbete som utmanar och f6r-
djupar den pedagogiska personalens kunskaper. Sprak-, 14s- och skrivut-
vecklaren kan ansvara for kompetensutveckling samt inspirera, utmana och
vara ett stod i processen att utveckla undervisningen. Uppdraget kan ocksa
inkludera att leda ett kollegialt arbete dér lirare, forskolldrare och 6vrig
personal tar del av vetenskapliga texter, forskningsresultat samt beprévad
erfarenhet och mots i pedagogiska samtal och diskussioner. En sprak-, 1s-
och skrivutvecklare kan leda ett kollegialt lirande pa flera sitt genom att:

samordna arbetet med att utveckla undervisningen mellan flera férskolor
och skolor

vara ldr- eller samtalsledare pa flera férskolor eller skolor och stédja det
undervisningsutvecklande arbetet

leda metahandledning f6r forstelérare eller ledare av kollegialt lirande,
som i sin tur handleder grupper pa respektive forskola eller skola.

Uppdraget som sprak-, lis- och skrivutvecklare kan organiseras pa olika
siitt. Det kan fordelas pa en eller flera individer pa huvudmannaniva. Det
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Figur 1. Bilden illustrerar hur rela-
tionen kan se ut mellan sprak-, las-
och skrivutvecklare och funktioner
pa olika nivaer.

kan #ven finnas sprak-, 1is- och skrivutvecklare lokalt som samordnar
utvecklingsarbetet mellan flera forskolor och skolor eller ansvarar for
arbetet pa en enskild skola. En kombination av ovanstaende sikrar sys-
tematiken ytterligare. Oavsett hur uppdraget dr organiserat kan sprak-,
lds- och skrivutvecklaren utgora ett stod till huvudman och rektor i det
systematiska kvalitetsarbetet, exempelvis genom att med olika typer av
underlag som utgangspunkt félja upp och analysera det sprak-, 14s- och
skrivutvecklande arbetet pa olika nivaer.

Huvudmannens ansvar dr att ge forutséttningar och se till att rétt
kompetens finns for att kvalitetsarbetet ska bli systematiskt, effektivt
och langsiktigt. Med en genomtinkt organisation dir uppdraget dr for-
ankrat och f6ljs upp kontinuerligt blir sprak-, lis- och skrivutvecklaren
en virdefull resurs. Det gemensamma ansvaret kan vara en forutsitt-
ning for langsiktighet samtidigt som det stodjer utvecklandet av en bred
kompetens inom omradet bland forskollédrare och lérare.

Sprak-, 1ds- och skrivutvecklaren kan i sitt uppdrag ansvara for att
folja upp, analysera och utveckla sprak-, lis- och skrivutvecklingspro-
cessen. Genom att utvirdera hur processen fungerar i undervisning pa
en enskild forskola eller skola, men ocksa i olika omraden och dmnen,
skapas mojlighet att gora en helhetsbedomning av utvecklingsomraden
pa olika nivaer i organisationen. Uppdraget kan innebéra en stodfunk-
tion for alla nivaer i styrkedjan.

( Skolchef )
!

( — ) Sprak-, las och
elor skrivutvecklare

( Forskollarare/larare )

I
( Barn/elev )
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NIKLAS LINDSTRAND, sprakutvecklare i Amal:

»Ambitionen &r att fanga upp alla elever”

NIKLAS LINDSTRAND AR spraklirare i grunden, men
har frimst arbetat som specialldrare. Sedan ett par ar
tillbaka &r han sprak-, 14s- och skrivutvecklare pa hel-
tid. T uppdraget ingar att leda kompetensutveckling
for ldrare utifran Lisa, skriva, rdkna - en garanti for
tidiga stodinsatser. Niklas leder bland annat diskus-
sionsgrupper utifran Skolverkets dialogduk om att
folja och frimja elevers kunskapsutveckling i fors-
koleklass—arskurs 3. Han ansvarar ocksa for att pa
overgripande niva ta hand om resultaten fran de obli-
gatoriska kartliggningsmaterialen och bedémnings-
stoden som gors inom grundskolan i Amals kommun.
Niklas har #ven ett nidra samarbete med grund-
skolans verksamhetschef for att se till att resultatet
inkluderas i det systematiska kvalitetsarbetet.

Hur bidrar arbetet till elevernas sprakutveckling?

- Vi ser tydligt vad som &r framgangsfaktorer och
vad som &r forbéttringsomraden i undervisningen.
Vi hittar elever som behdver anpassningar som
exempelvis extra IKT-verktyg.

Vad tycker lararna om ditt arbete?

- De upplever det som en trygghet att elever
fangas upp och far det stod de har ritt till. Samtidigt
kan de olika materialen och de nationella proven
bade bekrifta det som ldrarna upplever i klass-
rummet - och hjélpa dem fa upp 6gonen far sadant
de inte sett.

Hur underlattar ditt arbete for skolledningen?

- Min bild av liget ute i klassrummen kan
hjélpa rektorerna med underlag inf6r beslut om
resursfordelning och kompetensutveckling. Jag
ansvarar for att alla blir siikra pa genomforandet
av kartlaggnings-och bedomningsmaterialen samt
de nationella proven. Som sprak-, ls- och skrivut-
vecklare kan jag ocksa vara en av ldrarnas linkar
till aktuell forskning. M
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Uppdraget som sprak-,
las- och skrivutvecklare

[ tt overgripande uppdrag som sprak- lis- och skrivutvecklare mojliggor
— ett langsiktigt sprakfrimjande utvecklingsarbete. Uppdraget ger dven

L mojligheten att fa 6verblick och organisera arbetet som utifran ett lik-
virdighetsperspektiv kan vara avgorande, eftersom resurser och kompetens
kan skilja sig at mellan férskolor, skolor och fritidshem inom en och samma
huvudman. Sprak-, lis- och skrivutvecklaren kan 4dven inga i regionsover-
gripande nitverk tillsammans med andra med samma typ av uppdrag, vil-
ket 6kar mojligheterna till utbyte och spridning av goda erfarenheter. Ett
tydligt uppdrag som innebiér att forankra och stodja ett forhallningssétt och
en undervisning som frimjar alla barn och elevers sprak-, lis- och skrivut-
veckling kan pa si siitt leda till en mer likvérdig utbildning. Sprak-, 14s- och
skrivutvecklaren kan utgora en nyckelperson om denne har ett uppdrag
som gor att hen nar ut till och kan ha direktkontakt med verksamma inom
forskola, skola och fritidshem.

Uppdraget kan se olika ut beroende pa huvudman. Skilda forutsittningar
och behov gor att innehall och form fér uppdraget behéver anpassas utifran
den lokala kontexten. Sprak-, lis- och skrivutvecklaren kan exempelvis:

© isamverkan folja upp och analysera den sprak-, lds- och
skrivutvecklande undervisningen och utifran det identifiera
utvecklingsbehov

® initiera och stodja utvecklingsarbete

® ansvara for kompetensutveckling kopplat till relevant forskning
och beprovad erfarenhet

© stodja larares och forskolldrares kollegiala ldrande
® organisera samverkan mellan ldrare och skolbibliotekarie

® organisera samverkan mellan grundskollidrare och lirare i
fritidshem

® ordna pedagogiska samtal och diskussioner om aktuella fragor.

Flera rapporter visar att ldrare ir positiva till och nyfikna pa forskning och
ser dess potential i relation till sitt uppdrag, men att bland annat tid saknas
for att navigera bland forskningsresultat och vilja ut det som &r relevant fér
den egna undervisningen. Detsamma géller troligen férskollarare. Sprak-,
lds- och skrivutvecklaren kan dirfér utgora ett virdefullt stod i processen
att vilja ut och tolka forskning och stiilla den i relation till dess relevans for
ldrares undervisning och lokala behov. Uppdraget kan ocksa innebéra ett
stod for ldrarna i att bibehalla ett vetenskapligt, utforskande férhallnings-
sitt didr man stindigt provar, omprévar och utmanar det redan bekanta. Att
ldsa och samtala med barn och elever leder till exempel inte automatiskt till
sprakutveckling — det viktiga &r hur vi ldser och bearbetar texter.
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INTERVJU

HANAN QADAN RABABAH OCH MALIN BEJRAM ELLSTROM, sprakutvecklare i Malmo:

»Sprak dar en demokratisk riattighet”

Hanan och Malin har en bakgrund som special-
pedagoger och dr idag sprakutvecklare pa heltid i ett
pedagogiskt utvecklingsteam i Malmo. De arbetar
med att st6tta, handleda och kompetensutveckla
bade personal och vardnadshavare i forskolan.

- Vi arbetar i ett omrade med socioekonomiska
utmaningar och en stor andel barn med annat
modersmal dn svenska, forklarar Hanan. Darfor sat-
sar vi pa tidiga sprakfrimjande processer och hall-
barhet 6ver tid.

Hanan och Malin samordnar de sprakombud
som finns pa alla forskolor och som ansvarar for det
sprakutvecklande arbetet. De har dven skriddar-
sydda uppdrag fran rektorer i omradet dir de stottar
enskilda férskolor eller arbetslag och éven finns med
i barngrupperna.

- De sprakfrimjande insatserna inforlivas i peda-
gogernas pagaende arbete och skriddarsys efter
barngruppens behov och pedagogernas kompetens,
framhaller Malin. Ledningsgrupperna uppskattar att
det hiir inte dr nagon “extra grej” utan att det hinger
ihop med den ordinarie undervisningen.

Varfor ar flersprakighetsperspektivet sa viktigt?

- Sprak dr makt och en demokratisk rittighet,
sdger Malin. Alla barn har ritt att gora sin rost
hord och dirfor ir det jatteviktigt att varje barn far
ritt stod.

- Ibland méter vi funderingar kring moders-
malets betydelse i relation till att utveckla
svenskan, fortsétter Hanan. Vi betonar hur viktigt
det ir att utveckla modersmalet - och samtidigt ge
barnet férutséittningar for att utveckla en rik och
nyanserad svenska i forskolan. De sprak- och lis-
fraimjande insatserna behover borja tidigt. Forskol-
ldrarna behover ocksa mojlighet att fordjupa arbe-
tet. Vara forskolor med dessa forutsittningar ser
verkligen skillnad i barnens sprakutveckling!

Hur kan arbetet se ut i praktiken?

- Det kan handla om att ldsa hégt ur en bok
pa svenska — och erbjuda samma bok pa barnets
modersmal for hemlan, férklarar Malin. En del

forskolor sitter ihop bokkorgar med rekvisita efter

ett visst tema, tillsammans med en skrivbok dir
vardnadshavarna kan ge feedback. Hoglésning i
hemmet kan innebéra att lisa och forundras till-
sammans och det leder ofta till sprakutvecklande
samtal. Estetiska verktyg som musik, drama och
bildskapande #r ocksa viktiga.

- Vi samverkar dven med 6ppna forskolor, barn-
hilsovarden och familjecentraler, beréttar Hanan.
De dr viktiga ldnkar till de barn som inte gar i fér-
skolan och ir ett bra forum fér samtal om hogldsning
och barns tidiga sprakutveckling. En positiv sidoef-
fekt ar att en del kvinnor ocksa passar pa att stilla
fragor om utbildning, arbete och integration.

Ett rad till den som dr ny i rollen
som sprakutvecklare?

- Var nyfiken och still 6ppna fragor till pedago-
ger och ledning, siger Malin. Vad gor ni idag, hur
ser undervisningsmiljéerna ut och hur tinker ni
kring barngruppens behov och forutséttningar?
Gor sedan en plan tillsammans och se 6ver vilka
processer som beho6vs och vilken organisation som
krivs for detta. M
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Vikten av langsiktigt arbete
med sprakutveckling

unskap om vilken undervisning som stédjer olika barns och elevers
larande och utveckling ar centralt for kvalitetsarbetet. Vetenskapliga

studier, tillsammans med erfarenheter och kunskap fran de som arbetar

2,

i férskola och skola dr grunden for verksamhets- och undervisningsutveck-
ling. En organisation som mojliggor ett gemensamt utforskande arbete &r
ocksa en grund for att utbildningen ska kunna vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Huvudmannens ansvar ir att bygga upp en organisa-
tion som mojliggdr undervisningsutveckling pa lang sikt. Samarbete pa olika
nivaer i forskola och skola skapar méjligheter till kontinuitet och progression.

Utvecklingsarbetet bor inte bara forbéttra undervisningens kvalitet utan
dven det kollegiala ldrandet for att i forlingningen stédja och utveckla alla
barns och elevers ldrande. I detta arbete behovs bade tid och utrymme for att
reflektera 6ver och utveckla undervisningen utifran specifika lokala behov.

For att en sadan utveckling ska ske behover verksamma inom utbildning
fa stod i att ta till sig den forskning som ska fungera som verktyg for att
reflektera 6ver sitt eget och kollegornas arbete. Men huvudmaén, forskolor
och skolor har skilda forutsiattningar och behov. Det paverkar hur utveck-
lingsarbetet ska utformas och vilket innehall det ska ha. Det dr viktigt att
de fragor som lyfts och undersdks verkligen ar grundade i barnens eller
elevernas behov och i forskolldrarnas och liararnas utmaningar kring under-
visningen. Aven hir ir sprik-, lis- och skrivutvecklaren en viktig resurs
eftersom denne har lokal kiinnedom om olika férskolor och skolor.

For att ytterligare stiarka kvaliteten i utvecklingsarbetet kan sprak-, lis- och
skrivutvecklaren med férdel inkludera skol- och folkbibliotekarier. Sam-
verkan mellan ldrare och skolbibliotekarier dr en viktig faktor for att stirka
elevers sprakutveckling, lisintresse och formaga till kritiskt tinkande.

JAILIAIA LA

ik
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ERICA EKLOF, sprak- och kvalitetsstodjare i Halmstad:

»Skolbiblioteket sjalvklar

del av kvalitetsarbetet”

Erica EkIof arbetar heltid som sprak- och kvalitets-
stojdare i Halmstad och har varit drivande i kom-
munens fokus pa skolbibliotek och systematiskt
kvalitetsarbete.

- Det borjade 2013 da jag fick i uppdrag att kart-
ligga samtliga skolbibliotek. Nista steg var att med
en arbetsgrupp ta fram en strategiplan som stéd for
vidareutvecklingen av skolbiblioteken. En utgangs-
punkt var fragan hur skolbiblioteket pa ett tydligare
siitt kan anviindas som en tillgang i elevers ldrande
och kunskapsutveckling,.

- Vi arbetar utifran tre perspektiv: ldra, lisa,
motas. Syftet dr att fa ldrare och bibliotekarier att
samverka och i hogre grad anviinda varandra som
resurser i sitt arbete. Ett syfte &r ocksa ge stod
till rektor for att involvera skolbiblioteket som
en sjilvklar del i det systematiska och kvalitativa
skolutvecklingsarbetet.

En ytterligare positiv effekt av kartliggningsar-
betet var att en skolbibliotekssamordnare anstilldes
med uppdrag att samordna, stiirka och kvalitets-
siikra skolbibliotekens roll och funktion tillsammans
med rektorer och 6vrig personal. Tillsammans med
skolbibliotekssamordnaren har Erica till stor del
fokuserat pa skolbibliotekariens roll och att stirka
resurserna for samverkan mellan skolbibliotek och
ldrare. Pa férskolorna finns en nira dialog med lokala
barnbibliotekarier.

Idag ér skolbibliotekarien en mer sjilvklar del
av arbetslagen och den pedagogiska planeringen.
En bidragande orsak &r skolornas arbete med
Lislyftet dir skolbibliotekarierna ses som viktiga
resurser och sjélvklara deltagare i planering och
genomforande.

Ni har ocksa hbtq-certifierat alla skolbibliotek?

- Ja. Och alla skolbibliotekarier och skolskéterskor
ar hbtq-certifierade. Pa flera skolor samverkar skol-
bibliotekarier och skolskoterskor dessutom for att
skapa en storre trygghet for eleverna.

- Skolbibliotekarien ir ju en person som inte
bed6mer elevernas resultat, vilket ér en viktig aspekt.

Hur arbetar skolbiblioteken med
flersprakiga elever?

- Vi har ett eget mangspraksbibliotek pa kom-
munens resurscentrum. Dér har &ven modersmals-
ldrarna sina arbetsplatser och dér har samtliga
skolbibliotekarier méte en gang i manaden. Nyan-
linda och flersprakiga elever behover bra och snabb
tillgang till kvalitativ skonlitteratur och sakprosa
pa modersmalet. Det stirker och stimulerar deras
sprakutveckling och ldsning i skolan och pa fritiden.
Numera gar max fyra—fem dagar fran att en elev
onskar en bok till att den finns pa skolan. M
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Sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt och flersprakighet

Ur ett likvdrdighetsperspektiv gynnar det sprak-,
lds- och skrivutvecklande arbetet hela samhiéllet.
For att eleverna ska ha lika forutsittningar och ett
sprak som dr nodvindigt for att klara skolans mal
behover man ldgga grunden tidigt. Under barnets
forsta ar utvecklas vardagsspraket men i forskola
och skola moter barn och elever i 6kande grad ett
kunskapsrelaterat sprak (ibland &ven kallat skol-
sprak eller &mnessprak). For de som har utvecklat
sitt vardagsspréak och kanske #ven kunskapssprak
pa andra sprak dn svenska blir motet med det mer
kunskapsrelaterade sprakbruket i férskola och
skola en dubbel utmaning.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
(SKUA) dr ett samlingsnamn f6r teoretiskt for-
ankrade, strukturerade och interaktiva arbetsfor-
mer. Det 6vergripande syftet dr att erbjuda barn
och elever med olika spraklig, social och kulturell
bakgrund likvirdig tillgang till och méjlighet att
utveckla de sprakliga resurser som behovs for att
delta och lira i forskola och skola. I ett storre per-
spektiv handlar det om att stiirka alla barns och
elevers sprak- och kunskapsutveckling, savil som
identitet, och erbjuda mojligheter till att vara aktiva
medborgare i samhaéllet.

For att det kunskapsrelaterade spraket ska
utvecklas behover eleverna medveten vigledning
och vuxna som ir tydliga sprakliga modeller. SKUA
innebir att eleverna ges mojligheter att arbeta
bade med dmnet och med spréaket i &mnet och det
gagnar alla elever oavsett spraklig bakgrund. I en
sadan undervisning ges eleverna rika mojligheter
till att samtala om dmnesinnehallet och far olika
typer av stod utifran sina forkunskaper - samtidigt

som de blir utmanade i sin sprakliga utveckling och
i sina &mneskunskaper. Men elever som ér i fiard
med att utveckla sitt andrasprak behéver dess-
utom undervisning specifikt utifran ett fler- och
andraspraksperspektiv.

Barns och elevers sprakliga formaga utvecklas
i samspel med andra, och genom en medveten och
systematisk undervisning 6kar mojligheterna att ge
varje barn och elev det stdd och de utmaningar som
behovs. Detta ér alla undervisande larares ansvar. En
sprak-, 14s- och skrivutvecklare kan leda det kolle-
giala arbetet och den gemensamma utvecklingen av
undervisningen i férskolan och skolan.

Nationellt Centrum for svenska
som andrasprak (NC)

Nationellt centrum for svenska som andrasprak (NC)
dr ett resurs- och utvecklingscentrum som arbetar
for att nyanlidnda och flersprakiga barn och elever ska
erbjudas forutsittningar for att klara sina studier. NC
ger rad och stod i fragor som specifikt ror flerspra-
kiga elevers ldrande och skolgang. De anordnar dven
olika typer av utbildningar med fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt ur ett andra- och
flersprakighetsperspektiv, bland annat fér SKUA-
utvecklare. Dessa édr av huvudmannen utvalda larare
eller férskolldrare med mandat att i samverkan med
ledningen initiera, utforma, genomféra och utviirdera
insatser kring SKUA.

SKUA-utvecklare och sprak-, 1is- och skrivutveck-
lare har tillsammans kompetenser som &r viktiga
tillgangar i skolors, férskolors och huvudméns kva-
litetsarbete. Om det finns mojligheter till samarbete
inom ramen for dessa uppdrag kan kvalitetsarbetet
stirkas ytterligare.
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INTERVJU

LOTTEN EKELUND, sprakutvecklare i Goteborg:
»Vi vill bryta ensprakighetsnormen”

Lotten Ekelund har en bakgrund som grundskol-
ldrare och har sedan linge en tjinst som utvecklings-
ledare pa Center for skolutveckling i Goteborg.

- Jag brinner for flersprakighetsperspektivet i mitt
arbete. Det hinger ihop med grundlidggande virde-
ringar om ménskliga réittigheter och med skolans
mojlighet att gora skillnad.

Hon ér delaktig i flera av kommunens insatser pa
flersprakighetsomradet, bland annat translanguaging
eller transsprakande som det ocksa kallas.

- Dér finns ett tydligt resursperspektiv som utgar
fran hela eleven. Vi lir oss hela dagen, i alla m6ten
och i alla omgivningar. Alla individer ldr ocksa pa
olika sitt, utifran egna erfarenheter och férmagor. Vi
vill bryta ensprakighetsnormen och designa under-
visningen sa att alla elever kan l4ra pa alla sprak.

Vilket som ir ens starkaste sprak kan variera i olika
kontexter - och det ska man sjilv fa definiera.

Varfor ar flersprakighetsperspektivet sa viktigt? Nar kdnner du att ditt arbete lyckas?

- Det dr tydligt i styrdokumenten att spraket &r - Nir jag ér ute i klassrummen och far héra hur
viktigt i alla &mnen. Och forskningen visar att fler- eleverna sjilva ir stolta 6ver sin flersprakighet. Nér vi
sprakighet &r en resurs. Men det krévs kunskap for lyckas fullt ut &r de stolta utan att ens reflektera 6ver
att stotta lararna i det arbetet. Nagon som ser hela den - den ir bara naturlig och sjilvklar. M

perspektivet och som kan fora in ett vetenskapligt
forhallningssétt i det kollegiala lirandet.

14 SKOLVERKET: SPR»&K-, LAS- OCH SKRIVUTVECKLARE - EN RESURS FOR OKAD KVALITET OCH LIKVARDIGHET | UNDERVISNINGEN



Forbattrad undervisning
med kollegialt larande

For att kunna utveckla undervisningen kollegialt
krivs en genomtinkt och hallbar organisation.
Skolor som ger lirare forutséttningar att utveckla
kollektiv kunskap genom att tillsammans planera,
observera, reflektera och ifragasitta ir ocksa de mest
framgangsrika visar flera stora undersokningar och
det dr rimligt att anta att det dven géller forskolan.
Dessa skolor kinnetecknas av en kollegial praxis dér
ldrare tillsammans hjélper varandra att bli béttre. Ett
sadant arbetssitt kan givetvis dven bidra till ett okat
larande pa alla nivaer inom utbildningsvisendet.

En nyckelfaktor for framgéangsrika skolsystem &r
insikten om att barns och elevers kunskapsutveckling
bara kan forbéttras genom att férbéttra undervis-
ningen. Men det kan vara svart att granska den egna
undervisningen och att veta om undervisningens
innehall och utformning verkligen leder till 6kade
kunskaper och férmagor. Samarbete och samtal
genom ett kollegialt 1irande kan stodja ldraren i denna
granskning. For att det kollegiala lirandet ska kunna
fylla en sddan funktion behover det ske regelbundet
och systematiskt. En sprak-, 1ds- och skrivutveck-
lare pa huvudmannaniva kan stédja forskolor och
skolor i arbetet med att organisera, prioritera och
sprida goda exempel och erfarenheter. Om det finns
en sprak-, 14s- och skrivutvecklare pa den enskilda
skolan, eller som samordnare fo6r nagra férskolor, kan
denne stodja rektor i utformandet av det kollegiala
larandet och édven leda det.

En hallbar undervisningsutveckling &r en besta-
ende férindring av sitt att tinka eller handla tillsam-
mans med kollegorna. Att leda ett kollegialt lirande
kan innebéra att leda samtal dér alla far talutrymme,
anvianda samtalsmodeller, halla gruppens fokus pa
amnet och barnens eller elevernas behov, stilla fra-
gor som leder till fordjupad forstaelse och lyfta fram
monster som visas i samtalen.

Exempel pa fragor for
fordjupad forstaelse

Vad skulle handaom ...?

Kan du se andra alternativ eller val?
Vilka slutsatser drar du?

Vad tycker du ar det viktigaste?

Du séger... Hur ténkte du da?

Kan du hjalpa mig att forsta hur du menar
med ...?

Det dar lat intressant. Kan du beskriva lite
narmare?

Ar det s3 hir du menar?

Kan du utveckla det lite mer?

Hur menar du?

Vad lagger duini begreppet ...?

Vad grundar du dig pa nér du sager att ...?
Hur kommer det sig att du sagersa...?

Hur ser du sjalv pa det du beskriver?

Vilka konsekvenser ser du av detta?

Med tanke pa ... Vilka blir konsekvenserna?

Vilka erfarenheter har du som grundar sig pa
det du sager?

Finns det andra perspektiv? Ser du andra
mojligheter?

ELISABETH ASEN NORDSTROM, 2017
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RICHARD HULTEN, sprakutvecklare i Stockholm:

»Jag vill vara en engagerad kollega”

I rollen som forsteldrare pa lagstadiet hade Richard
Hultén linge ansvaret for sprak-, lis- och skrivut-
vecklingen pa Sjédngsskolan i Stockholm.

- Jag hade en bra dialog med min rektor om prio-
riteringar — och genomférde det uppdraget som en
del av mitt forsteldraruppdrag. Det dr viktigt att skol-
ledningen intar en nyfiken roll, ger tid till arbetsla-
gen och signalerar att alla ska vara med.

I arbetet ingick att tillsammans med rektor iden-
tifiera utvecklingsomraden pa skolan, men &ven att
fanga upp idéer fran arbetslagen, andra forsteldrare
och enskilda ldrare. Direfter att organisera och leda
de olika projekten och skapa forum for samtal och
kollegialt ldrande.

Hur skapas ett kreativt samtalsklimat?

- Som samtalsledare beh6ver man inte ta rollen
som den smartaste i rummet. Jag vill vara nyfiken
och stilla fragor dér alla kommer till tals. Jag inleder
sillan med en brainstorming, eftersom jag vet att
det da &r tre kollegor som tar allt utrymme. Kanske
far alla istéllet skriva ner nagra rader och tankar om
dagens tema innan vi tar en runda med férdjupande
fragor och diskussion.

Har alla larare uppskattat arbetet?

- De allra flesta har tyckt att det &r kul och ger
struktur i vardagen. Som liarare gar man alltid med
daligt samvete for nagot, det dr skont att kiinna att
vi hjélps at, far konkreta tips pa bocker men éven
reflekterar djupare kring vad och hur vi gor med
eleverna. Sedan finns det alltid de som ifragasitter
och séger "varfor ska vi gora det hdr”. Men det dr
inte min uppgift att omvénda nagon, utan att fort-
sétta finnas tillhands som en intresserad och engage-
rad kollega.

Beratta om ett utvecklingsarbete
som gick extra bra?

- Vi mirkte under en period att hégldsning blev
styvmoderligt behandlad pa skolan, trots att alla

tyckte att det var viktigt. Vi tog en diskussion om

vad vi kunde gora fore, under och efter hoglis-
ningen. Nir skulle den hinga samman direkt med
undervisningen och nir skulle den ha andra syften?
Sedan skapade vi en helhetsmodell tillsammans
med skolbibliotekarien, inkluderade henne i de
pedagogiska konferenserna, gjorde presentationer
dér vi beskrev vara bocker och hur de kunde kopp-
las till andra &mnen.

Du arbetade ocksa med fritidspersonalen?

- Ja, det ir jitteviktigt att dven de far syn pa sin
sprakutvecklande roll. Var finns det matematiska
spraket nir eleverna ligger en pérlplatta? Hur kan jag
arbeta sprakutvecklande nir vi har dagens avslutande
hogldsning? Jag ordnade foreldsningar och seminarier
och fick till och med hjilp av rektor att frigora tid sa
att all personal fran fritids kunde vara med. M
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Ny i rollen som sprak-,
las- och skrivutvecklare

Or att uppdraget som sprak-, lis- och skrivutvecklare ska bli framgangs-
Frikt behovs tydliga malsittningar och riktlinjer fér arbetet, till exempel

i form av en uppdragsplan. Forstaelse for utvecklingsarbetet och delak-
tighet hos verksamma pa forskolan eller skolan dr en grund for att arbetet
ska fungera som ténkt. F6ljande fragestillningar kan vara till hjilp nér upp-

draget som sprak-, l4s- och skrivutvecklare ska utformas:

Organisera

@ Vilka forvantningar finns pa sprak-, las- och skrivutvecklaren i relation
till uppdragets omfattning?

® Hur ges mandat, tid och stod for uppdraget?

® Hur ska samarbete mellan sprak-, las- och skrivutvecklare och chef
utformas?

@ Vem tar beslut om utvecklingsomraden och uppdrag? Pa vilka grunder?

Identifiera nulaget

@ Vilket pagaende arbete inom sprak-, las- och skrivutveckling finns
redan inom huvudmannen eller enheten?

@ Vilka behovsanalyser har gjorts? Hur foljs det upp?
® Vem initierar och driver utvecklingsarbeten?

® Hur sker samordning av utvecklingsarbeten? Hur fungerar den? Kan
den utvecklas?

@ Vilka nyckelpersoner kan sprak-, las- och skrivutvecklaren samverka
med? Exempel ar forstelarare, lektorer, ledare av kollegialt ldrande,
arbetslagsledare, lokala sprak-, las- och skrivutvecklare eller
SKUA-utvecklare.

Forankra arbetet

@ Hur och nar ska kommunikation ske mellan sprék-, las- och
skrivutvecklaren och identifierade nyckelpersoner?

® Hur sker kommunikation med rektor, forskollarare, larare och Gvrig
personal?

® Hur skapas forstaelse for och delaktighet i utvecklingsarbetet bland
forskollarare, larare och 6vrig personal?
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Stodja och folja arbetet

@ Vilka behov eller utmaningar ser ni inom omradet sprak-, lds- och
skrivutveckling? Hur vet ni det?

® Hur lar ni er mer om detta?

® Vad behover forandras?

® Vilka arbetssatt och metoder ska anvandas?

@ Vilken typ av stod behover ni?

@ Hur far ni syn pa det som hander i undervisningen?

@ Hur foljs arbetet upp?

Vilka for-
magor behover
vi utveckla for att
tillgodose barns/
elevers behov?

Figur 2. Bilden visar en utvecklings-
cirkel med aterkommande faser som
utgar fran barns och elevers behov
och driver arbetet framat. (Timperley,
2007;2014)

Utga fran
barns och

elevers
behov

Utga fran
barns och
elevers
behov

Lata eleverna
uppleva larande
pa ett nytt satt
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Sprakutveckling - en
del av det systematiska
kvalitetsarbetet

et arbete en sprak-, lis och skrivutvecklare gor ingar verksamhetens

systematiska kvalitetsarbete. Att planera, dokumentera, analysera

och f6lja upp ger kunskap om vad som dr framgangsrikt och verktyg
for att utveckla undervisningen. I det systematiska kvalitetsarbetet behover
fragor som ”Hur vet vi det?”, ”Vad grundar vi det pa?”, "Hur fungerar det
hir i var kontext?” och ”Vad innebér det for vara barn och elever?” finnas
nirvarande. Detta giller pa individuell- och gruppniva savil som organisa-
torisk niva.

Figur 3. Det stédndiga arbetet med att utveckla verksamhetens kvalitet bedrivs i en

cyklisk process som innehaller olika faser.

Hur
blev det?

For att 6ka maluppfyllelsen, forbittra kvaliteten i utbildningen och oka lik-

Var arvi?

virdigheten for alla barn och elever beh6vs medvetet forindrade arbetssiitt.
Processen med att leda arbetet med sprak-, 1ds- och skrivutveckling sker
inom ramarna for det systematiska kvalitetsarbetet, pA huvudmanna- savil
som skol- och forskoleniva. Arbetet behover inledas med en samlad beskriv-
ning av nuldget och en analys av vilka behov som finns, men ocksa vad som
fungerar bra och vad det beror pa:

© Vad ér problemet, utmaningen eller fraigan?

© Vad fungerar bra i det vi redan gér, och hur kan vi anvéinda det i vart
utvecklingsarbete?

© Vad behover foriandras och varfor?
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Figur 4. Med utgangspunkt i kvalitets-
arbetet identifieras utvecklingsbehov
och omradet for det undersékande
arbetet valjs ut.

Sprak-, 1as- och skrivutvecklaren kan pa uppdrag av skolchefen eller rek-
torn ansvara for att samla in, dokumentera och sammanstilla information

och resultat inom omraden som:

® elevernas lis- och skrivutveckling

® elevernas resultat och maluppfyllelse

® personalens kompetens och behov av kompetensutveckling

® det sprakutvecklande arbetet till exempel i olika dmnen, teman eller
aktiviteter

©® samarbeten mellan lidrare och skolbibliotek eller forskolldrare och
folkbibliotek.

Vart ska vi?

Nista steg i processen ir att undersoka, identifiera, snéiva in och for-
ankra de utvecklingsomraden som forskolan eller skolan kan behova
satsa pa. Sprak-, lis- och skrivutvecklarens uppdrag kan &ven inkludera
att underséka om och vilken typ av ny kunskap som behovs i detta

arbete.

Vilka mal och kriterier kan séttas upp?
Varfor vill vi utveckla just detta?

Var befinner sig barnen eller eleverna i relation till det vi

vill utveckla?

Hur kan vara forklaringar problematiseras i forhallande till relevant

forskning eller beprovad erfarenhet?
Vad behover vi ytterligare kunskaper om?

Vad behover goras i undervisningen for att sttta barnen i férskolan/
eleverna i fritidshemmet eller skoleleverna i deras kunskapsutveck-

ling mot malet?

WY KUNSK4p

SYSTEMATISKT
KVALITETSARBETE

Omrade for
provande

A FORMA

NY MAGO/‘D
N

Yoy Nyt
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Hur gor vi?
Nir de prioriterade utvecklingsomradena ér fastslagna giller det att

planera, genomfora och utvirdera sprak-, lis- och skrivarbetet. I plane-
ringen ir det viktigt att se till att arbetet blir langsiktigt och uthalligt.

Vad innebér arbetet?

Hur ska arbetet planeras? Vilka deltar i planeringen?

Hur ska arbetet genomforas? Vilka deltar i genomférandet?
Hur ska arbetet dokumenteras? Vem ansvarar for det?

Vilken arbetsgang ska vi ha, till exempel hur linge ska arbetet paga,
ivilka sammanhang och nar?

Hur forankras arbetet pa olika nivaer?

Det dr huvudmannen genom skolchefen och rektorn som har befogen-
het och mandat att fatta beslut om hur verksamheten organiseras och
bedrivs. Arbetet behéver utga fran den lokala kontexten med dess barn
och elever for att bli relevant. Méjligheterna att lyckas ir storre om
man véljer ut ett fatal prioriterade omraden som far utrymme under en
lingre period. I en uppstartsfas kan ocksa utvecklingsarbetet behova
avgrinsas for att vara genomforbart.

Hur blev det?

Genom att dokumentera aktiviteter, erfarenheter och delresultat kon-
tinuerligt far man en god grund for att folja upp och utvirdera arbetet.
Utvirderingarna avgor sedan hur de efterféljande insatserna ska liggas
upp for att bli sa effektiva som mojligt. Att se tillbaka pa och samman-
fatta det som pagar ar ocksa ett sétt att forsikra sig om att insatserna
leder mot planeringens mal och att utvecklingsarbetet fortfarande prio-
riteras sa utvecklingen kan bli langsiktig. Fokus bor hir ligga pa att hitta
det som praktiskt kan anvéindas for att utveckla undervisningen, snarare
an att beskriva orsaker. Utifran det som dokumenterats kan man stélla
fragor till de professionella i verksamheterna som:

Finns det nagra monster i det som dokumenterats?
Vad innebir det ni ser?
Hur hénger forindringarna ihop med era foréindrade handlingar?

Vilken aterkoppling har ni fatt fran barn och elever?
Hur paverkar det hédr undervisningen i praktiken?

Forutom att utgora stod for forskollirare och lidrare pa olika enheter

i processen med att ta fram beprovad erfarenhet pa vetenskaplig grund,
kan sprak-, lis- och skrivutvecklaren erfara och synliggora skillnader
mellan olika férskolor och skolor. Att urskilja monster i olika enheters
utvecklingsarbeten ger viktiga perspektiv till tjinstemén och politiker.
Det breda perspektivet ger ocksa mojligheter att sprida framgangs-
faktorer och goda exempel - vilket ytterligare sikrar bade 6kad mal-
uppfyllelse och 6kad likvirdighet.
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Forutsattningar
for sprak-, las- och
skrivutvecklarens arbete

— tt av forskolans och skolans viktigaste uppdrag ar att ge alla barn och
— elever mojligheter att utveckla de kommunikativa och sprakliga for-

| magor de behover for att ldra och utvecklas. En kontinuerlig utveck-
ling av det sprakfrimjande arbetet behdvs i forskola, skola och fritidshem.
Sprak-, lis- och skrivutvecklarens uppdrag kan utgora en vésentlig del av
detta, men det finns vissa forutsittningar som ar sirskilt viktiga:

Organisation och ledarskap

Forskollidrares och ldrares arbete #r beroende av organisationen och dess
omgivande villkor. En tydlig pedagogisk malséttning och ett ledarskap som
uppmuntrar ett undersokande arbetssitt och ger stdd till ett langsiktigt
sprakutvecklande arbete behovs for att ge forbittringsarbetet legitimitet och
mandat, men ocksa for att insatsen ska fa ritt resurser och férutsittningar.

Tydliga roller

Ett siitt att skapa en organisation som stodjer kunskaps- och verksamhets-
utveckling &r en tydlig struktur med sérskilda ansvarsomraden dér med-
arbetarna har bade mandat och utrymme att utféra sitt uppdrag. Om kom-
petensutveckling ska bidra till férindring och utveckling av undervisning
som dr bestaende bor denna ocksa engagera flera forskollirare, ldrare eller
kollegor fran samma f6rskola eller skola.

Tid for samarbete

Alla verksamma inom utbildning behéver kunna stilla sig fragor om vad
man gor och hur det leder till lirande. Alla delar ocksa ansvaret for att ge
barn och elever det de behdver inom utbildningen. Flera undersokningar
visar att kollegialt lirande har storre betydelse &n individuella insatser for
att forskolldrare och lirare ska utveckla sin undervisning. Med en sprak-,
lis- och skrivutvecklare blir det mojligt att samla grupper av forskolldrare
och ldrare till gemensam reflektion. Samarbete genom nitverk, bade i regio-
nen, i kommunen och mellan och pa férskolor och skolor, gor det méjligt att
na manga. Finns det mojlighet att samverka med forskare ger det dessutom
en fordjupning till arbetet.

Langsiktighet

Kortsiktiga projekt och utvecklingsarbeten leder sillan till en bestaende for-
dndring av séttet att gora ndgonting pa. Uppdrag som sprak-, 1ds- och skriv-
utvecklare innebér att leda processer — och da behévs kontinuitet, ett aktivt
dgarskap av utvecklingsarbetet och en plan och strategier for fortsatt arbete.
Genom ett langsiktigt uppdrag utifran tydliga infrastrukturer, ddr utgangs-
punkten #r verksamhetens behov, blir inte heller uppdraget personbundet.
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ANN LOWBEER, sprakutvecklare och natverksledare i Nykoping:

»Jag har haft varldens roligaste jobb!”

ANN LOWBEER HAR lang erfarenhet som sprak-, lis-
och skrivutvecklare i Nykoping och har varit nét-
verksledare for SLS-nitverket i Sormland. Ann har
nyligen gatt i pension.

- Jag har haft virldens roligaste jobb! Att fa vara
delaktig i kreativa och krivande pedagogiska diskus-
sioner tillsammans med erfarna och duktiga pedago-
ger ar vildigt givande. Det blir ett kreativt flode dér
alla delar med sig av kunskaper och erfarenheter.

I det dagliga arbetet har det ingatt att vara stod
for rektorer och skolledning kring kommunens olika
satsningar pa sprak-, lis och skrivutveckling. Ann
samordnade ocksa ett nitverk for pedagoger F-6
med fokus pa skonlitterir ldsning, tillsammans med
stadsbiblioteket.

Vad behover du for att gora ett bra arbete?

- Tillgang till rektorers tid och 6ra. Det ricker
inte att bara mejla ut information, en rektor maste
vara med och #ga insatsen, ha insyn och forstaelse
for vad arbetet handlar om. Och de maste i sin tur
ha chans att fraga mig om saker. Samverkan ir ett
nyckelord.

Kan du ge ett konkret exempel?

- Bland annat var jag med nér min skolchef
triffade rektorerna. Da hade vi mojlighet att tillsam-
mans prata om vilka insatser som behovs, vilken
fortbildning personalen behover och hur det ser ut
pa skolbiblioteken.

Vilka har varit dina storsta utmaningar?

- Att fa ett tillrickligt tydligt och avgrinsat upp-
drag, som dr mojligt att méta och f6lja upp. Ibland har
jag fatt ligga pa rektorer for att fa dem att intressera
sig. Mitt rad till nagon som &r ny i rollen ir att forsoka
vara modig och stélla krav pa tydlighet.

Och ett rad till huvudman och skolledningar?

Fundera pa var de storsta behoven finns i din kom-
mun. Vilj ut ett par omraden och lat sprak-, lis- och
skrivutvecklaren jobba med dem under en lingre
period — minst 3 ar. Det ir litt att falla fér trender,
men sa mycket viktigare att utveckla det man redan
haller pa med. Liamna ocksa utrymme f6ér personens
egen sirskilda kompetens och egna intresseomra-
den. Det ger glod till arbetet. Se till att personen far
vara med pa ledningsméten och har andra att sam-
verka med, till exempel en utvecklingsavdelning.
Det gar inte att gora ett bra jobb ensam. M
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