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Inledning

Kommuner och regioner har kommit olika l&angt med sina insatser inom regional vuxenutbildning.
Manga kommuner har svarigheter att erbjuda ett allsidigt utbud av yrkesutbildning. Detta har
medfért ett behov av statlig styrning som stimulerar insatser som starker en regional samverkan.
Under hosten 2016 fattade regeringen beslut om en férordning om statsbidrag for kommuner som
erbjuder en regional yrkesutbildning fér vuxna, regionalt yrkesvux (Foérordning (2016:937) om
statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning). En malsattning ar att regional samverkan
ska starkas vid planering och genomférande av utbildningar. Genom férordningen, som bygger
pa att flera kommuner samverkar, ska arbetsmarknadens behov av kompetens kunna tillgodoses
pa ett bra satt med stod av den yrkesutbildning som erbjuds pd gymnasial nivd. Regionalt
yrkesvux ska erbjuda bade enstaka kurser utifrdn individers individuella behov och
forutsattningar, och mer sammanhallna yrkesutbildningar.

Med finansiering frdn Europeiska Socialfonden (ESF) har Skolverket genomfért projektet
RegioVux, Regional samverkan om gymnasial yrkesutbildning for vuxna. Projektet som har
genomférts under perioden juni 2016 till december 2018 har innehdllsméassigt haft en nara
koppling till férordningen.

Som en bakgrund ges i foljande avsnitt korta beskrivningar av EU-kontexten och innehallet i
férordningen. Dessutom ges en kortfattad beskrivning av projektets organisation.

1.1.1 EU strukturfonder

Projekt RegioVux har genomférts med finansiering fran EU strukturfonder inom Socialfondens
programomrade 1, Kompetensforsorjning. Det évergripande malet for insatser inom program-
omradet ar att forbattra kompetensforsorjningen pa den svenska arbetsmarknaden. Insatserna
ska antingen 6ka kompetensen hos redan sysselsatta personer eller underlatta évergangen fran
utbildning till arbetsmarknaden. Utbildning och yrkesutbildning som erbjuds ska vara en del i ett
livslangt larande.

Projekt som beviljas medel frAn EU strukturfonder ska bidra till att deltagarnas stallning pa
arbetsmarknaden starks. De ska ocksa tillgodose arbetsmarknadens behov av kompetens och
arbetskraft. Kompetensutvecklande insatser kan berdra saval foretagare som anstéllda, oavsett
anstallningsform. Insatserna kan ske inom privat, offentlig eller ideell sektor. Malgrupper for
ansokningarna omfattar sysselsatta personer, arbetslosa, arbetsgivare, organisationer och
myndigheter. Utdver dessa prioriteringar har Socialfondsprogrammet fyra horisontella principer
som ska belysas i de projekt som far stod. Det handlar om jamstélldhet, tillganglighet, icke-
diskriminering samt ekologiskt hallbar utveckling. De tre forsta principerna ar obligatoriska for alla
projekt. Den fjarde principen ar beroende av utlysningens karaktar.

1.1.2 Foérordning om statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning

Ar 2016 kom forordning 2016:937 om statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning.
Forordningen avser en reglering om hur statsbidrag ska ges for:

yrkesinriktad utbildning pé gymnasial niva inom kommunal vuxenutbildning och sérskild
utbildning fér vuxna som planeras och bedrivs i samverkan mellan flera kommuner under
medverkan av arbetslivet i de samverkande kommunerna och som syftar till att leda till
kompetenser som efterfrdgas pa arbetsmarknaden (regionalt yrkesvux)”.
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Forordningen innehdller aven bestammelser om stadsbidrag for vissa kurser, som kan
kombineras med regionalt yrkesvux samt bestdammelser for stadsbidrag géallande
larlingsutbildning som sker inom ramen for regionalt yrkesvux.

Forordningen innehaller bestammelser om sammanhallna yrkesutbildningar. Det innebar bland
annat bestdmmelser om att de samverkande kommunerna ska erbjuda kombinationer av
nationella kurser i yrkesdmnen som ar relevanta for ett yrkesomrade. Det finns i forordningen
aven bestammelser om att de samverkande kommunerna inom ett regionalt yrkesvux ska erbjuda
enstaka kurser utifran elevernas behov. Utbildningen ska organiseras sa att eleverna vid behov
kan kombinera sin utbildning inom regionalt yrkesvux med annan utbildning inom kommunal
vuxenutbildning och sérskild utbildning for vuxna. Det finns ocksa bestammelser som syftar till att
modersmalsstod eller studiehandledning pad modersmal ska erbjudas elever som behéover det. |
forordningen anges de sarskilda forutsattningar som galler for sammanhalina yrkesutbildningar i
regionalt yrkesvux som kan ges i form av larlingsutbildning. Forordningen omfattar aven
bestammelser kring yrkesrad. Inom ett regionalt yrkesvux ska det finnas ett eller flera yrkesrad
for samrad mellan arbetslivet och foretradare for utbildningen. Syftet med yrkesradet ar att det
ska bidra till att utveckla samverkan mellan utbildning och arbetsliv. Yrkesradet ska dessutom
bistd kommunerna med att belysa behov i arbetslivet.

| forordningen stélls krav pa& att kommunerna ska samverka med varandra. Minst tre kommuner
ska samverka kring planering och genomférande av utbildning. Syftet med detta samverkanskrav
ar att 6ka utbildningsutbudet och att tillgodose de behov som finns p& arbetsmarknaden i de
samverkande kommunerna. Krav stélls kring hur sammansattningen av utbildningen ska
planeras. Det ska ske genom samrad med foretradare for arbetsgivare, organisationer och med
foretradare for branscherna. Det finns ocksa krav pa att utbudet ska planeras efter samrad med
den aktér som har regionalt utvecklingsansvar i lanet och med Arbetsformedlingen. Samverkande
kommuner ska pavisa ett behov av utbildningen och erbjuda majlighet till validering samt erbjuda
studie- och yrkesvagledning.

1.2 Projekt RegioVux

Sedan yrkesvux etablerades har Skolverket i sina uppféljningar och rapporter till Regeringen
framhallit att utveckling av en regional samverkan &r en bidragande orsak till att man lyckas
erbjuda bredare utbud av vuxenutbildning. Utéver samverkan mellan kommuner och myndigheter
har ett behov konstaterats av ett stérre stod for utveckling av regional samverkan. Det handlar
aven om att etablera starka samarbeten med olika branscher i regionerna. Skolverkets pilotprojekt
RegioVux utgor en del i detta arbete.

Projektet RegioVux startade i juni 2016 och har efter en forlangning avslutats i december 2018.
Genom projektet har det funnits en malsattning att stimulera regional samverkan inom
yrkesutbildning fér vuxna samt vinna erfarenheter som kan ligga till grund fér en stérre nationell
satsning pa regional samverkan. Detta galler bade p& nationell niva, pa regional niva och lokalt
for enskilda kommuner. Dar det identifierats svagheter i regelverken har det funnits en malséattning
att resultat frn projektet ska ge underlag for justeringar.

Skolverkets pilotprojekts évergripande malsattning handlar om att 6ka regional samverkan och
starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv. Med ett regionalt yrkesvux finns en forvantan
att ge oOkade forutsattningar till att bedriva utbildningar med kontinuitet och flexibilitet.
Utbildningarna ska utgdra ett bidrag till en god kompetensforsdrjning. For att ett regionalt yrkesvux
ska kunna erbjuda ett brett utbud av utbildningar som motsvarar de behov som finns i regionerna,
ses det som viktigt att utbildningarna bade planeras och genomfors i en regional samverkan. Med
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detta som bakgrund har man inom projekt RegioVux valt att bygga vidare pa nuvarande
organisation inom skolvdsendet for vuxna, vilket bland annat innebdr ett kommunalt
huvudmannaskap.

Centrala delar i projektet har handlat om att medverkande regioner ska stimuleras till att utveckla
en fungerande véaglednings- och valideringsverksamhet och stimulera framvaxten av ett fastare
och mer strukturerat samarbete. Detta géller bade mellan kommuner kring yrkesutbildning for
vuxna och med aktuella branscher for yrkesutbildningen. Projektet har &ven omfattat insatser som
ror inventering av foretradare i olika yrkesomraden och att identifiera foretradare som beharskar
frammande sprak.

Vid valet av regioner for projekt RegioVux har det funnits en viljeriktning att de medverkande
pilotprojekten ska visa pa olika forutsattningar nar det galler samverkan. Detta for att kunna bidra
med ett brett spektrum av kunskaper och erfarenheter som underlag fér utveckling av samverkan
aven i andra regioner och kommuner. Utifran ansdkan fanns initialt intentionen att utse tva
grupper av kommuner dar den ena benamndes som utvecklingsregion och den andra som
foljeregion.! Denna intention frangicks tidigt i planeringen vilket har inneburit att samtliga fyra
regioner som medverkar i projekt RegioVux har haft samma status i projektet. Projektet har
bestatt av ett nationellt projekt med Gvergripande ansvar for de fyra pilotregioner som projektet
omfattat: Skane, Skaraborg, Norrbotten och Vasterbotten. Ansvariga aktorer i de medverkande
regionerna har varit foljande: Kommunférbundet Skane (Region Skane), Skaraborgs
kommunalférbund (Véstra Gotalandsregionen, VGR), Vasterbottens Vux (Region Vasterbotten)
samt Lapplands kommunalférbund (Region Norrbotten). Inom varje region har en eller i vissa fall
tvA ansvariga projektmedarbetare utsetts vilka medverkat i projektgruppen for RegioVux.
Ytterligare nagra personer per region har haft roller antingen som samordnare eller medfljare till
projektet.

1.3 Utvardering som underlag for resultatuppféljning och utveckling

Konsultforetaget Sweco fick ar 2016 i uppdrag av Skolverket att utvardera projektet och de
regionala projekt som medverkar. Utvarderingen har framforallt haft fokus pa att beskriva
arbetsprocesser och att formedla lardomar pa& en strukturell och organisatorisk niva.
Tyngdpunkten har legat pa att undersoka forutsattningar for samverkan kring vuxenutbildningen
i regionerna samt att visa pa framgangsfaktorer och utmaningar som stod for ett fortsatt
utvecklingsarbete. En malsattning med utvarderingen &r att den ska bidra till att det utvecklas
effektiva och héllbara strukturer for samverkan. Utvarderingen har dven haft en malsattning att
visa pa forutsattningar for att regionerna ska uppna langsiktiga effekter i linje med ambitionen i
namnd forordning och visa pa vilket stdd och vilken styrning som behovs fran statlig niva for att
en andamalsenlig samverkan skall kunna uppnas.

Tidigt i uppdraget togs en analysram, den programteori som legat till grund foér utvarderingen,
fram i samarbete med Skolverket. Programteorin utgick fran de mal som projektet planerat att
uppna enligt projektansokan. Dessa har en tydlig koppling till de centrala delarna i férordningen.
Genom utvarderingen har det gjorts en kontinuerlig uppfdljning av det utvecklingsarbete som skett

1 Skillnaden mellan utvecklings- och foljeregionerna var i huvudsak att utvecklingsregionerna skulle f& majlighet att i
samverkan med Skolverket utveckla och préva utredningens forslag kring ett regionalt yrkesvux, medan foljeregionerna
skulle f& ta del av utvecklingsregionernas erfarenheter och komma med synpunkter pa utvecklingsarbetet. En forut-
sé&ttning for att utses som utvecklingsregion var att det skulle ske ett utvecklande av sprakstodsfunktionerna i regionen.
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i deltagande pilotregioner kopplat till projektets malsattningar och den férordning som ligger till
grund for genomférandet. Utvarderingen har skett bade i ett summativt och formativt syfte och
har haft en malsattning att kunna anvandas som ett underlag for eventuella justeringar i
regelverket kring regional vuxenutbildning. Inriktningen har varit att erfarenheter fran projektet ska
kunna spridas som st6d fér andra kommuners och regioners utvecklingsarbete och som underlag
for regionala samarbeten kring gymnasial yrkesinriktad vuxenutbildning. Den huvudsakliga
metoden i utvarderingen har varit intervjuer med olika intressenter i regionerna. Totalt har ett
fyrtiotal personer intervjuats i olika omgangar. Regionansvariga projektmedarbetare har
intervjuats vid totalt tre tillfallen. Dialog har aven forts aterkommande med RegioVux projektledare
pa Skolverket.

1.3.1 Resultat fran utvarderingen som stéd for arbetet i projektet

I intervjuer som gjordes i utvarderingen under senare delen av varen 2017 identifierades ett antal
omraden dar en fortsatt utveckling i projektet bedémdes angelaget enligt utvarderingsresultaten.?
Malsattningen med dessa rekommendationer var att underlatta mojligheter till maluppfyllelse for
de medverkande regionala projekten och fér det nationella projektet. Sweco gav féljande
rekommendationer:

o Projektets programteori behoéver tydliggoras och kompletteras med tydliga indikatorer for
uppfdéljning. Detta géller framforallt det évergripande projektet for att sékerstélla att projektet
jobbar med “ratt saker pa ratt satt” och fa underlag bade till jamférelser mellan regionerna
och utvardering av projektets malomraden.

o Ett tydliggorande av roller och ansvar for deltagande aktorer skulle kunna starka projektets
organisation. Framfdrallt skulle det tydliggora vad som hor till projektet och vad som &r delar
av ett ordinarie regionalt samarbete.

e RegioVux projektet ar inte kant. Det ar inte heller sa tydligt vad en regional samverkan inom
omradet kan innebéra. Inte minst av detta skal kan det vara angelaget att starka
informationsinsatser inom regionerna och samtidigt starka dialogen. Om man lyckas fa ut
relevant information om hur samverkan kan leda till utvecklingsmajligheter av saval
yrkesutbildningar, apl om larlingsverksamhet sa kan detta vara en tillgang for den fortsatta
utvecklingen av ett regionalt yrkesvux.

e Vardet av en regional samverkan for olika aktdrer inom regionen behdover identifieras. Detta
kan ske exempelvis genom processkartlaggningar av olika aktorers ansvar inom omradet.
Pa sa satt kan underlag for fortsatt utveckling tas fram. Det kan &ven innebara att
rollférdelningen mellan aktorer identifieras som stdd for fortsatt utvecklingsarbete.

e Inom flera omraden, t.ex. kopplingen mellan utbildning och arbetsliv, har
arbetsformedlingens roll framhallits som central. Det kan t.ex. handla om medverkan i
kompetensrad eller samordning av utbildning. Att ytterligare lagga fokus pa hur
arbetsformedlingens verksamhet kan samordnas med den regionala vuxenutbildningen ar
som en foljd av detta 6nskvart for att hindra att det uppstar glapp i aktiviteter och for att sakra
att det erbjuds en relevant regional vuxenutbildning.

o Att lyfta en dialog om definitioner kan vara relevant, till exempel nér det géller traditionella
yrkesbenamningar och framtida kompetensbehov. "Det &r latt att fastna i gamla hjulspar”.

2 pDelrapport 1, Sweco Society AB
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o Att tydliggdra och lagga tonvikt vid att utveckla strukturer for hur vagledning och validering
kan organiseras regionalt. | detta sammanhang kan det vara vardefullt med en omvérlds-
analys for att ta del av eventuella "goda exempel”. Att utveckla validering ar ndgot som
manga kampar med. Att dven inkludera arbetsférmedling och branscher i denna analys vore
onskvart.

o Att fortsatta att inventera tvasprakiga kompetensbedémare. Detta &r en frdga som
fortfarande ar forhallandevis outvecklad regionalt och i projektet. Eventuellt kan det dven
vara intressant att undersoka mojligheter till samverkansavtal eller att utveckla en digital
databas for att sakra tillgang till tvasprakiga kompetensbedémare aven i geografiskt spridda
omraden dar det ar svart att fa tillgang till kompetensen.

Den andra och mer omfattande intervjuomgangen genomférdes under senare delen av varen
2018. Har hade utvarderingen mer fokus pa resultat och rekommendationer infor den aterstdende
tiden av projektet. Det senare var ett resultat av att RegioVux projektet beviljades en forlangning
fram till arsskiftet 2018/2019.

Sweco gjorde utifrén intervjuerna i den andra intervjuomgangen bedémningen att maluppfyllelsen
for projektets olika malomraden inte var helt uppfylld. Flera omraden hade de regionala projekten
prioriterat ned som en foljd av att tiden inte rackt till samtidigt som fragorna varit alltfér omfattande
och ogripbara inom ramen for projektet. De gallde framforallt malen kring sprakstéd och
tvasprékiga kompetensbedémare. Aven malomrédet breddad rekrytering hade féatt liten
uppmarksamhet. Inom omradet Smart industri hade man inte hunnit s& langt vid tiden for
intervjuerna.

Trots att maluppfyllelsen for olika delomraden totalt sett beddmdes som svag gjordes i
utvarderingen beddmningen att det framkommit intressanta resultat som sannolikt kan bidra till
en positiv utveckling i ett langre perspektiv. Skélet till denna bedémning vara att projektet hade
lyckats fa till val fungerande samarbeten mellan olika aktorer i de olika regionerna som en
plattform for fortsatta samarbeten.

Vid en jamfdrelse mellan de olika pilotprojekten framkom att projekten i Norrlandsregionerna hade
stort fokus pa att utveckla digitala losningar for samverkan och som grund fér utveckling av de
olika delarna i projektet. Detta beror framforallt p& att dessa regioner har svart att tillgodose alla
krav enligt forordningen i de mer avlagset belagna kommunerna. | Skane och Skaraborg hade
man framforallt valt att fokusera pa ett malomrade. | Skane handlade det framférallt om att hitta
samverkansldsningar pa ett 6vergripande plan for att inkludera alla delar av regionen och starka
samverkan mellan Kommunférbundet i Skane, Region Skane och Arbetsférmedlingen. |
Skaraborg hade man ocksa fokus pé att hitta former for en samverkan. Har lades ett sarskilt fokus
pa utveckling av ett nytt samverkansavtal och samverkan inom malomradet validering.

Att de fyra regioner som medverkat i projektet har olika forutsattningar, inte minst geografiskt,
bedémdes i utvarderingen som positivt d& det gav en férdjupad kunskap om olika behov som
underlag for fortsatta aktiviteter for att starka samverkan kring regional vuxenutbildning aven till
andra regioner med olika forutsattningar. Utvarderingen visade ocksd att de deltagande
regionprojekten genom projekt RegioVux hade fatt mdjlighet att synliggéra och sprida sina
erfarenheter vid konferenser inom ramen for projektet vilket medfért att de haft en 6kad majlighet
att bidra till ett [arande.

Ett resultat som utvarderingen sarskilt uppmérksammade var vikten av att roller och ansvar
tydliggérs som grund for samverkan. Det beddmdes inte som tillrackligt med vare sig

avsiktsforklaringar eller samarbetsavtal. Férutsattningar for att samverkan ska prioriteras handlar
6 (21)

RAPPORT 2019-02-12
PROJEKT REGIOVUX —-PROCESSER OCH
LARDOMAR FRAN PROJEKTET



SWECO %

om att varje samverkanspart ser en nytta i denna samverkan som kan hdja kvaliteten, inte enbart
i de gemensamma satsningarna utan aven for varje enskild samverkanspart. Att synliggéra
mervarden med samverkan bedémdes darfor bade som relevant och vardefullt i en fortsatt
utvecklingsprocess.

Att projektet, men aven forordningen riktat tydliga malséattningar om vikten av regional samordning
kring vuxenutbildning, beddmdes kunna ha en stérkande effekt. Har visade utvarderingen att
férordningens krav om samverkan mellan minst tre kommuner kan utgora ett stod for den framtida
utvecklingen.

Sammantaget framkom att pilotprojekten sag en risk i att den samverkan som byggts upp inom
olika omraden genom projektet riskerar att upphora eller minska nar projekt RegioVux avslutas.
Man uttryckte kopplat till detta att det fanns ett behov av ekonomiskt stdd vilket exempelvis skulle
kunna erhallas genom nya projektmedel.® Den oro som uttrycktes av pilotprojekten bedémdes
vara befogad. Denna slutsats hade sin grund i att samtliga medverkande parter i regionerna sag
projektets mal och insatser som viktiga och intressanta. Trots denna beddémning hade insatser
inom projektets samtliga delomraden inte prioriterats vare sig hos de samverkande kommunerna
eller hos 6vriga samverkansaktorer i regionerna. Olika stodinsatser fran exempelvis Skolverket
beddmdes, inte minst av detta skal ha stort varde. | detta sammanhang framholls vardet av de
dialoger som hade pabdrjats och som planerades fortsatta under den aterstdende perioden av
projektet i form av “rundabordssamtal”, workshops och seminarier. Aven ansékningar om nya
projektmedel bedémdes kunna vara en positiv méjlighet for fortsatta utveckling.

Projektidé och forvantande resultat

Detta kapitel beskriver framforallt de mal som formulerats for projektet och synen och
férvantningar som de medverkande i den nationella projektledningen och de regionala
pilotprojekten haft pa dessa.

Initialt formulerades ett syfte med projektet att ge inspel till ett pAgaende utredningsarbete om en
regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning. Efter att projektet startade fattade Regeringen beslutat
om foérordning om statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning (2016:937) vilket &ndrade
forutsattningarna. Forordningen medférde att forslag som Utbildningsdepartementet tagit fram i
en tidigare utredning blev ett regelverk som samtliga kommuner i landet maste forhalla sig till.
Utvecklingsarbetet i de kommuner/regioner som medverkat i RegioVux har i och med beslutet
inte &ndrat riktning, men har knutits till den tvingande lagstiftning som &ven kommuner och
regioner utanfor projektet maste folja.

Projektet har genomforts som en pilotverksamhet i fyra regioner: Lapplands kommunalférbund
(Region Norrbotten), Vasterbottens Vux (Region Vasterbotten), Skaraborgs kommunalférbund
(Vastra Gotalandsregionen) samt Kommunférbundet Skane (Region Skane). Infor starten av
projektet gjordes en organisatorisk férandring som paverkade urvalet av regionprojekt. Istallet for
att utse huvud- och féljeregioner gjordes ett urval som innebér att samtliga fyra regioner som
medverkat i projekt RegioVux har haft samma status.

Malsattningar i projekt RegioVux har handlat om att skapa och stimulera till ett fastare och mer
strukturerat samarbete, dels mellan kommunerna i de olika regionerna kring yrkesutbildning for
vuxna, dels mellan den kommunsamverkan som skapats med af och aktéren for regionalt

3 | sammanhanget kan noteras att samtliga deltagarregioner infor 2019 pa olika sétt sett till att projektet RegioVux
vavts in i den reguljara verksamheten.
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utvecklingsansvar, samt med aktuella branscher av relevans for yrkesutbildningen. Foér att
tillvarata personers reella kompetens har det funnits malsattningar om att stimulera till att utveckla
en fungerande vaglednings- och valideringsverksamhet, utveckla sprakstodsfunktionerna samt
att inventera tillgangen till tvasprakiga kompetensbeddmare i regionerna. Projektet har aven haft
en inriktning att bidra till en breddad rekrytering. Som ett tillagg till projektet har det &ven funnits
en malsattning att stimulera regionalt arbete om Smart industri. Projektets programteori redovisas

i tabell 1.

Tabell 1. Programteori for RegioVux-projektet.

Aktiviteter

Kommunerna skapar en samverkan
och tecknar en dverenskommelse
mellan deltagande kommuner. |
nasta steg alternativt parallellt
skapas kontinuerliga kontakter med
branscher.

Tva grupper av kommuner utses till
utvecklingsregioner och tva grupper
utses till foljeregioner.* Utvecklings-
och féljeregionerna ar geografiskt
vara néra varandra i syfte att kunna
etablera kontakter och studiebesok
mellan varandra.

Att tillse att en inventering gors
kring foretradare inom olika
yrkesomraden som beharskar
frammande sprak i syfte att stodja
verksamhet med validering och
utbildning for individer med utlandsk
bakgrund.

Att de horisontella principerna icke-
diskriminering, jamstalldhetsfragor
och 6kade mdjligheter for deltagare
med funktionshinder uppmark-
sammas och ges utrymme.
Skolverket ska stddja kommunernas
arbete under projektet t.ex. genom
regelbunden kontakt via en epost,
aterkommande beskrivningar av
utvecklingsarbetet under tiden for
genomfdrandet av projektet.

Projektmal
Stimulera en fast och strukturerad
regional samverkan.

Att kommunerna ser vardet av och
de 6kade mdjligheterna som skapas
genom etablerandet av ett regionalt
yrkesvux.

Att kopplingen till arbetslivet blir
starkare genom regionalt yrkesvux.
Att samarbete med flera branscher
Okar.

Utveckla fungerande véglednings-
och valideringsverksamhet inom en
region.

Att fler individer far en utbildnings-
insats.

Att det blir tydligare hur en yrkes-
utbildning p& gymnasial niva for
vuxna 6kar méjligheterna till
etablering pa arbetsmarknaden eller
till fortsatta studier.

Att utbudet av yrkesutbildningar
inom fler yrkesomraden 6kar.
Tillgang till tvAsprakiga kompetens-
bedémare i olika yrkesomraden i
regionen.

Utveckla sprakstédsfunktionerna i
regionen.

Utveckla undervisning om de
horisontella principerna inom skola
och arbetsliv.

Att individer inte diskrimineras i
regionalt yrkesvux.

Stimulera regionalt arbete om Smart
industri

Effektmal

Pilotprojektet ar tankt att
stimulera regional sam-
verkan om
yrkesutbildning fér vuxna
samt vinna erfarenheter
som kan ligga till grund
for en storre nationell
satsning pa regional
samverkan om
yrkesutbildning.

T.ex. Att sékra resultatet

Att vinna erfarenheter
som kan spridas vidare.

4 Denna indelning har senare frangatts. De fyra pilotprojekten &r utvecklingsregioner.
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2.1 Resultat kopplat till RegioVux programteori

Under projektets gang har fragor stéllts i olika omgangar utifrdn programteorin. Det rader stor
enighet om att projektet haft alltfér stora och omfattande mal vilket medfort att det inte varit mojligt
att fullgéra alla delar inom angiven tid. Fokus har framforallt lagts pa malet om att stimulera en
fast struktur for regional samverkan da detta bedomts vara grund for att lyckas med Ovriga
malomraden.

P& den nationella nivan har slutsatsen dragits att nar samverkan fungerar underlattar det och
snabbar pa processer inom ovriga malomraden. Pa sa satt har grunden fér samverkan haft en
avgorande betydelse for projektets framgang. Projektet har inte lyckats svara upp mot sina
malsattningar vad géller horisontella kriterier. Detta har fallit bort delvis beroende pa att
medverkande aktorer har olika rutiner for att hantera dessa kriterier i sina ordinarie uppdrag. Tva
andra malomraden som varit svagt prioriterade i projektet ar dels malen kring tvasprakiga
kompetensbedomare, dels malen for sprakstod. Nar det galler tvasprakiga kompetensbedémare
beddms branscherna ha en nyckelroll som man inte lyckats hitta en arena for inom ramen for
projektet. Det behovs bade kontaktytor och ett intresse fran foretagen. Sprakstod ar snarast ett
omrade dar utbildningsanordnarna behdéver ha ansvar for den fortsatta utvecklingen.

| delprojekt Skane framfors att arbetat fokuserats pa att starka samverkan i hela regionen dvs.
mellan samtliga 33 kommuner. Detta har bedémts som vasentligt for att starka samverkan kring
specifika fragor. Inom malomradet validering har Sk&ne kommit ganska langt. Detta beror
framforallt pa att man bedrivit ett parallellt projekt sedan tidigare, "Valleprojektet 2.0”. | Skane
bedoms det ha varit sarskilt svart att utveckla samverkan kring tvasprakiga kompetensbedomare.
Det har blivit nedprioriterat da strukturen inte varit pa plats. Det finns dock variationer mellan olika
delar i regionen om hur langt man kommit. Detta har dock inte s& mycket att géra med arbetet
inom RegioVux utan beror snarare pa hur langt kommen samverkan var innan projektet startade.

| Skaraborg har det inte bedomts méjligt att fokusera p& samtliga malomraden. Uppfattningen ar
att man inom projektet borde ha gjort prioriteringar av olika malomraden tidigt i projektet. "Malen
har varit s& pass omfattande att varje malomrade i sig skulle ha kunnat vara ett eget projekt.”
Projektet har uppnatt goda resultat inom framférallt tvd malomraden, dels nar det galler strukturer
for en regional samverkan, dels inom validering. Nar man val fick till en struktur for samverkan
gick det snabbt att na resultat. Under det sista halvaret av projektet har man i Skaraborg dven
gjort stora framsteg inom Smart industri. En uppfattning som framkommit &r att projektet sannolikt
hade nétt langre aven inom de malomraden som fungerat bast om projektet tidigt hade valt att
enbart fokusera p& dessa. Eventuellt hade det d& ocksa funnits forutsattningar att fa med
perspektivet horisontella kriterier kopplat till dessa malomréaden.

Uppfattningen i Norrbotten &r att projektet haft alltfor manga mal. Det har inte varit realistiskt att
hinna med att arbeta med samtliga malomraden. Sett till resultatet hade det varit bra med
prioriteringar. Samverkan mellan aktérer och validering hade varit sérskilt relevant. En utmaning
som varit stor i Norrbotten ar de geografiska avstdnden. Det har en paverkan pa
utbildningsutbudet, men ocksé pa tillgang till behérig personal och kompetens. "Det &r svart att
utveckla validering nar man inte har behoriga larare.” En positiv forutsattning som funnits inom
Lapplands kommunalférbund &r att det redan innan projektet fanns en bred samverkan mellan
aktorer. Samtidigt betonas att det behdvs tid for att fa till en relevant samverkan i hela Norrbotten
inom specifika fragor sdsom exempelvis validering. Detta beror framférallt pa att det geografiskt
ar en s& pass stor region med langa avstand mellan kommunerna.
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| Vasterbotten har olika saker paverkat maluppfyllelsen. Projektet har varit alltfér ambitiost med
stora mal, vilket har tvingat fram prioriteringar. Kanske hade man kunnat komma langre om
projektet hade varit mer avgréansat. Inom regionen har man haft flera personalbyten som férsenat
arbetet och maluppfyllelsen i projektet. Férankring av arbetet har dessutom varit en utmaning da
regionen har en stor geografisk yta. Detta har sammantaget paverkat mdjligheter till
maluppfyllelse inom olika delar av projektet.

Trots de skillnader i forutséttningar hos de regionala projekten &r den samlade upplevelsen att
man har lyckats bygga en grund for samverkan som &ven fortséttningsvis kan vara en
mdjliggorare till en fortsatt utvecklad samverkan inom olika omraden, aven for de delar som
projektet inte hunnit med att prioritera under projekttiden. Strukturer och arbetsformer har
utvecklats som knappast hade varit mgjligt utan projektet. Fragor som rér kompetensférsorjning
och tillvéxt har fatt en tydligare koppling till vuxenutbildningens utbildningsfokus. Digitaliseringen
som en mojlighet har fatt en mer framtradande roll. Framforallt i glesbygdsomraden &ar detta en
relevant utveckling for att kunna etablera en mer langsiktig samverkan kring yrkesvux.

Insikten om att det var svart att hinna prioritera samtliga delar i projektet kom tidigt. Det har bidragit
till att de regionala projekten gjort egna prioriteringar. En synpunkt som framkommit &r att det var
synd att forordningen kom sé pass tidigt. Det har paverkat projektet pa sa satt att man inte fullt ut
fick mdjlighet att testa nya angreppsséatt vilket hade kunnat leda fram till mer innovativa
samverkanslosningar. Foérordningens krav om samverkan mellan minst tre kommuner har
samtidigt som det varit positivt for att etablera samverkan inneburit begrénsningar dar det ar
manga sma kommuner och langa avstand som behover samverka. Foérordningen ger pa sa satt
inte stdd for bredare I6sningar. En annan synpunkt kopplat till den férvantan som funnit handlar
om ett tydliggérande av synen pa kompetensforsorjning i det samarbete som utvecklas. Fragan
ar om man tanker langsiktigt eller kortsiktigt nar man kopplar samman utbildningsinsatser och
arbetsmarknadsinsatser. Har har olika aktdrers uppdrag betydelse vilket kan utgdra en risk for en
utvecklad samverkan. Detta har framforallt varit fallet i Skane dar olika forvantningar hos aktorer
varit en forsvarande omstandighet i utvecklingen av samverkan.

Projektets resultat, mal och indikatorer

Den uppféljning som gjorts har huvudsakligen byggt pa kvalitativa bedémningar. Inga indikatorer
har formulerats i projektet for att méata framdriften vilket delvis hdnger samman med att det redan
tidigt i projektet fanns tendenser om att det skulle bli svart att nd den operativa nivan i projektets
alla delmal.

Kapitlet inleds med en beskrivning av projektets faktiska resultat i forhallande till programteorin. |
kapitlet redovisas aven organisatoriska forutsattningar som paverkat metoder och aktiviteter i
projektet. Kapitlet avslutas med ett avsnitt om hur projektet har arbetat for att sékerstalla
deltagande pa lika villkor for kvinnor och man.

3.1 Resultat utifrdn projektets malsattningar

Projekt RegioVux har haft som malsattning att utveckla en regionala samverkan inom olika

omraden. Det har handlat om att:

e Stimulera en fast och strukturerad regional samverkan mellan kommuner och andra offentliga aktorer
(Projektmal 1)

e Stimulera en fast och strukturerad regional samverkan mellan utbildning och arbetsliv (Projektmal 1)

e Utveckla fungerande vaglednings- och valideringsverksamhet inom en region (projektmal 2)
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¢ Utveckla sprakstodfunktionerna (Projektmal 3)
¢ Inventering av tvasprakiga kompetensbedomare (projektmal 4)
e Utveckla undervisning om de horisontella principerna inom skola och arbetsliv (Projektmal 5)

Utover dessa mal i projektet tillkom dven mal om att komma vidare med Smart industri.

Det framkom tidigt att det som grund for genomférandet var viktigt att etablera plattformar for
samverkan. Nar etablerade samverkansplattformar mellan berorda aktorer val har astadkommits
sa har utvecklingen gatt ganska snabbt inom de malomraden dar satsningar gjorts. Detta &r nagot
som samtliga regionala projektmedarbetare framhaller nar de beskriver sina regionala
pilotprojekt. Mycket handlar om en stegforflyttning i attityder vilket ar svart att mata kvantitativt.

| Sk&ne framhalls att projektet bidragit till att starka samsyn mellan regionens hérnregioner kring
vad, hur och varfor det behtvs en samverkan. Detta géller inte minst den kommunala vuxen-
utbildningen. Ett exempel ar "frisok” som innebar att saval individer som Ovriga intressenter ges
mojligheter att hitta utbudet pa en och samma plats oavsett var utbildningen ges inom regionen.
"Den stora problematiken handlar inte enbart om hur man samverkar utan snarare att man
hanterar den vaxande grupp av individer som star langre och langre fran saval arbetsfor-
medlingens insatser som den kommunala vuxenutbildningen som erbjuds.” En uppfattning som
framfors ar att de svarigheter som finns att rekrytera personer till olika utbildningar inte i forsta
hand beror p& hur val samverkan fungerar. Problemet &r snarare att manga inte har
forutsattningar att klara utbildningen som erbjuds. Modjligen skulle andra aktérer, t.ex.
samordningsférbunden, som inte haft en medverkan i RegioVux projektet kunna ha en roll har for
att starka individer, men aven vuxenutbildningens utbud behdver utvecklas.

| Skaraborg ar ett tydligt resultat att samverkande aktorer har forstatt vikten av att synliggéra
strukturer och processer for samverkan. Det handlar &ven om att dokumentera dem sa att de blir
langsiktigt hallbara. Det har dven varit viktigt att involvera politiska foretradare i de samverkande
kommunerna, vilket inte ar helt enkelt dd kommuner med delvis olika politisk majoritet ska
samverka. Att 6ka forstaelsen for den spelplan som géller och att identifiera, vem, vad och hur
utvecklingen ska genomforas ar centralt for en framgangsrik utveckling som ar langsiktigt hallbar.
Det ar inte tillrackligt att enbart etablera natverk och kontakter for samverkan utan det behdvs en
mer fordjupad planering.

I Norrbotten har tonvikt lagts vid att fordjupa samarbetet och fa till en regional funktion for
samverkan. Inom Lapplands kommunalférbund har det sedan lange funnits en djup samverkan,
men genom projektet har samverkan mellan de fyra kommunerna i regionen stéarkts ytterligare.
Det har ocksa skapats en samverkan mellan Norrbottens samtliga kommuner och andra aktorer.
Kommunalférbundet har blivit en tydlig part for utveckling och har t.ex. fatt en central roll nar det
géaller ans6kan och hantering av statsbidrag. DUA har parallellt med detta starkt samverkan med
arbetsformedlingen. P& regional niva, har Regionalt utvecklingsansvarig startat en bred dialog
som inkluderar hela Norrbotten. En arbetsgrupp har startats dér en dialog forts i syfte att 6ka
samverkan kring validering. Denna satsning har utvecklats val. "Det krdvs en god samverkan i
botten for att komma vidare i olika fragor vilket man kommit en bit med genom RegioVux”.

| Vasterbotten har alla samverkande aktorer fatt en uppfattning om hur komplex den regionala
vuxenutbildningen ar och man har genom denna insikt borjat tdnka mer regionalt. Den starkta
samverkan som utvecklats har inneburit férandringar av innehdllet i de samverkansmoéten man
haft. Inom regionen ar det en svarighet att storleken pa kommunerna varierar vilket bidrar till att
man i de mindre kommuner endast har mindre del av sin tjanst som arbetar med frdgorna, medan
exempelvis Umed har heltidstjanster. Pa sa satt ser behoven av samverkan olika ut mellan

kommunerna. Det kravs att de stora kommunerna hjalper de mindre for att det ska fungera. En
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onskan &r att Skolverket fortsétter stddja arbetet med regional samverkan inom
vuxenutbildningen &ven efter projektet. Aven om det finns en vilja att samverka blir det svart for
regioner med sma kommuner att fortsatta samverka da tiden inte racker till i medarbetarnas
tjanster.

Kopplat till projektets olika malomraden har nationellt projektansvarig och de regionansvariga
projektmedarbetarna fatt beskriva vad de har lyckats sarskilt val med och vad som varit svarare
att nd framgang inom. Pa nationell niva lyfts sarskilt att projektet kommit langt nar det galler
utveckling av samverkan, men aven omradet validering har natt stora framgangar. Detta ar en
beskrivning som bekréftas av de regionansvariga projektmedarbetarna. En sammanstéllning av
de uppgifter om vad som fungerat samre och battre utifran projektmedarbetarnas utsagor
redovisas i tabell 2. FrAgan som de regionala aktérerna besvarat var vilka sarskilda resultat man
vill lyfta fram dar man lyckats sarskilt bra och omraden man lyckats samre med. Detta medfor att
samtliga malomraden inte omnamns i sammanstallningen.

Tabell 2. Omraden dar RegioVux projektet lyckats battre och samre utifran regional tillhérighet.
Lyckats bra Lyckats sémre

Skane Att stimulera en fast och strukturerad Inventering av tvasprakiga

regional samverkan mellan kommuner | kompetensbedémare

och andra offentliga aktorer.

Stimulera en fast och strukturerad
Det har varit en rejal utveckling ur regional samverkan mellan utbildning
aspekten att man inom ramen for och arbetsliv.

projektet har lyckat samla alla 33
kommunerna i regionen. Pa regional
niva fors en dialog med plattformen
och region Skane.

Den del som ror arbetsgivare har varit
nedprioriterat da samarbetet har legat
pa de delregionala aktérerna eller
enskilda anordnare ute i kommunerna.
Lokalt fér man en dialog med lokalt
och delregionalt naringsliv. Det finns
dock en 6nskan om en djupare
samverkan mellan utbildare och
arbetsliv.

Skaraborg Utveckla fungerande vaglednings- och | Inventering av tvasprakiga
valideringsverksamhet inom en region. | kompetensbeddmare.

Att stimulera en fast och strukturerad Man har inte hittat arbetsformer for att
regional samverkan mellan kommuner | hitta tvasprakiga

och andra offentliga aktorer. kompetensbeddmare. Detta &ar en
Samverkan med arbetsformedlingen fraga som uppfattas vara storre an
har utvecklats. Tidigare fanns ingen regionen. Kanske behover detta
samverkan nu finns ett ramverk som vi | malomrade hanteras pa nationell niva
jobbar med pa ett operativt plan. Vi for att f& genomslag.

har fatt en ekonomisk
fordelningsmodell dér vi lagger en
gemensam pott fér utbildningar.

Arbetet med Smart industri nar det
landade sa har det varit en valdigt bra
skalbar pilot.

Vasterbotten Att stimulera en fast och strukturerad Utveckla sprakstodfunktionerna.
regional samverkan mellan kommuner
och andra offentliga aktorer.
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Stimulera en fast och strukturerad
regional samverkan mellan utbildning
och arbetsliv.

Man har jobbat mycket med foretag.
Tidigare goda kontakter har utvecklats
annu mer. Arbetet har sket bade pa en
strategisk och operativ niva.

Initialt gjordes stora framsteg kring
validering. Malet var att hitta en
fiarrstyrd, digital, version. Det har dock
visat sig att varje kommun har egna
brandvaggar som forhindrat en bred
samverkan. Man har inte slappt bollen,
men arbetet mot malsattningen har
stoppats upp.

Detta har inte lyckats. Det behdvs ett
sprakstod som &r platsoberoende. Det
finns stora behov av det och det finns
en dnskan om att ha kommit langre.

Inventering av tvasprakiga
kompetensbeddmare.

Detta ar ett omrade som har
prioriterats ned da det varit svart att
hitta kompetensen.

Norrbotten

Stimulera en fast och strukturerad
regional samverkan mellan kommuner
och andra offentliga aktorer.

Stimulera en fast och strukturerad
regional samverkan mellan utbildning
och arbetsliv.

Inom Lapplands kommunalférbund
finns en regional funktion som fatt
igdng en dialog med 6vriga kommuner
och med arbetsférmedlingen. Det finns
aven en god samverkan med regionalt
utvecklings-ansvarig. Bl.a. har man
gemensamma yrkesrad. Inom
yrkesutbildningen till elektriker, vilken
tidigare var en utbildning inom
yrkeshdgskolan, har det funnits en
nara samverkan med foretagen.
Utbildningen har riktat sig till elever
fran flera orter vilket medfort en viktig
del i den samverkan som utvecklats
genom projektet.

Utveckla fungerande vaglednings- och
valideringsverksamhet inom en region.

Inom validering har man fokuserat pa
utbildning inom vard och omsorg.
Arbetet har varit konkret dar vardlarare
har tagit fram ett koncept till
kompetensdagar. Det har handlat om
en utveckling bade av utbildning och
arbetssatt.

Inventering av tvasprakiga
kompetensbeddmare

Det har varit svart nar vi inte har
utbildningar. Vi har heller inte lyckats
fa till fler utbildningsplatser, men
kvaliteten ar béattre.
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3.1.1 Smart industri

Malomradet Smart industri tillkom till det ursprungliga projektet. Efter en nagot trevande start ar
detta en del av projektet som flera av de medverkande regionerna uppger har lyckats val. Ett skal
till att det var svart att f igdng insatser var att de verksamma framférallt hade en bakgrund inom
utbildningsomradet och hade svag koppling till industrisektorn. Har har projektmedarbetarna dock
lyckats inhamta kunskap. Arbetet som gjorts inom omradet har inneburit en stegforflyttning som
gett nya mdjligheter.

En arbetsmodell som tillampats har inneburit att befintlig personal inom industriféretag har
erbjudits kompetensutveckling for att byta tjanster internt. Samtidigt har detta gett plats fér nya
medarbetare med lagre utbildning. For att astadkomma detta har grundlaggande- och
forberedande utbildningsinsatser samt sprakstod erbjudits for nya medarbetare, samtidigt som
befintlig personal erbjudits olika varianter av spetsutbildningar. Ytterligare en aktivitet kopplat till
Smart industri har bestatt i insatser for att vacka intresse for industrins olika inriktningar. Det har
under hand framkommit att erbjudande av korta orienteringskurser varit framgangsrikt.
Forberedande utbildning som en del av sfi-utbildningen har ocksa gett positiva effekter. Elever
inom vuxenutbildningen har visats runt pa olika industrier och sjalva fatt arbeta laborativt med 3
D skrivare och robotar for att pa s satt skapa sig en uppfattning om och ocksa vackt intresse for
olika inriktningar inom industrin.

| Skane har det varit svart att intressera kommuner att ta del av medel i syfte att utveckla insatser
inom Smart industri. Det fanns idéer om att koppla pa ett fijarde ar pa teknikprogrammet, men det
rann ut i sanden. | Ostra Géinge kommun i nordostra Sk&ne har man dock s& smaningom satsat
pa en resursforstarkning i syfte att kunna erbjuda en allman introduktion till yrkesutbildning for
personer som star langt fran arbetsmarknaden. Projektmedel har lagt grund for en anpassning av
utrustning samt for att utse en person med ansvar for utveckling av konceptet. Befintliga
yrkeskurser har kunnat anvandas. Intresset som etablerats i nordostra Skane har spridit sig aven
till Nordvastra Skéne. Resultatet har fallit val ut och det har inneburit nya antagningar bade hdsten
2019 och varen 2020.

| Skaraborg har man gjort olika forstk att ta sig an uppgiften. Det har forts dialoger inom en
referensgrupp med rektorer samt inom Kommunalférbundet och med Valideringscentrum for att
starta upp ett samarbete kopplat till industrisektorn. Detta medférde att kontakter togs med ett
annat projekt, Kompetensnavet, i Falkdping. | samband med detta framkom av en slump att
industriforetagarna sjalva drev ytterligare ett annat projekt riktat till unga 18—24 ar i syfte att
intressera dem for industrijobb. Malgruppen beddmdes inte vara tillrackligt redo for de
arbetsuppgifter som var planerade varpa en dialog pabdrjades om att kompetensutveckla befintlig
personal samtidigt som den unga malgruppen skulle erbjudas en anpassad Komvuxutbildning.
Ett av industriféretagen blev intresserade av ett samarbete med RegioVux vilket sedan blev
huvudspéret i satsningen. Utbildning erbjods befintlig personal inom logistik, ekonomi,
projektledning m.m. Samtidigt erbjods de unga utbildning for truckkort, industriprocesser och
I6pande band. Medel for satsningen kom fran olika hall bade frAn RegioVux och fran foretaget
och samarbetet blev framgangsrikt. Framgangsfaktorn bedéms ligga i att tv& olika satsningar
kopplades ihop till en process. "Det blev en hdngrdnna mellan tva stuprér.” Det goda resultatet
fran satsningen har senare lett till att fler féretag blivit intresserade.

I Norrbotten har en satsning gjorts for att erbjuda medel till en pilotutbildning av elektriker.
Satsningen handlade om att se Over upplagget av en gymnasial yrkesvuxutbildning inom
omradet. Som en folid av de ldnga avstdnden som finns mellan regionens kommuner sa
konstaterades att ett distansupplagg var en forutsattning for att kunna erbjuda en regional
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yrkesutbildning. Detta resulterade i en satsning pa en sa kallad pilotutbildning inom eldistribution
som erbjuds under 45 veckor. Under fem veckor samlades eleverna for praktiska moment i
Jokkmokk, medan o6vrig utbildning erbjods antingen genom fasta lektioner pa distans via
fiarrundervisning eller som arbetsplatsforlagd utbildning. Jokkmokks larcentra har haft ansvaret
for utbildningen. Under utbildningsomgangen 2017-2018 sa deltog 18 elever fran 9 olika orter,
fran Kiruna i norr till Sollefted i soder. Med hjalp av medel frdn Smart industrisatsningen sa har
ett arbete gjorts for att utveckla upplagget ytterligare och for att starka kvaliteten i utbildningen.
En slutsats fran satsningen ar att den ar skalbar aven till andra typer av yrkesutbildningar. Genom
att anvanda sig av ett upplagg dar elever fran flera olika orter kan delta samtidigt kan man bade
starka utbudet av yrkesutbildningar och béttre méta arbetsmarknadens behov av arbetskraft.
Framover behover det ske en utveckling for att locka nya malgrupper sasom kvinnor och
utlandsfédda. En méjlig utveckling skulle kunna vara att erbjuda en orienteringskurs inom industri.

| Vasterbotten har projektet efter en tveksam start kommit igang rejalt med sin satsning pa
utbildning inom Smart industri. Den fdrsta satsningen handlade om inspirations- och
rekryteringsutbildning kopplat till sfi. Det var inte s& manga individer men samtliga ville efter
inspirationsutbildningen fortsatta utbilda sig inom industrin. En kompetenskonferens anordnades
dar all vuxenutbildning i regionen deltog tillsammans med foretagsledare, Af och Region
Vasterbotten. Den var en konferens i tvad dagar som skapade en stark brygga mellan utbildning
och bransch. Sex studiebesok gjordes pa sex industrier av olika karaktar och storlek vilket
medférde en forstaelse for att industriforetagens behov ser valdigt olika ut. | kontakt med foretag
har en kurs utvecklats for att kompetensutveckla befintlig personal i exempelvis
industrimatematik. Syftet ar dels att bidra med en kompetenshdjning for befintlig personal, dels
att frigora platser for ny personal. Inom Vasterbotten finns ett teknikcollege med robotar m.m.
Personal darifrdn har skickat pa en "roadtrip” till mindre kommuner, aven grundskolor. Det har
varit uppskattat samtidigt som det har fyllt tva syften, dels att smaféretag pa mindre orter far en
inblick i automatisering, dels marknadsféring av teknikutbildningen. Trots att det medfért en viss
Okning av intresset for industriutbildningar finns ett glapp mellan vad individer vill och
branschernas behov. "Det ar svart att rekrytera industrielever som en foljd av att jobben staller
alltfor hoga krav pa teknologisk kompetens hos de som soker”.

3.1.2 Projektets arbete utifran horisontella principer

Ett omrade som projekt RegioVux endast éversiktligt har hanterat ar arbetet med horisontella
kriterier. Aven om detta upplevs vara ett viktigt omrade har det varit svart att arbeta med dessa
fragor pa regional niva. Fragor om horisontella kriterier har dock tagits upp for diskussion vid
projektarbetsmoten dar aven experter pad omradet, via ESF-radet, har medverkat under ett antal
timmar Dessa diskussioner resulterade i att behov och en I6sning identifierades. Ldsningen
bestod i att gemensamt ta fram ett webbaserat utbildningsmaterial med uppgifter som skulle
kunna anvandas i lokala utbildningsinsatser for personal inom vuxenutbildningen. Utbildnings-
ledare eller regional koordinator skulle enligt den diskussion som fordes med fordel ligga pa
regional nivd. Rent praktiskt bedomdes denna losning dock ligga utanfér projektet. En
forsvarande omstandighet ar att de samverkande akt6érerna och kommunerna ofta har egna mal,
policys och riktlinjer inom detta omrade varfor det kan vara svart att lyfta frdgorna till regional niva.

En uppfattning som framkommit &r att projektet sannolikt hade behdvt en mer operativ inriktning
for att lyckas uppna sina malsattningar om horisontella kriterier. D& projektet inom nagra av de
andra malomradena endast Oversiktligt har hanterat olika fragor, har detta medfort att de
horisontella kriterierna aldrig kommit upp till diskussion kopplat till dessa. En kommentar ar att
’kanske hade man lyckats knyta de horisontella kriterierna néarmare olika insatser om projektet
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varit mer avgransat till farre omraden.” | enstaka fall har de horisontella principerna lyfts men da
framforallt utifran vagledningsaspekter. Det har dock inte varit majligt att pavisa konkreta resultat.

En uppfattning som framkommer &ar att det generellt ar svart att bryta konsstereotypa
utbildningsval dven om det ar efterstravansvart. Det finns en motsattning mellan att fa personer i
sjalvférsorjning och att samtidigt se till kdnsneutrala l6sningar. Det ar exempelvis vanligare att
kvinnor 4n man soker sig till varden. Att successivt verka for en beteendeférandring av ménster
och jargonger ar nddvandigt for att lyckas. Detta ar dock nagot som ar betydligt mer langsiktigt
an projektet. En atgard som namns ar att de horisontella kriterierna skulle kunna vara en tydligare
del i ett systematiskt kvalitetsarbete inom vuxenutbildningen bade vad galler att tillgangliggora
utbildningar och som en del i likvardighetsarbetet. Ytterligare atgarder som namns ar att fa in
perspektivet tydligare i studie- och yrkesvégledarnas arbete samt i den samverkan som gors med
arbetsgivare. Det kan ocksa handla om att sakerstdlla att krav stalls i samband med
upphandlingar av utbildningar. Detta bedéms dock som frdgor som till stor del ligger utanfor
projekt RegioVux. En uppfattning som uttrycks ar att "ESF krav inom horisontella kriterier inte
alltid upplevs som relevant. Aven om det &r viktiga fragor s& maste det hanteras klokt i relation till
det arbete som sker oavsett projektet.”

3.1.3 Resultat utifran projektets 6vergripande malsattning

De medverkande regionerna har fatt mojlighet att utifrdn projektets Gvergripande effektmal
reflektera 6ver den maluppfyllelse som man astadkommit.

Pilotprojektet &r tankt att stimulera regional samverkan om yrkesutbildning for vuxna samt vinna
erfarenheter som kan ligga till grund for en stérre nationell satsning pa regional samverkan om
yrkesutbildning. T.ex. Att sékra resultatet, att vinna erfarenheter som kan spridas vidare.

Overensstammelsen i uppfattning mellan de olika regionerna och pa den nationella nivan &r stor
om att projektet har stimulerat en utveckling av regional samverkan om yrkesutbildning for vuxna.
Ett exempel som namns ar den utveckling av “rundabordssamtal” som hallits i ett antal regioner
utanfor projektet under hosten 2018. Intresset har varit mycket stort och det har férts manga
givande och engagerade samtal. Ett annat exempel &r den utveckling som skett i Vasterbotten
dar man erbjuder lansgemensamma yrkesutbildningar ofta med stdd av digitala l6sningar vilket
skulle kunna bli ett tydligare utvecklingsomrade nationellt sett. Ytterligare nagot som visar att
projektet fatt genomslag som grund for utveckling av en regional samverkan &r att nationella
aktorer har visat intresse for projektet. | nagra fall har regionala projektledare frén projektet bjudits
in till olika event for att presentera sina resultat och erfarenheter. Detta har varit fallet inom
validering dar projektmedarbetaren fran Skaraborg bjudits in for att beskriva projektets resultat.

En svarighet i att bedéma maluppfyllelsen ar forhallandet mellan férordningen och projekt
RegioVux. Genom att forordningen kom i princip samtidig med projektet ar det svart att vara saker
pa vad som &r ett resultat av projektet och vad som skulle ha hant oavsett det. Men sannolikt har
processen gatt lite snabbare genom projektets insatser. Att projektet omfattat fyra regioner med
delvis olika forutsattningar framhalls i sammanhanget som en styrka da det lagt grund for en
fortsatt utveckling. "Lésningar méaste anpassas efter regionala férutséttningar”.

Hur ett fortsatt arbete ska finansieras ar en aterkommande frdga som beddms f& betydelse for
hallfastheten i de resultat som uppnatts genom projektet. Har finns en gemensam uppfattning att
det aven fortsattningsvis kommer att behtévas nagon form av statligt ekonomiskt stod men dven
stdd som ger mojlighet till fortsatta dialogsamtal t.ex. i form av aterkommande rundabordssamtal.
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3.2 Projektets organisation och processer —grund for fortsatt utveckling

De medverkande regionerna har uppfattningen att det varit en bra mix i projektet dér regionerna
haft olika forutsattningar vad galler geografi, storlek och tidigare erfarenhet av en regional
samverkan. Aven de ansvariga projektmedarbetarna i regionerna har haft olika erfarenheter och
bakgrund. Initialt bidrog olikheterna till att det tog tid innan ramarna for projektet satte sig dér
delprojekten till viss del gick fran ett kommunalt till ett regionalt perspektiv i projektet. Projektet
har aven varit utmanande pa sa satt att den traditionella utbildningssidans fragestallningar blivit
mer inriktade mot att vara en vég till kompetensforsorjning. Aven har har det funnits varierande
férutséattningar i regionerna.

En reflektion som flera av delprojekten lyft vid fragor om projektets organisatoriska forutsattningar
ar vikten av tillit och fortroende mellan de som ska ingd i samverkan. "Tillitsbyggande &r grund for
samverkan”. Det handlar om att samverka kring olika behov som ger véarde fér de samverkande
parterna och att skapa broar mellan olika aktérers ansvarsomraden. En synpunkt som betonas
ar att “det inte far komma direktiv om samverkan utan det maste bygga pa ett behov som finns”.
Ett exempel som namns &r hur arbetet utvecklats kring validering. For att detta skulle fungera pa
ett bra satt blev det tydligt att regionen och kommunerna var tvungna att samverka.

Pa en direkt friga om det saknats aktorer i den samverkan man haft kopplat till projektets
maluppfyllelse inom olika malomraden framkommer inget tydligt behov. Vid slutkonferensen blev
det dock tydligt att det kunde ha varit relevant att koppla nagon form av referensgrupp till det
nationella projektet for att 6ka forstaelsen mellan olika aktorers uppdrag pa ett 6vergripande plan.
Det handlar exempelvis om foretradare fran naringslivet, branschrepresentanter och
representanter fran Tillvaxtverket. Aven Arbetsférmedlingen kunde ha varit mer involverad och
kanske nagon med ansvar for gymnasieskolans utbildningar. Detta var dock inget man funderade
pa under tiden for genomfoérandet av projektet.

Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Kommunikation, spridning och paverkansarbete har skett pa flera plan i projektet. | detta har
Skolverket som ansvarig for projektet haft en nyckelroll. Projektledaren fran Skolverket uppger att
man fran Skolverkets sida har forsokt vara regionalt narvarande som stod for de regionala
projekten och deras utveckling. Detta har utdver annan uppféljning inneburit att det framkommit
mycket erfarenhet som kan spridas bade internt inom myndigheten och som underlag for framtida
verksamhetsplaner. Inte minst kopplingen mellan regional yrkesvuxutbildning och arbetslivets
kompetensforsorjning ar i detta sammanhang en intressant fragestéllning. Erfarenhet och
kunskap som framkommit genom projektet har aven spridits till regioner som inte medverkat i
projektet genom de "rundabordssamtal” som forts i olika regioner i projektets slutfas. Detta
uppfattas ha varit mycket uppskattat. Att projektmedarbetare fran projektet deltagit i dessa moten
har enligt projektansvarig varit en framgangsfaktor da deras narvaro i samtalen skapar fortroende.
Den nationella projektledaren uppfattar sin egen roll som en slags formedlingstjanst som pa sikt
kan lyftas Over till andra aktorer. Ju langre projektet har pagatt har det kommit alltfler fragor fran
olika delar av landet kopplat till projektets olika malomraden. Exempelvis har det kommit fragor
om hur man kan jobba med och utveckla validering. Under projektets gang har det blivit alltmer
tydligt att det behdvs en samverkan mellan olika aktérer som en foljd av att vuxenutbildningen
maste ses inte enbart som en utbildningsfrdga utan dven som en frdga om tillvaxt och
kompetensforsorjning. Acceptansen for en sadan utveckling verkar ha dkat under senare tid och
allt fler borjar se behoven av samverkan med arbetsférmedlingen, kommunerna och andra som
verkar i en regional kontext.
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Aven de regionala aktérerna marker av att fler och fler intresserar sig for projektet och dess
resultat. Generellt finns en mycket positiv bild av den samverkan man haft med den nationella
projektledningen. De har varit ett gott stod nar arbetet val kom igang. Initialt var det en lang
startstracka. Pa den regionala nivan har det varit en del personalbyten vilket ocksa har paverkat
arbetet i projektet. Vid de tillfallen som de regionala projektmedarbetarna haft méten och
konferenser tillsammans med den nationella ledningen for projektet ar uppfattningen fran dessa
moten mycket positiv De regionala projektledarna framhaller att de har fatt majlighet att traffa
natverk och nyckelpersoner pa nationell nivd. Det har &aven forts relevanta samtal och
diskussioner. Intressanta foretradare pa den nationella nivan har bjudits in vilket gett en positiv
kunskapsoverforing. Ett exempel visar pa Skolverkets regionala narvaro, ar att man medverkat
vid moten med foretag regionalt for att diskutera olika fragor om validering.

Flera av de regionala projektmedarbetarna framfor att de pa ett 6vergripande plan hade 6nskat
en bredare samverkan med andra nationella myndigheter, framforallt med Tillvaxtverket.
Uppfattningen &r att det kravs samverkan pa nationell nivd mellan arbetsmarknad, naringsliv och
utbildning. Fragan &ar vem ska ta ledningen fér en sadan samverkan. Ett forslag som ges ar att
Skolverket skulle kunna vara ett alternativ.

En fraga som stélls fran regionalt hall handlar om hur proaktiva Skolverket vill vara relaterat den
malgrupp som har behov av regional vuxenutbildning. Sett till de behov som finns hos manga
individer som star langt ifran arbetsmarknaden kan man se ett tydligt behov av yrkeskurser pa en
grundlaggande niva an vad vuxenutbildningen enligt gallande regelverk kan erbjuda. Utmaningen
handlar om hur strukturer kan utvecklas utifrdn de behov som finns i realiteten.

Ur ett regionalt perspektiv upplevs det som viktigt att Skolverket som bollplank &ven
fortsattningsvis driver de fragor som utvecklats i projektet. Det handlar bade om att stalla jobbiga
fragor och att sprida goda exempel. Att Skolverket &r ute i regionerna ger en tyngd i fragorna. Inte
minst nar projektet avslutats uppkommer fragor om framtiden, t.ex. kring kommande statsbidrag.
Narvaron fran Skolverket upplevs som viktig. | de rundabordssamtal de regionala projektledarna
deltagit i kan konstateras att det varit valdigt olika samtal i olika regioner. Inte minst detta har
vackt en nyfikenhet for hur man pa den regionala nivan ska ta sig vidare t.ex. nar det galler
samverkan mellan olika aktorer dar sddan samverkan saknas. Slutsatsen &r att det behdvs ett
fortsatt processtod bade i syfte att koppla ihop sig med regioner som kommit langre, och kring
olika processer om hur man kan komma vidare i arbetet.

4.1 Anvandande av resultat

Olika insatser har gjorts for att underlatta anvandandet av resultat som projektet har gett men
ocksa som underlag for implementering i ordinarie verksamhet.

Projektledningen och aven de regionala projektmedarbetarna har aterkommande ombetts att
sprida resultat och erfarenheter i externa sammanhang. Projektmedarbetarna har exempelvis
deltagit vid naringslivsdagar pa Tillvaxtverket, regionala dialoger pa Skolverket, matesplatsen for
regionalt yrkesvux, samt olika konferenser kopplat till branscher. Aven om projektet har fatt
mycket draghjalp frn olika aktérer, s& har dessa ofta haft ett bredare fokus an utbildning. Har
bedoms Skolverket ha en viktig uppgift for att framstd som relevanta och trovardig gentemot
verksamma inom utbildning.

Behovet av yrkeskurser pa grundlaggande niva ar, som framgatt av projektet RegioVux och inte
minst de rundabordssamtal som forts, stort. Det finns en tydlig utvecklingspotential samtidigt som
det &r viktigt att forhalla sig till gallande lagstiftning och regelverk. Det ar t.ex. méjligt att inratta
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orienteringskurser sa lange de inte har ordinarie kursmoment, ett behov som varit tydligt i
RegioVux. Att sprida kunskap i liknande fragestallningar skulle kunna medverka till en fortsatt
positiv utveckling som okar spelrummet av utbildningar utifran radande behov.

Pa en direkt fraga till de regionala projektmedarbetarna om hur man ska ta tillvara erfarenheter
fran projektet framkommer att ansvarig i Skane ser positivt pa framtiden. "Det &r ingenting som
har generats i RegioVux som rinner ut i sanden.” Ansvarig i Skaraborg konstaterar att mycket har
skett genom den samverkan som knutits till rektorsgruppen fér komvux. Fragor har ater-
kommande bollats med referensgruppen, Skaraborgs kommunalférbund, skolchefer och rektorer.
Det skiljer sig at vilka roller och mandat dessa aktorer har vilket kommer att styra den framtida
utvecklingen och den implementering som blir. | Norrbotten har det inom Lapplands
kommunalférbund fattats politiska beslut om en omorganisation av det delregionala som sakrar
upp ett fortsatt samarbete och som &ven ger grund for implementering. Regionala yrkesrad har
inrattats och den forandrade organisationen har férankrats hos regionalt utvecklingsansvarig. Det
ar dock inga bindande avtal utan handlar mer om ett gemensamt arbetsséatt. | kommunalférbundet
har alla fyra kommunerna varit med. | Vasterbotten har man arbetat mycket med information.
Fokus har legat pa att fa med alla i ett gemensamt "tank”. Projekt RegioVux har varit med som
en punkt pa alla gemensamma tréffar. Deltagandet &r stort vilket ger en indikation pa att arbetet
kring en regional samverkan aven fortsattningsvis har forutsattningar att kunna bedrivas pa ett
onskvart satt.

Rekommendationer infor framtida projekt

| intervjuer med som gjordes avslutningsvis i utvarderingen av projektet RegioVux fick nationellt
ansvarig och regionansvariga besvara fragor om styrkor och svagheter i projektet som kan vara
intressanta att relatera till som inspel infor planering av nya projekt. | tabell 3 redovisas styrkor
och svagheter som angetts samlat oavsett regionstillhérighet.

Tabell 3. Styrkor och svagheter i projektet.
Styrkor

Svagheter

Att projektet var begransat till fyra regioner har Projektmedarbetares olikhet i kompetenser. En

bidragit till att det varit hanterbart. Nar man val
kom igang var startstrackan kort for att testa och
diskutera gemensamma fragor i projektgruppen.

Projektgruppsmotena som vi haft gemensamt dar
nationella aktdrer och natverk gett input. Detta har
breddat perspektiven hos de medverkande.

En stark narvaro regionalt fran nationella
projektledningen har gett tyngd at arbetet.

Att Skolverket har utnyttjat lokala resurser som
projektmedarbetare. Det hade inte gatt med
centralt utsedda personer.

Medverkan i projektet har inneburit kompetens-
utveckling.

Att projektet dragit nytta av den erfarenhet som
funnits i regionerna bade vad galler utbud av
utbildningar och utbildningsformer.

tydligare gemensam kravstéllning kunde ha
bidragit till ett mer effektivt utvecklingsarbete.

Det tog tid att komma igang. Det hade behovts en
tydligare bild av vad som férvantades for att
snabba pa processen.

Projektet hade stora och manga mal i komplexa
fragor dar en avgransning till farre mal hade varit
mer andamalsenligt.

Att forordningen kom samtidigt med projektet har
gjort det svart att mata resultat och effekter av
projektet.

De geografiska avstanden inom regionerna har
varit en utmaning da det ar f& manniskor pa stor
yta. En frAga som uppkommit &r om man ska
tanka kluster eller hela regionen for att fa ett bra
genomslag i samverkan.
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Projektledaren och projektmedarbetarna har aven fatt besvara en frdga om forutsattningar som
behovde Iosas for att erfarenheter skulle kunna tas till vara édven efter projektet. De svar som
lamnats pa denna fraga redovisas nedan:

"Méjligheterna ar 6ppna for att driva delregionerna vidare. Regioner har skrivit in det i de
ordinarie verksamheterna. Motsvarande skrivningar behdvs dven inom Skolverket.

"Rundabordssamtal ar férsta steget for en utvecklad regional samverkan”.

"Hindret for en regional samverkan ér tillitsfrdgan; mellan kommuner, inom kommuner, mellan
politiker, tjansteman, mellan aktdrer med regionalt utvecklingsansvar och kommunalt ansvariga
fér regional vuxenutbildning”

"Stora kommuner maste tdnka pa de sma!”

"Koordineringen av de statliga myndigheterna, Skolverket, Af och Tillvaxtverket behéver
forbattras”

"Att fortsétta jobba med frdgan om hur man skapar bryggor mellan myndigheterna:
Utbildningsdepartementet och Skolverket, jobbar for att erbjuda ratt utbildningar med kvalitet,
Arbetsmarknadsdepartementet och Arbetsférmedlingen jobbar efter sina uppdrag.
Naringsdepartementet och Tillvaxtverket jobbar efter sina uppdrag.

“Utbildningssidan har en bra mdjlighet att kliva in som leadpartner for att binda ihop och knyta
ihop.”

"Det behév en tydlighet fran Skolverket om vad man férvéntar sig av ett regionalt yrkesvux,”
"Statsbidrag krdver samverkansavtal, men det star inget om vad man ska samverka kring.
Skolverket, regeringen eller riksdag. Vill man ha mer s& maste man tala om vad. Det uppstar inte

av sig sjalv. Kommunerna ar sa olika har. Man behover fortsatt hjalp med den regionala
funktionen kanske bade ekonomiskt och verksamhetsméssigt genom projekt eller annat.”

“Finansiering av en regional funktion fér 15 kommuner ar en utmaning”.
"Det behévs statsbidrag for lite dyrare utbildningar.”

"Kommunalférbundet ar pa banan. Men ska man ha en langsiktighet i en storre region da behovs
ett samverkansavtal.”

*Vikten av yrkesvégledningens roll. Den funktionen blir central for att stdrka samverkan mellan
Arbetsformedlingen och kontakter inom naringslivet. Det handlar om ett sétt att se pa sitt arbete.”

"Att titta vidare pa sprakets betydelse inom olika branscher vore intressant i syfte att underlétta
mojligheter for personer som inte fullt ut klarar de sprakkrav i svenska som vuxenutbildningen
kraver. Ett yrke som namnts dar spraket inte har en avgorande betydelse verkar vara kockyrket.”

5.1 Reflektioner — medskick till framtida projekt

| detta avslutande avsnitt redovisas ett antal lardomar och reflektioner infér planering av framtida
projekt utifran lardomar som genomférandet av projekt RegioVux resulterat i:

e Ensvaghet i projektet var initialt att projektet kom igang sent vilket paverkade den initiala
fasen av genomférandet. Utmaningar i sammanhanget var ocksad att de
projektmedarbetare som utsetts som ansvariga fér regionerna hade delvis olika
bakgrund. Det var ocksa ett par personalbyten. Aven om detta inte kunnat forutses &r en
lardom att s langt mojligt sakerstalla tidigt vilka strategiska forutsattningar som bor
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tillgodoses vid planeringen av projektet pa ett organisatoriskt plan sa att det ges goda
forutsattningar for utveckling.

e Projektet visade tidigt att det skulle bli svart dels att méata resultat fran projektet genom
att forordningen kom samtidigt, men ocksa att det var alltfor manga malséattningar att
hantera. En lardom av detta ar att det hade varit vardefullt att initialt formulera ett antal
indikatorer for att méata projektets framdrift under genomfdrandet. En tydlig dialog hade
ocksa varit dnskvard tillsammans med ESF radet for att se 6ver mojliga prioriteringar och
avgransningar for att f projektet mer hanterbart. S& som projektet utvecklats har det varit
mer av en organisk process dar man under hand insett att det kommer att bli svart att
hantera projektets alla delar och att prioriteringar varit en f6ljd av tidsbrist snarare an ett
strategiskt beslut. Detta har i viss man tagit energi fran projektmedarbetarna som trots ett
val genomfort arbete haft en omdijlig roll och déar arbetet préaglats av en otillracklighet. Att
projektet formulerade alltfor manga och stora mal har bidragit till att man initialt la fokus
pa for manga fragor samtidigt vilket dven kan ha fatt en inverkan pa resultatet inom de
omraden som senare prioriterades. Ett tydligt exempel ar hanteringen av mélomradet
kring horisontella kriterier. Detta har samtliga regionprojekt mer eller mindre slappt under
genomforandet aven om det skulle ha kunnat hanteras inom &tminstone nagra av de
malomraden man har valt att fokusera pa.

e Enfragestallning som kunde ha fordjupats mer i projektet ar forhallandet mellan utbildning
och kompetensforsorjning. En annan fraga som kunde ha fordjupats ar behoven hos den
malgrupp som yrkesvux ska hantera. Inom bada dessa frdigeomraden hade det sannolikt
varit en styrka om man hade fort en bredare dialog badde med representanter fran
Arbetsformedlingen och med foretradare fran olika branscher och naringslivet i stort.
Projektmedarbetare har i sammanhanget fort fram att det hade varit vardefullt med en
tydligare dialog mellan Skolverket och Tillvaxtverket for att reda ut hur dessa bada
ansvarsomraden kan knytas samman.

e Att de samverkande aktdrerna har kontroll dver sin del i det gemensamma arbetet ar
avgorande for att na framgang. Det forefaller enligt erfarenhet som framkommit i projekt
RegioVux att det inte ar tillrackligt med vare sig avsiktsforklaringar eller samarbetsavtal.
Forutsattningar for att samverkan ska prioriteras handlar om att varje samverkanspart ser
en nytta i denna samverkan som kan hdja kvaliteten inte enbart i de gemensamma
satsningarna utan aven for varje enskild samverkanspart. Det handlar bade om att
sakerstélla att det finns en tillit mellan de medverkande samverkansaktérerna och en
tydlighet i vilket ansvar de samverkande aktorerna har. Detta ar frAgor som framtida
projekt behdver ha en plan for sa att grunden till en plattform for samverkan blir stabil.

e Att de fyra regioner som medverkat i projektet har haft olika férutsattningar, inte minst
geografiskt, har av samtliga parter framhallits som positivt och fruktbart. Det har bidragit
till kunskap om olika behov vilket &ven medfort ett vidgat perspektiv kring hur samverkan
om regional vuxenutbildning kan starkas. Att méten man haft med den nationella
projektledningen aven innehdllit inslag av larande och kunskapséverforing fran inbjudna
aktorer frn nationell niva ar ndgot som har starkt projektmedarbetarnas engagemang da
det visat p& vardet av projektet och de kvaliteter man vill uppna. Det har aven varit mojligt
for de deltagande pilotprojekten att synliggéra och sprida sina erfarenheter vid
konferenser som agt rum under projektets gang vilket medfort att projektet bidragit och
fortfarande bidrar till ett larande.
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En av svarigheterna for att fa till fungerande samverkan har handlat om fragan om vem
som ska finansiera enskilda insatser. Om samverkan kring regionala vuxenutbildning ska
kunna utvecklas och bli langsiktigt hallbar s& behovs sannolikt statliga medel men ocksa
ett organisatoriskt stod och mdjligheter till ett fortsatt erfarenhetsutbyte bade pa en
nationell utatblickande niva och i en regional kontext. Detta ar forutsattningar som kravs
for att underlatta och starka utvecklingen framat, atminstone i ett initialt skede. Har har
Skolverket i sitt fortsatta arbete en viktig funktion att fylla. Av detta skal ar det &ven i hdg
grad relevant med att Skolverket i linje med de rundabordssamtal som paborjats fortsatter
att géra besok i regionerna fér dialoger, workshops och seminarier.

Ett onskemal som kan vara vart att fundera kring ar hur framtida projekt bast kan
organiseras. Onskemal frén projektmedarbetare har uttryckts om att det vore positivt om
Skolverket i sina framtida projektutlysningar bygger vidare pa de regioner dar man genom
RegioVux har tagit steg framat. Detta skulle maéjligen kunna ge mojligheter till ett fordjupat
arbete inom de processer som har paborjats i RegioVux.
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