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Forord

Denna rapport 4r den andra av tva delrapporter som redovisar resultat frin
TALIS 2018. TALIS ir en forkortning for The Teaching and Learning
International Survey och organiseras av OECD (Organisation for Economic
Co-operation and Development). TALIS fokuserar pé larares och rektorers
arbete i grund- och gymnasieskolan. I juni 2019 publicerade Skolverket den
forsta nationella delrapporten som byggde pa den internationella rapporten
TALIS 2018 (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners.

I den f6rsta delrapporten redovisade vi lirares och rektorers bakgrund och
erfarenhet, undervisningsmiljon pa skolan, lirares och rektorers kompetens-
utveckling samt ldrares sjilvtillic och arbetstillfredsstillelse.

I delrapport 2 fokuserar vi pa lirares och rektorers delaktighet och lirares
samarbete, ldrares dterkoppling, den upplevda stressen for lirare och rektorer
samt rektorers arbetstillfredsstillelse. Precis som i den tidigare delrapporten
redovisar vi svenska lirares och rektorers svar i forhallande till svaren fran
andra linder men ticker inte alla omriden som redovisas i den internationella
TALIS-rapporten. Ar du intresserad av en mer heltickande resultatredovisning
av TALIS 2018 hinvisar vi till de internationella rapporterna och inte minst
deras rikliga tabell- och figurbilagor.

TALIS har genomf6rts tva ganger tidigare (2008 och 2013). Sverige deltog
forsta gingen 2013, men da endast med ldrare och rektorer verksamma pé hog-
stadiet. I TALIS 2018 deltog 48 linder, diribland samtliga nordiska linder med
lirare och rektorer fran hogstadiet. Sverige deltog 2018 dven med ldrare och
rektorer verksamma pa lag- och mellanstadiet och gymnasieskolan.

Skolverket vill rikta ett stort och hjirtligt tack till alla lirare och rektorer som
gjort denna insamling och dessa rapporter mojliga genom att besvara timligen
omfattande enkiter under varen 2018. Vid Skolverket ir det frimst Jannike
Nilbrink, Marija Toplak, Christian Tallberg, Linda Wahlman och Tomas Matti
som har arbetat med TALIS. Dessutom har Anita Wester och Anders Widholm
tillsammans med medarbetare fran Skolverkets 6vriga avdelningar limnat vérde-
fulla kommentarer pa rapporten.

Stockholm, mars 2020

Peter Fredriksson Tomas Matti
Generaldirektor Undervisningsrad
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Sammanfattning

TALIS ir en internationell studie som rikear sig till lirare och rektorer i grund-
och gymnasieskolan. Eftersom TALIS ir en enkitundersckning sa speglar den
rektorers och lirares subjektiva beddmningar av skolan och deras egen arbets-
situation. Det var 48 linder och regioner som deltog i TALIS denna ging, bland
annat samtliga nordiska linder. Undersokningen genomf6rdes under viren 2018
och har genomforts tva ganger tidigare (2008 och 2013). Sverige deltog forsta
gangen 2013, men di endast med lirare och rektorer verksamma pa hégstadiet.
Sverige deltog 2018 4ven med lirare och rektorer verksamma pé ldg- och mellan-
stadiet och i gymnasieskolan.

Resultaten frin TALIS 2018 presenteras i tvd delrapporter varav denna ir
den andra. Tidigare resultat publicerades i juni 2019. I samband med att de
nationella rapporterna slipps publicerar dven OECD resultat fran studien.

Nir Skolverket i juni 2019 presenterade de forsta resultaten frin TALIS 2018
kunde vi konstatera att undersckningen bekriftade vad Skolverket sett i andra
undersokningar: att den svenska skolan i manga avseenden fungerar vil. Nir
vi nu presenterar den andra delredovisningen stirks den bilden ytterligare. De
svenska rektorerna ir over lag nojda med sitt arbete och svenska hogstadieldrare
uppger nu ocksa att de samarbetar mer med varandra, jimf6rt med TALIS
2013. Undersokningen visar dock dven pd problem i skolan. Bade rektorer och
lirare uppger i relativt stor utstrickning att de kinner sig stressade i arbetet,
framfor allt av att utféra administrativa uppgifter. Stress dr ockséd en viktig
forklaring till varfor lirare viljer att limna sitt yrke. Med tanke pa den for-
hallandevis hga omsittningen av rektorer och den tilltagande bristen pé ldrare
i den svenska skolan, dr det viktigt att ta dessa varningssignaler pa allvar.

Rektorerna ar éverlag néjda med sin arbetssituation

Overlag ir de svenska rektorerna nojda med sin arbetssituation. De uppger

en hogre tillfredsstillelse med sitt yrkesval 4n vad lirarna uppger. Det som har
starkast samband med rektorernas arbetstillfredsstillelse med den nuvarande
arbetsplatsen ir stdd fran 6vrig personal. Det som har storst samband med hur
rektorerna trivs med sitt yrke ir stress. Ju mindre stress som rektorerna upplever,
desto bittre trivs de med yrket.

Bland hogstadierektorerna kan min tinka sig att stanna kvar lingre i yrket
dn kvinnor. Minnen kan i genomsnitt tinka sig att stanna kvar i drygt tio ar,
medan kvinnor kan tinka sig att stanna kvar i knappt sju ar. Varken i lag- och
mellanstadiet eller i gymnasieskolan finns det nagon skillnad mellan hur linge
minnen och kvinnorna kan tinkas stanna kvar i rektorsyrket.

Rektorer och larare uppger att de ar stressade

Svenska rektorer och lirare upplever stress i nigot mindre utstrickning 4n
kollegorna i OECD i genomsnitt men i ett nordiskt perspektiv utmirker sig inte
Sverige. Samtidigt r det en inte obetydlig andel rektorer och lirare som uppger
att de dr stressade. Andelen ldrare i Sverige som upplever stress i arbetet dr
exempelvis drygt 40 procent oavsett vilken niva de undervisar pa.

Det ir framfor allt administrativa arbetsuppgifter som svenska rektorer och
larare uppger skapar stress. Drygt 60 procent av bade lirare och rektorer pa
hogstadiet uppger att administrativa arbetsuppgifter orsakar mycket eller ganska



mycket stress. Drygt hilften av hogstadieldrarna anger att for mycket rittning
och bedémning skapar stress.

Antalet timmar som de svenska hogstadieldrarna ligger pa administrativt
arbete och pa rittning och bedémning av elevuppgifter har starkast samband
med hogstadielirarnas stress.! Aven de svenska lig- och mellanstadielirarna och
gymnasieldrarna visar samma monster. Gymnasieldrarnas samband ir starkare
ndr det giller det administrativa arbetet och hogstadielirarnas samband ar
starkare nir det giller rittning och bedomning av elevuppgifter.

Inom omradet att halla sig a jour med myndigheternas férindrade krav
utmirker sig Sverige pa ett positivt sitt inte bara mot OECD-linderna, utan
dven mot de 6vriga nordiska linderna. I Sverige 4r det en fjirdedel av rekto-
rerna som uppger att detta orsakar stress och i de 6vriga nordiska linderna och
i OECD i genomsnitt 4r det omkring dubbelt si méinga hogstadierektorer som
stressas av detta.

Larare som uppger att de ar mycket
stressade ar mer benagna att byta yrke

Mycker stressade svenska hogstadieldrare uppger i mer dn dubbelt si stor
utstrickning 4n andra ldrare att de kommer att limna sitt yrke inom fem ar.
Sambandet mellan stress i arbetet och risken att limna yrket inom fem ér ir
detsamma fo6r svenska gymnasieldrare som for hogstadielirare, men betydligt
starkare for lig- och mellanstadieldrare. Svenska lag- och mellanstadielirare som
kinner sig mycket stressade i sitt arbete 16per nistan fyra ganger storre risk att
limna sitt yrke inom fem ar 4n 6vriga lag- och mellanstadielirare.

Bland lararna ar kvinnorna mer stressade an man

Bland ldrarna kinner sig kvinnor mer stressade 4n min. Av de svenska hogsta-
dieldrarna kinner sig varannan kvinna (50 procent) stressad i arbetet medan
drygt var tredje man (37 procent) gor det. Ménstret 4r detsamma pa lag- och
mellanstadiet och i gymnasieskolan.

Av de svenska hogstadieldrarna dr 19 procent av kvinnorna mycket stressade
medan 13 procent av minnen ir det, vilket 4r en skillnad pa 6 procentenheter.
Bland de svenska lag- och mellanstadieldrarna och gymnasielirarna ir skillnaden
mellan kénen densamma.

Svenska hogstadielarare samarbetar
mer 2018 an de gjorde 2013

Svenska hogstadielirare samarbetar mer med varandra 4n vad de gor i OECD

i genomsnitt och i dvriga Norden férutom i Norge. Samarbetet har dessutom
okat sedan 2013 for de svenska hogstadieldrarna. Inom Sverige uppger lag- och
mellanstadielirarna den hogsta omfattningen av samarbete och gymnasieldrarna
den ldgsta.

1 Starkast samband av de faktorer som ir tillgingliga i enkiterna.
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Svenska hogstadielarares aterkoppling har 6kat sedan 2013

De svenska hogstadieldrarna uppger att de far dterkoppling av till exempel
kollegor eller rektor i samma utstrickning som ldrarna i 6vriga Norden uppger,
men i ligre grad in OECD-linderna i genomsnitt. Aterkopplingen har okat
sedan 2013. Andelen svenska hogstadielirare som fitt terkoppling av ldrar-
kollegor har 6kat kraftigt sedan 2013, frin 34 procent till 59 procent. Lag- och
mellanstadieldrare uppger i nigot hogre omfattning 4n lirare pa hogre nivaer,
att den aterkoppling de fatt har haft en positiv inverkan.

Rektorerna har en nagot mer positiv bild
av personalens delaktighet an vad lararna har

Rektorer anser i hogre utstrickning 4n ldrare att personalen har méjlighet att
aktivt delta i beslut som rér skolan. Diremot 4r samsynen mellan lirare och
rektorer storre nir det giller vardnadshavarnas och elevernas méjlighet att delta i
beslut. Ju ildre elever lirarna undervisar desto mindre anser lirarna att personal,
vardnadshavare och elever har méjlighet att delta i beslut.



1. Inledning

Sverige deltar i flera internationella kunskapsmitningar i grund- och gymnasie-
skolan. Det handlar om olika imnesomriden, exempelvis lisforstaelse, matematik,
naturvetenskap, medborgarkunskaper och moderna sprak. Dessa studier ger
viktig information om kunskapsutvecklingen éver tid inom den svenska skolan
och i jimfé6relse med andra linder.

Nir det giller frigan om vad som paverkar elevers resultat har olika studier
riktat uppmairksamheten mot elevers larmiljo, sarskilt hur viktigt det 4r med
skickliga och engagerade lirare som nar fram till varje enskild elev. Ett viktigt
skil till att TALIS kom till stind 4r att ldrarna och deras kompetens har kommit
allt mer i fokus och vetskapen om att det som sker i klassrummet ir visentligt
for kvaliteten i utbildningen.

I Sverige rader det brist pé lirare inom de flesta kategorier och Skolverkets
prognos pekar pa fortsatta problem med lirarforsorjningen.” Infér 2035 vintas
det rada stor brist pa personer med pedagogisk utbildning.?

For att kunna utveckla och behalla skickliga och engagerade lirare och rektorer
ar det viktigt att finga deras egen bild av sin yrkesvardag, men ocksi att se den i
relation till situationen i andra linder och 6ver tid. Detta 4r en av anledningarna
till att Sverige nu for andra gangen deltar i den internationella studien TALIS,
som stir for The Teaching and Learning International Survey.

1.1 Vad ar TALIS?

TALIS ir en enkitstudie riktad till lirare och rektorer med fokus pd deras
arbete. Studien organiseras av OECD (The Organisation for Economic
Co-operation and Development) och den genomférdes for forsta gangen 2008,
men di deltog inte Sverige. Den andra omgingen av TALIS genomf6rdes 2013
och d& var Sverige med.? Den tredje omgangen genomférdes viren 2018 och
det ir delar av resultaten fran denna studie vi redovisar i den hir rapporten.

I juni 2019 publicerade vi delrapport 1, ocksa den med resultat frin den senaste
studien.

TALIS huvudsakliga fokus 4r utbildning pa nivin ISCED 2, vilket i Sverige
motsvarar hdgstadiet (arskurs 7-9). Det gir emellertid att utdka studien med
ldrare och rektorer frin ISCED 1 och ISCED 3, vilket for svenskt vidkommande
innebir lig- och mellanstadiet (drskurs 1-6) samt gymnasieskolan. Nir Sverige
deltog 2013 var det endast med ldrare och rektorer frin hogstadiet, men den
hir gingen ingick dven lirare och rektorer fran lig- och mellanstadiet samt
gymnasieskolan.

OECD och deltagarlinderna har utvecklat TALIS till en regelbundet éter-
kommande studie for att kunna belysa férindringar av undervisnings- och
lirmiljoerna 6ver tid i deltagarlinderna.

Studien fokuserar pd information om ldrares villkor och de skol- och
lararkvaliteter som paverkar undervisningspersonalens arbetssituation och

Skolverket (2019c¢).

Statistiska centralbyran (2017).
Skolverket (2014).

Skolverket (2019a).

N N
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elevers lirande. Dessa kunskaper efterfrigas bdde internationellt och nationellt.
Studiens syfte dr att:

e samla in tillf6rlitliga uppgifter om undervisnings- och larmiljoer

e skapa indikatorer, det vill sdga utarbeta mitt som beskriver undervisnings-
och lirmiljSer i deltagarlinderna, for jimférelser av utbildningssystemen

e tillgingliggora data som forskare och beslutsfattare kan anvinda f6r att battre
underbygga politiska beslut inom utbildningsvisendet.

OECD har beslutat att TALIS framéver ska genomf6ras vart sjitte dr, istillet for
vart femte. Dirfér kommer nista TALIS att genomféras 2024 och resultaten att
publiceras 2025.

1.2 Vilka deltog i TALIS 2018?

Totalt deltog 48 linder eller regioner i TALIS 2018, diribland 31 OECD-
linder inklusive alla nordiska linder. Samtliga linder deltog med lrare och
rektorer fran hogstadiet (se figur 1.1). Dirutéver deltog 15 linder eller regioner
ocksd med ldrare och rektorer fran lag- och mellanstadiet samt elva linder eller
regioner med lirare och rektorer i gymnasieskolan. Sverige och Danmark var
de enda nordiska linderna som deltog med ldrare och rektorer fran lag- och
mellanstadiet samt gymnasieskolan.

Foljande linder eller regioner deltog i TALIS 2018.

Lag- och mellanstadiet:

Australien, Flamlindska regionen (Belgien), Buenos Aires (Argentina),
Danmark, England, Frankrike, Férenade Arabemiraten, Japan, Nederlinderna,
Shanghai (Kina), Spanien, Sverige, Sydkorea, Turkiet och Vietnam.

Gymnasieskolan:

Alberta (Kanada), Brasilien, Danmark, Férenade Arabemiraten, Kroatien,
Portugal, Slovenien, Sverige, Taipei (Taiwan), Turkiet och Vietnam.



Figur 1.1 Foljande lander eller regioner deltog i TALIS 2018, hogstadiet.
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1.3 Hur genomfordes TALIS 2018?

Studiens urval gjordes i tva steg. Forst drogs ett representativt urval av cirka
200 skolenheter med tillhorande rektorer. Direfter drogs slumpmassigt cirka
20 ldrare pé varje skolenhet. For svensk del genomfordes detta for de tre olika
nivierna, hogstadiet, lig- och mellanstadiet och gymnasieskolan. Dessa rektorer
och ldrare viktades sa att de representerar alla Sveriges skolenheter, rektorer och
ldrare, pa de tre nivderna. Efter bortfall var antalet besvarade enkiter pa lag- och
mellanstadiet 2 404 lirare och 166 rektorer, pa hogstadiet 2 782 lirare och

171 rektorer samt i gymnasieskolan 2 933 lirare och 174 rektorer. Vi redovisar
svarsfrekvenserna f6r de nordiska linderna i tabell 1.1.

Tabell 1.1 Svarsfrekvenser for de nordiska landerna samt OECD:s bedémning av vilken niva
svarsandelarna natt (procent).

Lander Niva Larare Bedomning Rektorer Bedomning
Sverige Hogstadiet 76 Bra 89 Bra
Sverige Lag- och mellanstadiet 74 Bra 87 Bra
Sverige Gymnasieskolan 80 Bra 94 Bra
Danmark Hogstadiet 63 Tillracklig 71 Tillracklig
Danmark Lag- och mellanstadiet 68 Tillracklig 73 Tillracklig
Danmark Gymnasieskolan 69 Tillracklig 71 Tillracklig
Finland Hogstadiet 96 Bra 100 Bra

Island Hogstadiet 68 Bra 74 Tillracklig
Norge Hogstadiet 77 Bra 81 Tillracklig

Tabell 1.1 visar att Sveriges svarsfrekvenser av OECD bedémdes vara b7z pa
samtliga nivier.®

I Sverige samlades enkitsvaren in under mars och april 2018. I urval och
i enkitfrigornas formuleringar har vi anvint begreppet skolenbet, men i den
I6pande texten anvinder vi begreppet skola av sprakliga skil, om det inte 4r ett
citat frin enkitfrigorna.

1.4 Studiens ramverk

Studien placeras in i ett sammanhang genom ett internationellt teoretiskt ram-
verk.” Ramverket bygger pa savil forskningsresultat som pa vad som ir intres-
sant ur ett policyperspektiv. Utgdngspunkten i ramverket dr att det existerar
mer eller mindre gynnsamma undervisnings- och lirmiljoer. Eftersom elevers
forutsiteningar skiljer sig 4t innebir det att begreppet “gynnsam undervisnings-
och lirmilj6” 4r sivil brett som beroende av sammanhanget. TALIS samlar in
information kring de specifika faktorer, praktiker och férhillanden som forskning
och deltagarlinder har identifierat som viktigast i detta sammanhang.

6 OECD (2019a). Appendix A. Bedomningsskalan var bra, tillricklig, dlig respektive otillricklig.
7 OECD (2018).



Studien gor inte ansprik pé att ticka alla aspekter som ir viktiga for elevers
lirande. Det finns faktorer i undervisningssituationen som bidrar till elevers
lirande men som inte limpar sig att mita med hjilp av sjilvskattning, utan
snarare borde observeras, och dirfor inte undersoks i TALIS.

I'TALIS 2018 stilldes fragor till lirare och rektorer inom f6ljande huvudomraden:®
e bakgrund och kompetens

e nuvarande arbete och lirarrérlighet

e kompetensutveckling inom yrket och dterkoppling

e undervisning och skolledning

e skolklimat och arbetstillfredsstillelse

e formell utvirdering av lirare samt introduktion och mentorskap.

1.5 Hur ska resultaten tolkas?
Det ir méjligt att jimfora Sveriges resultat pé flera olika sitt:

e Vikan jimf6ra Sveriges resultat i hogstadiet med andra linders resultat i
hégstadiet. I tabeller och figurer jamfér vi ofta med ett OECD-genomsnitt
som i TALIS bestar av 31 linder, eller med de nordiska linderna.

e Vikan jimf6ra Sveriges resultat fran 2018 i hogstadiet med Sveriges resultat
fran 2013 i hogstadiet i de fall frigorna och svarsalternativen varit desamma.

e Vikan jimfora Sveriges resultat i hogstadiet med Sveriges resultat i lag- och
mellanstadiet och i gymnasieskolan.

Det ir viktigt att vara medveten om att resultaten bygger pa sjilvskattningsdata,
det vill siga lirares och rektorers egna upplevelser av den undervisnings- och
lirmilj6 ddr de verkar. Information genom sjilvskattning kan skilja sig fran
data som bygger pa till exempel registerdata. Vi maste dirfor vara forsiktiga nir
vi tolkar skillnader mellan olika populationer, till exempel deltagare frin olika
linder. Dessutom 4r TALIS en tvirsnittsstudie, vilket innebir att alla variabler
miits vid ett enda undersékningstillfille. Samband ska dirfér inte tolkas som
kausala samband utan som samvariationer. Slutligen, eftersom TALIS ir en
internationell studie, bor man komma ihag att skattningar gors i olika kulturella
och sociala sammanhang. Dirfér kan inte alla linder jimféras i alla avseenden,
och i de fall jimf6relser gors bor detta finnas i dtanke.

TALIS ir en urvalsundersokning, vilket innebir att det finns en statistisk
osikerhet i de mdtt som redovisas. Vi méste ta hinsyn till det nir vi uttalar oss om
skillnader i resultat mellan linder och mellan ar. Om exempelvis tv linders andelar
skiljer sig at ndr vi tar hinsyn till den statistiska osikerheten, siger vi att denna
skillnad ir statistiskt signifikant. I TALIS anvinds en signifikansnivd pa 5 procent.
Det innebir att om det i populationen inte finns nagon skillnad i resultat nér vi
jamfor tva linder 4r sannolikheten att vi felaktigt pastar att det finns en skillnad
5 procent. Alla skillnader som vi lyfter fram i texten i den hir rapporten ir statis-
tiskt signifikanta pa 5-procentsnivin om vi inte anger nigot annat.

8 Enkiterna for lig- och mellanstadiet, hogstadiet samt gymnasieskolan ir till évervigande del
identiska. Enkiterna finns pa: https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och- utvarde-
ringar/internationella-jamforande-studier-pa-utbildningsomradet/talis-internationell-studie-om-
larares-och-rektorers-yrkesvardag. Flera resultat redovisades i delrapport 1, Skolverket (2019a).
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1.6 Disposition

I denna rapport presenterar vi resultaten f6r Sveriges del pa tre nivéer: lag- och
mellanstadiet, hogstadiet samt gymnasieskolan. I de fall det ir méjligt gor vi
ocksa jamforelser med 2013 for ldrare och rektorer verksamma pé hogstadiet.
Nir vi analyserar resultaten fran TALIS ligger vi storst fokus pa hogstadiet, det
vill siga arskurs 7-9, eftersom det ér hir vi kan gora jamforelser dver tid. Dess-
utom ir det for dessa arskurser de flesta internationella jimf6relserna gors.

Det ir fa linder som deltar i lig- och mellanstadiet samt gymnasieskolan.
Av de nordiska linderna 4r det bara Danmark och Sverige som deltar pa dessa
nivaer. Dirfor jaimfor vi i denna rapport de svenska resultaten fran lag- och
mellanstadiet samt gymnasieskolan enbart med resultaten fran hogstadiet i
Sverige for ar 2018.°

Kapitel 2 behandlar delaktighet och lirares samarbete. I kapitel 3 beskriver
vi larares dterkoppling, i kapitel 4 redogor vi for rektorers och ldrares stress och
i kapitel 5 presenterar vi rektorernas arbetstillfredsstillelse.

9 For jimforelser mellan olika linder pé lig- och mellanstadiet samt i gymnasieskolan, se
den internationella rapporten, sirskilt dess tabeller, OECD (2019, 2020). I dessa tabeller
presenteras inga genomsnitt, eftersom de deltagande linderna pa dessa nivier 4r si fa.



2. Delaktighet och lararnas samarbete

I detta kapitel redovisar vi ldrares och rektorers bild av hur delaktig personal,
virdnadshavare och elever ir vid beslutsfattande pa skolan och synen pa ansvar
for skolfragor. Vidare redovisar vi lirares samarbete utifrin lirarnas svar pé atta
delfragor om detta.

I TALIS 2018 fick lirare och rektorer svara pa en rad pastienden om skol-
klimat och delaktighet. De fick bedéma péstdendena utifran en fyrgradig
skala: Haller helt med, Haller med, Hiller inte med samt Hailler inte alls med.

I analyserna som f6ljer har vi valt att sld samman svarsalternativen i tva katego-
rier: de som haller med och de som inte haller med.

Sammanfattning av de svenska resultaten

e [ Sverige anser 79 procent av hogstadieldrarna att personalen har méjlighet att
aktivt delta i beslut som r6r skolan, vilket 4r en 6kning med 6 procentenheter
sedan 2013. Det ir pi samma nivi som genomsnittet f6r OECD-linderna.
Av de nordiska linderna ir det bara i Norge som andelen 4r hogre.

e Andelen hogstadieldrare i Sverige som tycker att elever har mojlighet att delta
i beslut som ror skolan r 77 procent, vilket 4r en 6kning med 8 procent-
enheter sedan 2013. Andelen 4r nagot hogre 4n genomsnittet i de deltagande
OECD-linderna (71 procent) och i ungefir samma omfattning som i de
ovriga nordiska linderna (64 till 84 procent).

e Rektorer anser i hogre utstrickning 4n larare att personalen har majlighet att
aktivt delta i beslut som rér skolan. Diremot 4r samsynen mellan ldrare och
rekrorer storre nir det giller virdnadshavarnas och elevernas méjlighet att
delta i beslut jimfort med lirare som undervisar yngre elever.

e Lirare som undervisar dldre elever anser i mindre utstrickning att personal,
vardnadshavare och elever har mojlighet att delta i beslut.

o Svenska hogstadieldrare svarar i hdgre grad att de samarbetar med varandra
4n vad lirarna i OECD i genomsnitt uppger. Dessutom uppger svenska
och norska hogstadieldrare i hogre grad att de samarbetar 4n vad lirarna i
de ovriga nordiska linderna uppger. I Sverige uppger lag- och mellanstadie-
lirarna den hogsta omfattningen av samarbete och gymnasielirarna den
lagsta.

e En storre andel av de svenska hogstadieldrarna uppger i hogre omfattning
att de samarbetar med varandra 2018 jaimfort med 2013. Det ar framfor
allt genom deltagandet i gemensam kompetensutveckling och utbyte av
undervisningsmaterial som samarbetet har okat.

TALIS 2018 — DELRAPPORT 2 15
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2.1 Delaktighet och beslut

Delaktighet och beslut handlar om ldrarnas och rektorernas syn pa personalens,
vardnadshavarnas och elevernas mojlighet att aktivt delta i beslut som ror deras
skola, om det finns en miljo som frimjar ett delat ansvar samt om personalen
uppmuntras till att ta egna initiativ.

Figur 2.1 Andelen hogstadielarare som haller med om att personal, féraldrar/vardnadshavare
och elever har mojlighet att aktivt delta i beslut som rér skolan (procent).
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Figur 2.1 visar att i Sverige anser 79 procent av hogstadieldrarna att personalen
har mojlighet att aktivt delta i beslut som ror deras skola. Det dr en 6kning
med 6 procentenheter jimfort med 2013. Andelen 2018 4r pa samma niva som
genomsnittet for OECD-linderna. Av de nordiska linderna i4r det bara i Norge
som andelen 4r hogre. For de 6vriga nordiska linderna ir andelarna inte signifi-
kant skilda frin Sveriges.

Andelen hogstadielirare i Sverige som tycker att elever har mojlighet ate delta
i beslut som ror deras skola dr pi samma niva som andelen lirare som anser att
personalen har den majligheten, vilket framgar av figur 2.1. Det 4r 77 procent
av hogstadielirarna som anser att elever har den méjligheten vilket 4r en dkning
med 8 procentenheter sedan 2013 och ir nagot hégre 4n genomsnittet i OECD
som ligger pd 71 procent.

Andelen hégstadielirare som anser att vdrdnadshavare och forildrar har
mojlighet att delta vid beslut som ror skolan ir ligre, 65 procent. Det ir inte
nigon signifikant skillnad jimfért med 2013. Av de nordiska linderna dr
andelen hégre i bade Norge och Island men det finns inget nordiskt land dir
andelen ir signifikant ldgre. Sverige ligger i denna friga under genomsnittet for

OECD-linderna.



Skillnader mellan nivaerna i Sverige

Synen pa méjligheten att delta vid beslut inom skolan skiljer sig beroende pa
vilken nivd som ldrarna dr verksamma pa (se tabell 2.1).

Tabell 2.1 Andelen larare och rektorer i Sverige pa de tre skolnivaerna som haller med om
foljande pastaenden (procent).

Lag- och Hogstadiet Gymnasie-
mellanstadiet skolan
Skolenheten ger personal mojlighet
att aktivt delta i beslut
Enligt larare 83 (0,8) 79 (1,1) 71 (0,9)
Enligt rektorer 98 (1,3) 98 (1,0) 99 (0,6)
Skolenheten ger vardnadshavare
mojlighet att aktivt delta i beslut
Enligt larare 72 (1,0) 65 (1,2) 37 (0,9)
Enligt rektorer 62 (5,1) 65 (5,6) 32 (4,7)
Skolenheten ger elever méjlighet
att aktivt delta i beslut
Enligt larare 81 (1,0) 77 (1,1) 72 (1,0)
Enligt rektorer 86 (3,3) 77 (10,0) 94 (1,9)

() Medelfel anges inom parentes.

Som tabellen visar 4r den generella bilden att andelen lirare som anser att olika
aktorer inom skolan far delta vid beslut 4r mindre desto éldre elever som liraren
undervisar. Jimfort med ldrare pa hdgstadiet dr det alltsd en hogre andel ldrare
pa lag- och mellanstadiet som héller med om att andra far vara med i beslutsfat-
tande medan det i gymnasieskolan ir en ldgre andel.

For rektorernas del ser vi inte lika manga signifikanta skillnader mellan de
olika skolnivierna.' Rektorer i gymnasieskolan anser dock i ligre utstrickning
in rektorer pa grundskolan att forildrar och virdnadshavare har mojlighet att
aktivt delta i beslut som rér skolan. I gymnasieskolan ar det 32 procent av
rektorerna som anser det medan det pa lig- och mellanstadiet och hogstadiet
ir 62 respektive 65 procent av rektorerna som anser att virdnadshavare och
forildrar har mojlighet att vara delaktiga vid beslut.

Vi ser ocksa en skillnad vad giller elevernas mojlighet att delta vid beslut.
Hir 4r det en ldgre andel rektorer i grundskolan som instimmer jimfort med
gymnasieskolan. Det 4r motsatt ménster mot for hur lirarna svarat pa samma
fraga. Andelen rektorer pd hogstadiet som anser att eleverna har méjlighert ate
aktivt delta vid beslut 4r 77 procent men medelfelet for skattningen 4r vildige
hégt (10,0) vilket innebir att konfidensintervallet for skattningen blir stort.
Dirfor kan vi inte uttala oss om signifikanta skillnader jamfort med andelarna
pa lag- och mellanstadiet samt gymnasieskolan.

10 Det ir en hogre osikerhet i skattningarna pd grund av ett mindre urval av rektorer dn urval
av ldrare.

TALIS 2018 — DELRAPPORT 2 17



18

TALIS 2018 — DELRAPPORT 2

Rektorernas syn skiljer sig fran lararnas syn

Niégot som utmirker sig 4r att rektorer, i hogre utstrickning 4n ldrarna, haller
med om att personalen har maojlighet att aktive delta i beslut som r6r skolan
(se tabell 2.1). Detta ir inte uniket f6r Sverige utan vi ser samma monster for
ovriga nordiska linder samt for OECD-linderna i genomsnitt. Skillnaden
mellan ldrare och rektorer ser vi for bdde grundskolan och gymnasieskolan i
Sverige. Nistan alla rektorer haller med om att personalen pé skolan fir delta
vid beslut medan andelen bland lirarna varierar mellan 71 och 83 procent
mellan de olika skolniverna. I gymnasieskolan dir andelen lirare som héller
med ir ldgst innebir det en skillnad pa 28 procentenheter mellan lirare och
rektorer nir det giller andelen som haller med.

Det ir ocksi en storre andel rektorer 4n ldrare i gymnasieskolan som anser
att elever har mojlighet att aktivt delta i beslut som ror skolan.

Fa rektorer fattar viktiga beslut pa egen hand

Som vi konstaterade i tabell 2.1 anser nistan alla rektorer att personalen har
mojlighet att aktive delta i beslut som rér skolan. Utover det fick rektorerna
ocksd en friga om de fattar viktiga beslut pd egen hand (se figur 2.2).

Figur 2.2 Andelen hogstadierektorer i Norden och i OECD i genomsnitt som fattar viktiga beslut
pa egen hand (procent).
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En relativt liten andel hégstadierektorer i Sverige ansdg att de fattade de viktiga
besluten pd egen hand, 13 procent. Vi ser stora skillnader mellan de nordiska
linderna avseende hur rektorerna har svarat. I Norge var andelen 7 procent
medan den i Island var si hg som 68 procent.

Delat ansvar och initiativ

Lirarna och rektorerna fick ocksa en friga om de tycker att skolan har en miljo
som frimjar ett delat ansvar for skolfrigorna. Svaren pa denna fraga samt pa
en friga om skolan uppmuntrar personalen att ta egna initiativ framgar av

figur 2.3.



Figur 2.3 Andelen hogstadielarare i Norden och i OECD i genomsnitt som anser att skolan
har en miljo som framjar ett delat ansvar for skolfrdgorna och andelen som anser att skolan
uppmuntrar initiativtagande (procent).

100

90

80
70
60
50
40
30
20
10

0

Sverige Danmark Finland Island Norge OECD

M Skolenheten har en miljé6 som framjar ett delat ansvar for skolfragorna
[ Denna skolenhet uppmuntrar personalen att ta egna initiativ

Det var 72 procent av de svenska hogstadieldrarna som tyckee att skolan har en
miljé som frimjar ett delat ansvar f6r skolfragorna, vilket 4r en 6kning med

10 procentenheter jimfért med 2013. Andelen 4r dock ligre i Sverige 4n vad
den 4r for 6vriga nordiska linder och dven jamfort med genomsnittet for
OECD-linderna. Av figur 2.3 framgar dven att andelen hogstadielirare i Sverige
som tycker att skolan uppmuntrar personalen att ta egna initiativ 4r 86 procent
vilket dr hogre 4n genomsnittet for OECD-linderna. Det 4r ocksa en hogre
andel 4n i Danmark och Norge. Inte i nagot av de nordiska linderna ir andelen
signifikant hogre 4n vad den ir i Sverige.

Nir vi studerade mojligheten till delaktighet i beslut for de olika aktérerna
inom skolan blev det tydligt att ju yngre elever lirarna undervisade, desto storre
andel ldrare var det som holl med om att de har méjlighet att delta i beslut som
ror skolan (se tabell 2.1). Samma ménster ser vi dven for pastdendena att skolan
har en miljo som frimjar ett delat ansvar for skolfrdgorna samt att personalen
uppmuntras till att ta egna initiativ. Andelen som haller med 4r hogre pé lag-
och mellanstadiet och ligst i gymnasieskolan.

Tabell 2.2 Andelen larare och rektorer i Sverige pa de tre skolnivaerna som haller med om
féljande pastédenden (procent).

Lag- och Hogstadiet Gymnasie-
mellanstadiet skolan
Skolenheten har en miljé6 som framjar
ett delat ansvar for skolfragorna
Enligt larare 77 (0,9) 72 (1,2) 69 (1,1)
Enligt rektorer 87 (3,1) 91 (2,2) 92 (2,2)
Denna skolenhet uppmuntrar
personalen att ta egna initiativ
Enligt larare 90 (0,7) 86 (0,8) 83 (0,7)
Enligt rektorer 99 (1,2) 99 (0,9) 98 (1,2)

() Medelfel anges inom parentes.
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I tabell 2.2 framgar att det for de bida péstdendena dven finns skillnader mellan
lirare och rektorer. Det ir fler rektorer dn lirare som anser att deras skola har
en miljé som frimjar ett delat ansvar och det ir 4ven en storre andel rektorer 4n
lirare som tycker att personalen uppmuntras till att ta egna initiativ. Det giller
for samtliga skolnivaer och skillnaden ir tydligast i gymnasieskolan.

2.2 Larares samarbete

Det hir avsnittet handlar om lirares samarbete med varandra. Graden av sam-
arbete mits med atta delfrigor, till exempel om de deltar i arbetslagsméten eller
diskuterar enskilda elevers kunskapsutveckling. Samtliga dessa fragor stilldes till
hogstadieldrarna dven 2013. Lirarna har fitt ange hur ofta de samarbetat och

i figurerna redovisas andelarna som uppgett att de samarbetat minst en ging i
manaden.

Hoégstadielararnas samarbete

Hur stora andelar av hogstadieldrarna som samarbetar inom de étta olika
omridena framgar av figurerna 2.4 och 2.5.

Figur 2.4 Andelen hogstadielarare i de nordiska landerna och i OECD i genomsnitt som
samarbetar minst en gang i manaden enligt féljande (procent).
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Om vi jaimf6r Sverige med OECD-linderna ser vi att de svenska hogstadie-
lirarna i relativt hog utstrickning uppger att de samarbetar mer kring alla
delfragor jimfért med OECD-genomsnittet.

Figur 2.4 visar dven att i ett nordiskt perspektiv uppger flest hogstadieldrare
i Sverige och i Norge att de deltar i arbetslagsmoten minst en ging i ménaden,
medan de finska hogstadieldrarna gor det i minst utstrickning. I Norge och i
Sverige 4r andelen lirare som diskuterar enskilda elevers kunskapsutveckling och
som samarbetar med andra ldrare vid utvirdering av elevernas utveckling som
hogst. I Norge ar andelen hogstadieldrare som uppger att de utbyter under-
visningsmaterial med kollegor som hégst, f6ljt av Sverige och Danmark.
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Figur 2.5 Andelen hogstadielarare i de nordiska landerna och i OECD i genomsnitt som
samarbetar minst en gang i manaden enligt féljande (procent).
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Figur 2.5 visar att knappt hilften av de svenska hogstadielirarna minst en ging i
ménaden deltar i gemensam kompetensutveckling samt undervisar tillsammans
med en kollega, medan det 4r relativt fi lirare som observerar andra lirares
undervisning och ger dterkoppling. Andelen hégstadieldrare som samarbetar
over klass- och ldersgruppsgrinser ir ocksa relativt lag. Jimfort med OECD-
genomsnittet dr andelarna i Sverige betydligt hogre nir det giller att delta i
gemensam kompetensutveckling och undervisning tillsammans med en kollega.
Bland de nordiska linderna visar Norge och i viss man Island ett liknade
monster som Sverige, medan sirskilt deltagande i gemensam kompetens-
utveckling inte forekommer lika frekvent i Danmark och i Finland.
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Larares samarbete har okat sedan 2013

De svenska hogstadieldrarnas samarbete har 6kat for sex av de étta delfrdgorna
frin 2013 till 2018, vilket framgér av figur 2.6.

Figur 2.6 Andelen svenska hogstadielarare som samarbetar minst en gang i manaden enligt
foljande, 2013 och 2018 (procent).
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Figur 2.6 visar att de storsta 6kningarna frin 2013 till 2018 har skett for ldrar-
nas deltagande i gemensam kompetensutveckling samt utbyte av undervisnings-
material, vilka har dkat med 29 respektive 23 procentenheter. Aven deltagande
i arbetslagsmoten har okat relative mycket, med 12 procentenheter.

Samarbete for att utvirdera elevernas kunskapsutveckling, undervisning
tillsammans med en kollega samt observation av andra lirares undervisning har
okat med 4-5 procentenheter.

Andelen hégstadielirare som diskuterar enskilda elevers kunskapsutveckling
ligger kvar pa samma hoga nivd 2018 som den gjorde 2013 och samarbetet Gver
klass- och éldersgruppsgrinser ir oférindrat relativt ligt sedan 2013.



Lararnas samarbete i Sverige pa de tre nivaerna

Det generella monstret ér att ju yngre elever som lirarna undervisar desto storre
andel ldrare 4r det som uppger att de samarbetar minst en ging i manaden.
Detta monster ser vi for de flesta av de dtta delfrdgor om samarbete som lirarna
har fatt svara pa, vilket framgir av figur 2.7.

Figur 2.7 Andelen larare i Sverige pa de tre nivaerna som samarbetar minst en gang i manaden
enligt féljande (procent).
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Lirare har ocksa fatt ge en mer generell bild av samarbetet och samsynen per-
sonalen emellan pa skolan. Det idr 80 procent av hdgstadieldrarna som tycker
att det finns en samarbetsanda pa skolan som kinnetecknas av ett 6msesidigt
stdd. Andelen 4r pa samma niva som den ir for OECD-linderna i genomsnitt
och dven pa samma niva som i Finland. Diremot ir andelen ldrare som tycker
att samarbetsandan pa skolan kdnnetecknas av ett dmsesidigt stod hogre i bade
Danmark, Island och Norge. Vidare ir andelen for Sveriges del nigot ligre i
gymnasieskolan medan den ir ndgot hogre pd lag- och mellanstadiet.

Lirarna fick ocksd svara pa ett pastiende om de tyckte att personalen pa
skolan har en gemensam f6restillning om undervisning och lirande. Hir var
det 72 procent av hogstadieldrarna som instimde med pastiendet. Aven hir ir
andelen ligre i gymnasieskolan medan den dr hdgre pa lag- och mellanstadiet.
I ett internationellt perspektiv for hogstadielirarnas del sa 4r det samma niva
som i Finland. I Danmark ir andelen lidgre 4n vad den ir i Sverige men bade
andelen i Island och i Norge samt genomsnittet for OECD-linderna ir hogre.
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3. Larares aterkoppling

I detta kapitel redovisar vi lirarnas uppfattning av hur och i vilken utstrickning de
fatc dcerkoppling pé sin undervisning. Vi redovisar ocksa i vilken utstrickning
som ldrarna uppgett att dterkopplingen haft en positiv inverkan pa deras under-
visning. Lirarna svarade pa frigor om vem eller vilka som ger dterkoppling och
vilken typ av information som aterkopplingen grundade sig pi. Aterkoppling
definierades huvudsakligen som de reaktioner lirarna fick pa sin undervisning,
till exempel efter observation av undervisningen eller genom diskussioner om
lektionsplaneringen eller om elevers resultat.

I TALIS 2018 stilldes fragor om sex olika typer av information f6r att kunna
ge aterkoppling, av vilka fyra dven fanns med 2013. Det innebir att for hogstadie-
lirarna kan vi se om det skett nagon férindring av férekomsten av aterkoppling
som grundar sig pa dessa fyra typer av information:

e observation av lirarnas klassrumsundervisning
e clevenkiter relaterade till undervisningen
e utvirdering av imneskunskaper

e sjilvutvirdering av ldrarens arbete.

For 2018 kan vi dessutom se hur lirarna svarat pa frigor om ytterligare tva
typer av information avsedda for aterkoppling: externa resultat f6r de elever som
lararna undervisar (till exempel de nationella proven) samt skolbaserade och
klassrumsbaserade resultat (till exempel prestationer, projektresultat och prov-
resultat).

Sammanfattning av de svenska resultaten

e De svenska hogstadielirarna uppger i samma utstrickning som ldrare i
ovriga Norden att de far dterkoppling av till exempel kollegor eller rektor.
Diremot anger de svenska hogstadieldrarna att de far dterkoppling i nigot
lagre utstrickning 4n lirare i OECD som genomsnitt.

e Andelen svenska hogstadieldrare som siger att de fatt ndgon form av ater-
koppling det senaste aret har 6kat kraftigt sedan 2013, frin 67 procent till
86 procent 2018. Aterkopplingen har 6kat for alla de typer av information
for aterkoppling dir vi kan jaimf6ra med svar frin 2013.

e Av de svenska hogstadieldrarna uppgav 64 procent att den édterkoppling de
fatt det senaste aret hade haft en positiv inverkan pa deras undervisning.
Detta ir en ldgre andel 4n f6r OECD-linderna i genomsnitt och i Island
samt i Norge, men en hogre andel 4n i Danmark och i Finland. Av de
svenska hogstadielirarna uppgav en hogre andel kvinnor (66 procent) 4n
min (60 procent) att aterkopplingen hade haft en positiv inverkan.

® Den éterkoppling som flest lirare i Sverige (mellan 45 och 55 procent) uppgav
hade en positiv inverkan pé deras undervisning var dterkoppling pa deras ledar-
skap i klassrummet. Den dterkoppling som ldgst andel lirare (mellan 15 och
20 procent) uppgav hade en positiv inverkan pd deras undervisning var ater-
koppling pi deras undervisning i mangkulturella eller flersprikiga milj6er.

e Av de svenska ldrarna ansag lag- och mellanstadieldrarna i nagot hogre

utstrickning 4n lirare pa hogstadiet och i gymnasieskolan att det senaste arets
dterkoppling hade haft en positiv inverkan pa deras undervisning.



3.1 Hogstadielararnas aterkoppling

Det ir framst rektor eller medlemmar av skolans ledningsgrupp samt andra
lirarkollegor som gett dterkoppling pa lirarnas undervisning. Andelen svenska
hégstadieldrare som uppgett att de face aterkoppling fran lirarkollegor har okat
sedan 2013, fran 34 till 59 procent."

Om vi jamf6r Sverige med OECD-linderna ser vi att det i Sverige ér en ligre
andel hogstadieldrare som uppgett att de fitt aterkoppling 4n vad det 4r i genom-
snitt i OECD.

Figur 3.1 visar andelen lirare som uppgett att de fatt aterkoppling via olika
typer av information under det senaste dret.

Figur 3.1 Andel hogstadielarare som fatt aterkoppling via foljande typer av information i Sverige
och i OECD i genomsnitt (procent).
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Den vanligaste typen av information for dterkoppling som de svenska hogstadie-
lirarna angett ir observation av deras undervisning, vilket 72 procent av lirarna
som fatt ndgon form av aterkoppling har svarat. Den minst vanliga typen av
information for aterkoppling av dessa sex ir sjilvutvirdering, vilket ungefir var
fiirde lirare har uppgett.

Nir de svenska hogstadieldrarna jimf6rs med de nordiska hogstadieldrarna sa
ir den generella bilden att Sverige, tillsammans med Norge och Danmark ligger
ganska lika, medan Island och Finland har ligre andelar som fatt aterkoppling
pa sin undervisning, vilket framgar av figurerna 3.2 och 3.3.

11 Enkitfrigorna rorande dterkoppling ir inte identiska i TALIS 2013 och 2018, men frigan om
lirarkollegor gett dterkoppling ir jimforbar mellan aren. For uppgifter f6r 2013, se Skolverket
(2014).
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Figur 3.2 Andelen hogstadielarare som fatt aterkoppling via foljande typer av information i
Norden (procent).
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Av figur 3.2 framgr att observation av undervisning 4r den vanligaste infor-
mationsformen f6r aterkoppling i Sverige och i Norge. For Sveriges del foljer
ddrnist aterkoppling via externa elevresultat och av skol- och klassrumsbaserade
resultat. I Danmark och i Norge ar andelarna nagot hogre dn i Sverige nir det
giller aterkoppling via externa resultat av elever som liraren undervisar samt
skolbaserade och klassrumsbaserade resultat.

Det var en hogre andel av de mer erfarna lirarna, de som arbetat som ldrare
over fem ar, som uppgav att de fatt aterkoppling via observation, 74 procent, in
vad de mindre erfarna lirarna uppgav, 64 procent.

Aven for aterkoppling via externa resultat av elever som liraren undervisar
var det en storre andel av de mer erfarna lirarna som uppgav att de fitt detta,
55 procent, medan de mindre erfarnas andel var 43 procent.

Figur 3.3 Andelen hogstadielarare i Norden som fatt aterkoppling via féljande typer av informa-
tion (procent).
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Figur 3.3 visar att andelen hogstadieldrare som fatt aterkoppling via elevenkiter ar
relativt lag i Island och i Finland. Andelarna som fatt aterkoppling via utvirde-
ring av imneskunskaper 4r mer jimna i Norden. Andelen som fatt aterkoppling
via sjilvutvirdering 4r hogst i Sverige jaimfért med de ovriga nordiska linderna.



3.2 Aterkopplingen har okat fran 2013 till 2018

Andelen svenska hogstadieldrare som siger att de fitt nagon dterkoppling det
senaste aret har 6kat frin 2013, dd 67 procent uppgav det, till 86 procent 2018.
Denna 6kning kan illustreras med de fyra typer av information f6r terkoppling
som de svenska hogstadieldrarna har ftt besvara frigor om bade 2013 och 2018.

Figur 3.4 visar att forekomsten av samtliga fyra metoder for aterkoppling har
okat fran 2013 till 2018.

Figur 3.4 Andelen svenska hogstadieldrare som fatt aterkoppling via fyra typer av information
2018 och 2013 (procent).
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Figur 3.4 visar dven att den storsta 6kningen ir fr observation av undervisning,
som 6kat med 21 procentenheter. Elevenkiter har 6kat med 15 procentenheter,
utvirdering av amneskunskaper har 6kat med 13 procentenheter och sjilvutvir-
dering har 6kat med 6 procentenheter.

3.3 Aterkopplingen i Sverige pa de tre nivaerna

Enligt de sex typer av information fér dterkoppling som ingér i TALIS 2018 ser
det ut pa liknande sitt inom Sverige for bade lag- och mellanstadieldrare och
gymnasielirare, nir det giller frigan om aterkoppling, jimfort med hogstadie-
lirare. For observation av undervisning, utvirdering av amneskunskaper och
sjalvutvirdering finns inga skillnader mellan nivaerna. De skillnaderna som
finns mellan nivierna giller elevenkiter, externa resultat av elever liraren under-
visar samt skolbaserade och klassrumsbaserade resultat (se figur 3.5).

Figur 3.5 Andelen larare i Sverige som fatt aterkoppling via olika typer av information (procent).
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Sammantaget visar figur 3.5 att dterkoppling via olika typer av information
varierar nagot mellan nivierna i Sverige.

3.4 I:\terkoppling som hade positiv
inverkan pa lararnas undervisning

Lirarna fick besvara sex delfragor om den aterkoppling de fatt det senaste dret
hade haft en positiv inverkan pa deras undervisning utifrin foljande sex aspekter:

e kunskap i och forstielse f6r mitt/mina huvudimne/dmnen

e didaktisk kompetens inom mitt/mina dmne/dmnen

e anvindning av elevbedomningar for att férbéttra elevers lirande
o mitt ledarskap i klassrummet/undervisningslokalen

e metoder for undervisning i behov av sirskilt stod

¢ undervisning i mingkulturella eller flersprakiga miljer.

Figur 3.6 visar detta for Nordens del och OECD-linderna i genomsnitt.

Figur 3.6 Andelen hogstadielarare i Norden och i OECD i genomsnitt som uppgav att aterkopp-
lingen hade haft en positiv inverkan pa deras undervisning (procent).
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Ungefir tva tredjedelar av de svenska hogstadieldrarna uppgav att aterkopp-
lingen det senaste aret hade haft en positiv inverkan pa deras undervisning,
vilket ar nagot ligre dn i OECD i genomsnitt och én i Island och Norge, men
nagot hogre dn i Danmark och i Finland.

Av de svenska hogstadieldrarna uppgav en hogre andel kvinnor (66 procent)
dn min (60 procent) att aterkopplingen hade haft en positiv inverkan. Detta
monster finns i de flesta deltagande linderna i TALIS. Endast i Sydkorea ir
andelen min som uppgav att dterkopplingen hade haft en positiv inverkan
stdrre dn andelen kvinnor.

Av de mindre erfarna hogstadieldrarna, de som arbetat som ldrare i fem ar
eller mindre, var andelen som uppgav att dterkopplingen hade haft en positiv
inverkan pa deras undervisning 71 procent, medan den for de mer erfarna var
63 procent. I alla deltagande linder i TALIS dr monstret detsamma.

Figurerna 3.7 och 3.8 visar de sex aspekter dir dterkoppling hade en positiv
inverkan pa hogstadielirarnas undervisning i Norden och i OECD i genomsnitt.



Figur 3.7 Andelen hogstadielarare i Norden och i OECD i genomsnitt som angett att aterkopp-
lingen i olika aspekter har haft en positiv inverkan pa undervisningen (procent).
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Knappt hilften av de svenska hogstadieldrarna (49 procent) ansag att dter-
koppling knutet till deras ledarskap i klassrummet hade haft en positiv inverkan
pa deras undervisning. Motsvarande siffra for didaktisk kompetens var

44 procent och f6r anvindning av elevbeddmning f6r att forbattra elevers
lirande var den 36 procent. Nir det giller ledarskapet i klassrummet 4r ande-
larna hogst i Sverige och i Norge, medan andelarna f6r OECD-linderna i
genomsnitt 4r storre for didaktisk kompetens och anvindning av elevbedomning.

Figur 3.8 Ytterligare tre aspekter dar aterkoppling haft en positiv inverkan pa undervisningen.
Andelen hogstadielarare i Norden och i OECD i genomsnitt som uppgav detta (procent).
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I Sverige uppgav drygt en tredjedel av hogstadieldrarna att dterkoppling som
rérde undervisning av elever i behov av sirskilt stéd (36 procent) samt kunskap
i dmnet (35 procent) haft en positiv inverkan pd deras undervisning. Vad giller
dterkoppling av undervisning i mangkulturella eller flersprakiga miljoer, anser
endast 10-18 procent av hdgstadieldrarna i Norden och i OECD i genomsnitt
att den typen av dterkoppling hade haft en positiv inverkan pé deras undervisning.
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Skillnader mellan nivaerna i Sverige

Figur 3.9 och 3.10 visar den dterkoppling som hade en positiv inverkan pé de
svenska lirarnas undervisning pé de olika nivierna.

Figur 3.9 Andelen larare i Sverige som angett att aterkopplingen i olika aspekter har haft en
positiv inverkan pa undervisningen (procent).
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Det finns ett ménster som visar att ju yngre elever lirarna undervisar desto fler
av dem anser att aterkopplingen har haft en positiv inverkan.

Figur 3.10 Andelen larare i Sverige som angett att aterkopplingen i olika aspekter har haft en
positiv inverkan pa undervisningen (procent).
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Vi kan se ett liknande ménster i figur 3.10 som i féregiende figur. Det finns
nagot storre skillnader mellan nivéerna f6r metoder f6r undervisning av elever i
behov av sirskilt stod, dir nira hilften av lag- och mellanstadieldrarna (47 pro-
cent) tycker att den aterkopplingen har haft en positiv inverkan, medan knappt
en tredjedel av gymnasieldrarna (29 procent) anser det.



4. Rektorernas och lararnas stress

I detta kapitel redovisar vi rektorers och lirares upplevelse av stress. Frigorna 4r
nya for 2018 sa vi kan inte gora nagra jaimforelser med 2013. Diremot kan vi
jimfora de svenska hogstadierektorernas och hogstadielirarnas svar om stress
med resultaten frin de 6vriga nordiska linderna och OECD-genomsnittet.
Utéver det kan vi dven jimfora skillnader mellan nivaerna i Sverige.
Rektorerna har fatt besvara i vilken utstrickning nio arbetsmoment skapar
stress i deras arbete. Lirarna har besvarat fragor om stress dels i mer allminna
ordalag och dels i en friga med elva arbetsmoment som kan skapa stress. I
de redovisade figurerna har vi slagit ihop svarsalternativen ganska mycket och
mycket. Ovriga svarsalternativ var inte alls och till viss del.

Sammanfattning av de svenska resultaten

e Svenska hogstadierektorer upplever stress i ungefir samma utstrickning som
hégstadierektorer i 6vriga nordiska linder och nigot mindre 4n i OECD-
linderna i genomsnitt.

o Rektorer pi olika nivaer i den svenska skolan har uppgett liknande svar pi
orsaker till stress. Det dr framfor allt administrativa arbetsuppgifter som
hogstadierektorer uppger skapar stress. Det finns dock skillnader mellan
nivderna pa tvd omraden: stress som orsakas av forildrars eller virdnads-
havares oro samt stress som orsakas av elever i behov av sirskilt stod. Pa bida
dessa omraden uppger rektorerna i gymnasieskolan i ldgre grad act de kinner
stress dn rektorer i grundskolan.

e [ grundskolan uppger 45 procent av de svenska lirarna att de kinner sig
stressade i arbetet. I gymnasieskolan 4r andelen 42 procent. En mindre andel
av de svenska hogstadieldrarna upplever stress i arbetet jimfort med lirare
i Danmark, Island och i OECD i genomsnitt. Hogstadieldrarnas upplevda
stress ar dock pd samma nivé som for hogstadieldrare i Norge och i Finland.

e Bland ldrarna kiinner kvinnor sig mer stressade an min. Av de svenska
hégstadieldrarna kinner varannan kvinna (50 procent) sig stressad i arbetet
medan drygt var tredje man (37 procent) gor det. Ménstret 4r detsamma pa
lag- och mellanstadiet och i gymnasieskolan.

e Liksom for rektorerna ir for mycket administrativt arbete den storsta kil-
lan till stress hos lirarna. Antalet timmar de svenska hogstadieldrarna dgnar
t administrativt arbete och rittning och bedomning av elevuppgifter har
starkast samband med deras stress bland alla de variabler som vi har under-
sokt. Aven de svenska lag- och mellanstadieldrarna och gymnasieldrarna visar
samma monster.

e Risken att mycker stressade svenska hdgstadieldrare limnar sitt yrke inom
fem ar 4r mer 4n dubbelt s stor 4n for 6vriga hogstadielirare. Sambandet
mellan stress i arbetet och risken att limna yrket inom fem ér 4r densamma
for svenska gymnasielirare som for hogstadieldrare, men betydligt starkare for
lag- och mellanstadieldrare. Svenska ldg- och mellanstadieldrare som kinner
sig mycket stressade i sitt arbete l6per ndstan fyra ginger storre risk att limna
sitt yrke inom fem ar dn ovriga lag- och mellanstadielirare.
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e Var fjirde svensk hogstadieldrare under 55 dr tinker sig limna yrket inom
fem ar, vilket 4r pad samma nivé som i Island, men hégre 4n for évriga
Norden samt OECD i genomsnitt.

4.1 Rektorernas stress

Det som i storst utstrickning skapar stress hos hogstadierektorerna i savil
Sverige som i OECD i genomsnitt dr administrativa arbetsuppgifter.

Figur 4.1 Andelen hogstadierektorer i Sverige och i OECD i genomsnitt som anger att foljande
ar orsak till ganska mycket eller mycket stress (procent).
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I Sverige uppger nirmare tva av tre hdgstadierektorer att de administrativa
arbetsuppgifterna orsakar stress i hog eller mycket hog grad, vilket inte skiljer sig
frin OECD i genomsnitt. Vi visar detta i figur 4.1.

For fem av nio omréaden ir de svenska hdgstadierektorerna mindre stressade
dn hogstadierektorerna i OECD-linderna i genomsnitt, medan ovriga fyra inte
visar pd négra signifikanta skillnader. Dessa fem omréden 4r utvirdering och
dterkoppling till lirare, att vara ansvarig for elevresultat, att uppritthélla ord-
ningen pa skolan, att utsittas for hot eller verbala angrepp fran elever samt att
halla sig a jour med férindrade krav frin myndigheter.

Vid en jimforelse med de 6vriga nordiska linderna och med OECD-linderna i
genomsnitt (se figurerna 4.2 och 4.3) ser vi att administrativa arbetsuppgifter 4r
den vanligaste orsaken till stress for rektorerna.



Figur 4.2 Andelen hogstadierektorer i Norden och i OECD i genomsnitt som anger att féljande
ar orsak till ganska mycket eller mycket stress (procent).
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Figur 4.2 visar att i Sverige uppger 46 procent av hogstadierektorerna att de
stressas av att fa extra arbete pa grund av franvarande personal, vilket 4r signifi-
kant ldgre 4n Islands 71 procent. Det 4r den enda signifikanta skillnaden mellan
Sverige och 6vriga nordiska linder.

Figur 4.3 Andelen hogstadierektorer i Norden och i OECD i genomsnitt som anger att foljande
ar orsak till ganska mycket eller mycket stress (procent).

100
90
80
70
60
50
40
30

20 — H
107 l; |
0

1wt .

Ansvar for Halla sig a jour Uppratthalla Utvardering och Hot eller
elevresultat med férandrade krav  ordningen aterkoppling verbala angrepp
fran myndigheter till larare fran elever

Sverige M Danmark M Finland Island Norge I OECD

Figur 4.3 visar att pastiendet om att halla sig & jour med forindrade krav frin
myndigheter i 6vriga Norden idr andelarna ungefir dubbelt sd stora som andelen
i Sverige, ungefir 50 procent jimfort med 24 procent. Hot och verbala angrepp
fran elever upplever rektorerna vara den minst stressframkallande orsaken av de
nio redovisade orsakerna till stress.

Fragan om att uppritthélla ordningen stressar en hdgre andel av rektorerna i
Island 4n i Sverige, 30 respektive 18 procent. Hot eller verbala angrepp orsakar
stress hos rektorerna i Island mer 4n i Sverige, 10 respektive 2 procent. For
OECD i genomsnitt ir andelarna hégre 4n for Sverige for samtliga dessa killor.
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Skillnader mellan nivaerna i Sverige

P4 tvi av de nio delfrigorna om vad som orsakar rektorers stress finns det skill-
nader inom nivierna i Sverige, nimligen om férildrars eller vardnadshavares oro
samt om elever i behov av sirskilt stod. Vi visar resultaten pé dessa tvé fragor i

figur 4.4.

Figur 4.4 Andelen rektorer i Sverige som anger att foljande &r orsak till ganska mycket eller
mycket stress (procent).

100
90
80
70
60
50
40
30 ——
20 ——

10 ———

0

Foraldrars/vardnadshavares oro Elever med behov av sarskilt stod

Lag- och mellanstadiet [l Hogstadiet Gymnasieskolan

Rektorerna i gymnasieskolan uppger i ldgre grad 4n rektorerna i grundskolan att
de blir stressade av forildrars eller virdnadshavares oro eller av elever i behov av
sirskilt stod.

4.2 Lararnas stress

Lirarna har fatt svara pa tvé frigeomriden som handlar om deras arbete och
stress. Det forsta omradet bendmns allmin stress i arbetet och innehaller fyra
fragor dir de far svara pa hur stressade de kidnner sig i arbetet, om arbetet
paverkar deras psykiska respektive fysiska hilsa negativt samt om arbetet limnar
tid 6ver for privatlivet. Det andra omradet behandlar elva olika fragor om huru-
vida olika arbetsuppgifter skapar stress for lararna.

Allman stress i arbetet

Svenska hogstadieldrare uppger att de ér stressade i arbetet i ungefir samma
utstrickning som hogstadielirare i Norden i 6vrigt och i OECD i genomsnitt,
viket vi visar i figur 4.5.



Figur 4.5 Andelen hogstadielarare som instammer i olika pastdenden om stress inom fyra
omraden i Norden och i OECD i genomsnitt (procent).
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I figur 4.5 kan vi se att 45 procent av de svenska hdgstadieldrarna kinner sig
ganska mycket eller mycket stressade i arbetet. Dessutom visar figuren att

46 procent av de svenska lirarna anser att arbetet limnar tid dver for privatlivet.
Vi kan ocksa utlisa att de svenska hégstadielirarna upplever mindre stress i
arbetet 4n ldrare i Danmark och i Island och i OECD i genomsnitt, men pa
samma niva som i Norge och i Finland.

Andelen hogstadieldrare som upplever att arbetet paverkar den psykiska
hilsan negativt 4r i Sverige pd samma nivé som i Island och genomsnittet for
OECD. Diremot sé ir andelen lidgre i Sverige 4n i Danmark men hégre dn vad
den ir i grannlinderna Finland och Norge. Andelen hégstadielirare som anser
att arbetet har en negativ inverkan péd den fysiska hilsan i4r i Sverige ldgre 4n vad
den dr i Danmark, Island och OECD i genomsnitt. Diremot si 4r det en hogre
andel 4n vad det ir i Finland och Norge.

Nir det giller fragan om arbetet limnar tid 6ver for privatlivet ar det i
genomsnitt en hogre andel i Danmark, i Norge, i Finland och i OECD i
genomsnitt som anser att det gor det jimfort med i Sverige, medan det i Island
ar vildigt fa ldrare som tycker att de far tid over for sitt privatliv.
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Likartat mellan nivaerna i Sverige

I en jamforelse mellan nivaerna i Sverige ser vi att det ser relativt likartat ut.

Se figur 4.6.

Figur 4.6 Andelen svenska larares upplevelse av stress inom fyra omraden (procent).
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Figur 4.6 visar att andelen lirare som upplever stress ir relativt likartad obero-
ende av vilken nivéa de undervisar pd, mellan 42 och 45 procent. Skolverkets
undersokning Attityder till skolan 2018 ligger i linje med dessa resultat. Dir
uppger drygt fyra av tio ldrare att de ofta eller alltid kiinner sig stressade i skolan.'

Bland lararna upplever kvinnor mer stress an man

Av de svenska hogstadielirarna kinner varannan kvinna (50 procent) sig ganska
mycket eller mycket stressad i arbetet medan drygt var tredje man (37 procent)
gor det. Monstret 4r detsamma for 6vriga nivier. Andelarna pa lag- och mellan-
stadiet 4r for kvinnor 47 procent och f6r min 35 procent, medan det i gymnasie-
skolan #r 46 procent for kvinnor och 38 procent f6r min.

Nir vi undersoker lirare som kidnner sig mycker stressade ser vi i tabell 4.1
foljande skillnader mellan min och kvinnor:

12 Skolverket (2019b).



Tabell 4.1. Andelen larare som kanner sig mycket stressade i arbetet uppdelat pd man och
kvinnor (procent).

Lander Niva Man Kvinnor Skillnad (procentenheter)

Sverige Hogstadiet 13 19 -6%*
Lag- och mellanstadiet 12 18 6%
Gymnasieskolan 13 19 -6*

Danmark Hogstadiet 13 16 -3

Finland Hogstadiet 9 16 -7*

Island Hogstadiet 22 27 -5

Norge Hogstadiet 12 18 -6*

OECD Hogstadiet 15 20 -5*

* Skillnaden mellan man och kvinnor ar signifikant skild fran 0.

Av de svenska hogstadieldrarna dr andelen kvinnor som anger att de dr mycker
stressade i arbetet 19 procent. Motsvarande andel av de svenska manliga hog-
stadieldrarna 4r 13 procent. Skillnaden mellan de tvd andelarna ir sex pro-
centenheter vilket 4r en statistiskt signifikant skillnad. Av de 6vriga nordiska
linderna har 4ven Finland och Norge signifikanta skillnader. Om man ser till
genomsnittet for alla OECD-linder ir skillnaden fem procentenheter.

Av de deltagande TALIS-linderna har bara Malta och Portugal en st6rre
skillnad mellan andelen kvinnliga och manliga hogstadieldrare som kinner sig
mycket stressade i arbetet. I inget av de deltagande TALIS-linderna ir andelen
hogstadielirare som kinner sig mycket stressade i arbetet stérre bland minnen
in bland kvinnorna.

Béide bland de svenska lag- och mellanstadieldrarna och bland gymnasie-
lararna ar skillnaden lika stor som bland de svenska hégstadieldrarna.

Arbetsuppgifter som skapar stress i lararnas arbete

Lirarna har ocksa fatt besvara frigor om huruvida elva vanliga arbetsuppgifter
skapar stress. Vi borjar med att jimfora hogstadieldrarna i Norden och i OECD
i genomsnitt i figurerna 4.7 och 4.8.

Figur 4.7 Andelen hogstadielarare i de nordiska landerna och i OECD i genomsnitt som anger
att féljande ar orsak till ganska mycket eller mycket stress (procent).
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I figur 4.7 kan vi utldsa att 65 procent av de svenska hogstadieldrarna anger for
mycket administrativt arbete som den storsta killan till stress i deras arbete.

Av de mindre erfarna lirarna, de som har arbetat som lirare i fem ar eller
mindre, uppger 58 procent att f6r mycket administrativt arbete 4r en orsak till
stress, medan andelen bland de mer erfarna lirarna, de som arbetat mer 4n fem
ar, 4r 66 procent. Det monstret, att en storre andel av de mer erfarna in de
mindre erfarna lirarna anger att administrativt arbete orsakar stress, dterfinns
dven i OECD i genomsnitt och i dvriga nordiska linder, Danmark undantaget.

Som Killa till stress kommer direfter att ha f6r mycket rittning och bedém-
ning (51 procent), att anpassa lektioner for elever i behov av sirskilt stod
(48 procent) samt att ha for mycket arbete pd grund av frinvarande ldrare
(44 procent). Resultaten 6verensstimmer med Skolverkets undersékning
Attityder till skolan 2018. Dir framgir att ldrarna frimst kidnner sig stressade
over administrativt arbete, dokumentation av elevernas kunskaper samt att
maénga elever behover extra hjilp och st6d."

I ett nordiskt perspektiv och jimfért med OECD i genomsnitt uppger en
storre andel av de svenska hogstadieldrarna att for mycket administrativt arbete,
att ha fér mycket arbete pd grund av franvarande lirare samt att anpassa lek-
tioner for elever i behov av sirskilt stod orsakar stress. En mindre andel av de
finska ldrarna anger att dessa saker orsakar stress, forutom nir det giller att
kinna stress pa grund av ansvar for elevresultat, dir andelen i Norge ér lika stor
som i Finland.

Figur 4.8 Andelen hogstadielarare, som instdmmer i att fem arbetssituationer skapar stress,
for de nordiska landerna och féor OECD-landerna i genomsnitt (procent).
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Figur 4.8 visar bland annat att det 4r en betydligt mindre andel svenska och
norska hogstadieldrare som uppger att halla sig a jour med férindrade krav frin
myndigheter som en killa till stress, jimfért med 6vriga Norden och OECD-
linderna i genomsnitt. Jimf6rt med 6vriga Norden och i OECD i genomsnitt
ar det en storre andel hogstadieldrare i Danmark som anser att lektionsforbere-
delser ir en stor killa till stress. Vi kan ocksa se att det ér en betydligt mindre
andel svenska hogstadieldrare som blir stressade av att uppritthélla ordningen i
klassrummet jimf6rt med OECD i genomsnitt. Skillnaden 4r 13 procentenheter.

13 Skolverket (2019b).



Skillnader mellan nivaerna i Sverige

Vid en jimforelse inom Sverige mellan nivéerna far vi foljande resultat i figur

4.9 och 4.10.

Figur 4.9 Andelen larare i Sverige som anser att féljande arbetssituationer skapar stress,
sex omraden (procent).
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I figur 4.9 ser vi vissa skillnader mellan nivierna. Det ir en ligre andel ldrare i
gymnasieskolan 4n i grundskolan som anger att orsakerna till stress 4r att ha for
mycket arbete pa grund av frinvarande lirare, problem med forildrar eller
virdnadshavare eller att anpassa lektioner for elever i behov av sirskilt stod.

Pi lig- och mellanstadiet 4r det en mindre andel ldrare 4n pa de hogre
nivderna som uppger att fér manga lektioner skapar stress. Samma monster ser
vi dven for rittning och bedémning.

Det som gor att flest lirare kinner sig stressade 4r att ha fér mycket adminis-
trativt arbete. P4 hogstadiet dr andelen lirare som kinner sig stressade over detta
som hégst, 65 procent.

Figur 4.10 Andelen svenska larares arbetssituationer som skapar stress, fem omraden (pro-
cent).
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Av figur 4.10 framgdr att det 4r en mindre andel gymnasieldrare 4n grundskole-
lirare som anger att orsakerna till stress ir att ha for mycket arbete pa grund av
att uppritthalla ordningen i klassrummet, samt att ha problem med forildrar
eller virdnadshavare.
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4.3 Faktorer som samvarierar med lararnas stress

I detta avsnitt analyserar vi hur starka sambanden 4r mellan ldrarnas stress och
de elva faktorerna som ger upphov till lirarnas stress."* Nir vi har gjort denna
regressionsanalys har vi delat upp svarsalternativen pé ett annat sitt. Svars-
alternativet mycker bildar den ena kategorin och de dvriga svarsalternativen
bildar den andra kategorin. Nir vi skriver om ldrarnas stress eller att lirarna
kinner sig stressade menar vi darfor att ldrarna kinner sig stressade i arbetet i
mycket stor utstrickning. Frigorna om ldrarnas stress stilldes inte i TALIS 2013,
sa vi kan inte undersdka om ndgra forindringar har skett over tid.

Administrativt arbete och rattning/bedomning av
elevuppgifter har starkast samband med lararnas stress

Antalet timmar de svenska hogstadieldrarna dgnar at administrativt arbete och
antalet timmar de dgnar at rittning/bedémning av elevuppgifter har starkast
samband med deras stress i arbetet."

I ett stort antal deltagande linder i TALIS, inklusive de 6vriga nordiska
linderna och f6r genomsnittet i OECD, idr sambandet mellan antalet timmar
som ldrarna dgnar it administrativt arbete och deras stress i arbetet lika starkt
som i Sverige. Dock dr det inget av de 6vriga deltagande OECD-linderna som
har ett starkare samband #n Sverige.

Aven for de svenska lig- och mellanstadielirarna och gymnasielirarna har
deras administrativa arbete starkast samband med stress i arbetet. Fér gymnasie-
lararna dr sambandet dessutom dubbelt sa starkt som for lag- och mellanstadie-
lirarna.

Sverige tillhor den grupp av linder som har starkast samband mellan lirarnas
stress och antalet timmar de 4gnar it rittning/bedémning av elevuppgifter.

Av 6vriga linder som tillhér den homogena gruppen ir samtliga, férutom

Nya Zeeland, frin den europeiska kontinenten. Bland andra ingar vira nordiska
grannlidnder Finland och Island. I Norge och f6r genomsnittet i OECD ir sam-
bandet ungefir hilften sa starkt som i Sverige. I Danmark finns éverhuvudtaget
inget samband mellan lirarnas stress och antalet timmar de dgnar &t rattning/
bedémning av elevuppgifter.

For de svenska lig- och mellanstadieldrarna finns det heller inget samband
mellan stress och antalet timmar de 4gnar it rittning/bedémning av elev-
uppgifter. Diremot dr sambandet dubbelt sa stort f6r hogstadieldrarna som for
gymnasieldrarna.

Risken att mycket stressade hogstadielarare lamnar sitt yrke inom
fem ar ar mer an dubbelt sa stor som for ovriga hogstadielarare

Svenska hogstadielirare som kinner sig mycket stressade i arbetet loper mer 4n
dubbelt si stor risk att limna sitt yrke inom fem dr 4n Gvriga svenska hogstadie-
lirare. Sambandet ser likadant ut for savil de 6vriga nordiska linderna som for
genomsnittet i OECD-linderna. Ruminien och Kazakstan ir de enda av de
linder som deltar i TALIS dér sambandet ar starkare 4n i Sverige. I Ruminien
ar risken nistan sex ganger storre att hogstadieldrare som kinner sig mycket

14 Eftersom TALIS ir en tvirsnittsstudie kan vi inte dra nigra kausala slutsatser, utan enbart

redovisa deskriptiva samvariationer.
15 Lirarnas arbetstid redovisas i Skolverket (2019a).



stressade i sitt arbete ska limna sitt yrke inom fem ar och i Kazakstan ir risken
nistan fem ginger storre. Av linder dir sambandet 4r svagast aterfinns bland
andra Mexiko, Nederlinderna, Saudiarabien och Sydafrika.

Sambandet mellan stress i arbetet och risken att limna yrket inom fem ér 4r
detsamma f6r gymnasieldrare som f6r hogstadieldrare, men ir betydligt starkare
for lag- och mellanstadieldrare. Lag- och mellanstadieldrare som kinner sig
mycket stressade i sitt arbete 16per nistan fyra ginger storre risk att limna sitt
yrke inom fem ar 4n 6vriga lag- och mellanstadieldrare.

Andelen larare och rektorer under 55 ar
som tanker sig lamna yrket inom fem ar

En ny friga i TALIS 2018 till bade lirare och rektorer handlade om hur manga
ar dill de ville fortsidtta att arbeta som ldrare respektive rekeor (figur 4.11).

Det gir inte att sdga nigot om ldrarna och rektorerna tinkte sig byta yrke men
arbeta vidare inom utbildningsomrédet i ett nytt yrke, eller helt limna utbild-
ningsomradet.

Figur 4.11 Andelen hogstadielarare under 55 ar som vill sluta i yrket inom fem ar i Norden och
i OECD i genomsnitt (procent).
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Av figur 4.11 framgir att andelen svenska hogstadieldrare under 55 ar som vill
sluta i ldraryrket inom fem &r dr 26 procent. Den andelen ligger pd samma niva
som i Island, men hogre 4n i 6vriga nordiska linder och genomsnittet i OECD.
Andelen dr densamma bland de svenska lag- och mellanstadieldrarna, men ir
lagre 4n bland de svenska gymnasieldrarna, vars andel 4r 34 procent.
For rektorerna ser monstret liknande ut.

Figur 4.12 Andelen hogstadierektorer under 55 ar som vill sluta i yrket inom fem ar i Norden
och i OECD i genomsnitt (procent).
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Figur 4.12 visar att 37 procent av de svenska hogstadierektorerna under 55 ar
vill sluta i liraryrket inom fem ar. Det ir en storre andel dn hogstadierektorerna
i Danmark och i Finland, men pa samma niva som i Island och i Norge samt i
OECD i genomsnitt.

De svenska rektorernas andelar i lag- och mellanstadiet och i gymnasieskolan
dr ocksd pd samma nivd som for de svenska hogstadierektorerna.

Vi kan konstatera att det finns vissa skillnader mellan linderna i hur manga
som tinker sig att limna ldrar- och rektorsyrket innan 60-ars élder, men inte om
de avser arbeta vidare inom utbildningsomradet i ett nytt yrke eller limna det
helt. I Finland uppger en storre andel bade lirare och rektorer sig vilja stanna
kvar i nuvarande yrke 4n i 6vriga nordiska linder och i OECD i genomsnitt.



5. Rektorers arbetstillfredsstallelse

I detta kapitel redovisar vi i vilken man rektorerna ir nojda med sitt arbete.
I TALIS mits rektorernas dvergripande arbetstillfredsstillelse med tvd upp-
sittningar pastienden: en som speglar rektorernas arbetstillfredsstillelse med

den nuvarande arbetsplatsen och en som speglar rektorernas arbetstillfreds-

stillelse med yrkesvalet.

Pistiendena som rektorerna far i sina enkiter har fyra svarsalternativ: hdller

inte alls med, héller inte med, hiller med och hailler helt med. 1 redovisningen har
vi slagit ihop svarsandelarna for alternativen hdller inte alls med och héller inte
med. Pa motsvarande sitt har vi slagit ihop svarsandelarna f6r alternativen hdiller

med och hiller helt med.

Sammanfattning av de svenska resultaten

Drygt nio av tio av de svenska hogstadierektorerna uppger att de pa det stora
hela dr n6jda med sitt arbete. Rektorerna ir lika néjda med sin arbetsplats
och med sitt yrkesval nu som de var i TALIS 2013.

Rektorerna 4r mer n6jda med sin arbetsplats och med sitt yrkesval dn lirarna.
Av de tio pastienden som speglar de svenska rektorernas och ldrarnas arbets-
tillfredsstillelse visar sju att rektorerna kinner storre arbetstillfredsstillelse n
ldrarna.

Andelen rektorer som haller med om att rektorsyrket har hég status i sam-
hillet 4r 34 procent. Den ir tre ganger storre 4n andelen lirare som hiller
med om att liraryrket har hog status i samhallet.

Bland hogstadierektorerna kan min tinka sig att stanna kvar lingre i yrket
in vad kvinnor kan tinka sig. Minnen kan i genomsnitt tinka sig att stanna
kvar i drygt tio ar, medan kvinnor kan tinka sig att stanna kvar i knappt sju ér.

Rektorer som far mer stéd frin 6vrig personal pa skolan kinner i genomsnitt
en hogre arbetstillfredsstillelse.

Rektorer som kidnner sig mer stressade kiinner i genomsnitt en mindre till-
fredsstillelse med yrkesvalet.
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5.1 Arbetstillfredsstallelse
med den nuvarande arbetsplatsen

Figur 5.1 visar de svenska hogstadierektorernas svarsandelar och OECD-genom-
snitten for de enskilda péstdenden som handlar om rektorernas arbetstillfreds-
stillelse med den nuvarande arbetsplatsen.

Figur 5.1 Andelen hogstadierektorer som haller med om redovisade pastaenden i Sverige och i
OECD-landerna i genomsnitt (procent).
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Overlag ir samtliga hogstadierektorer fran de deltagande TALIS-linderna néjda
med sin nuvarande arbetsplats. I Turkiet, som ir ett av de linder som har lagst
andel hogstadierektorer som 4r ndjda med sin nuvarande arbetsplats, haller

83 procent av rektorerna med om att de pa det stora hela dr néjda med sitt
arbete. I till exempel Colombia och Malta héller alla hégstadierektorer med om
att de pa det stora hela dr ndjda med sitt arbete.

De svenska hogstadierektorernas svarsandelar skiljer sig varken frin svars-
andelarna frin de 6vriga nordiska linderna eller frin genomsnittet i OECD fér
nagot av de enskilda pastdendena i figur 5.1. Inte heller finns det ndgon skillnad
i svarsandelar mellan lig- och mellanstadierektorerna, hégstadierektorerna och
gymnasierektorerna. Ingen forindring har heller skett i hdgstadierektorernas
svarsandelar sedan 2013.

5.2 Arbetstillfredsstallelse med yrkesvalet

Rekrtorerna i TALIS tenderar att vara mindre ndjda med aspekter relaterade
till sitt yrkesval an med aspekter relaterade till sin nuvarande arbetsplats. Till
exempel dr det bara 39 procent av hégstadierektorerna i Bulgarien som haller
med om att fordelarna med yrket tydligt uppviger nackdelarna och 62 procent
av hogstadierektorerna i Japan som héller med om att om de kunde vilja pd nytt
skulle de dnda vilja rektorsarbetet.

Figur 5.2 visar de svenska hogstadierektorernas svarsandelar och OECD-
genomsnitten for de enskilda pastiendena som handlar om rektorernas arbets-
tillfredsstillelse med yrkesvalet.



Svenska rektorer ar ndjda med sitt yrkesval

De svenska rektorerna ir fortsatt ndjda med sitt yrkesval.

Figur 5.2 Andelen hogstadierektorer som haller med om redovisade pastaenden i Sverige och i
OECD-landerna i genomsnitt (procent).
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Andelen svenska rektorer som héller med om att férdelarna med yrket tydligt
uppviger nackdelarna ir tio procentenheter hdgre dn genomsnittet i OECD.
For de 6vriga tre pastaendena i figur 5.2 skiljer sig inte de svenska hogstadie-
rektorernas svarsandelar frin genomsnittet i OECD.

Vid en jimférelse mellan Sverige och de 6vriga nordiska linderna ér det bara
de danska hogstadierektorernas svarsandelar som skiljer sig frin de svenska.
Andelen danska hogstadierektorer som héller med om att férdelarna med yrket
tydligt uppviger nackdelarna ir sju procentenheter hogre 4n den svenska och
andelen danska hogstadierektorer som haller med om att om jag kunde vilja
pa nytt skulle jag andd vélja det hir arbetet 4r tio procentenheter hogre dn den
svenska. Dessutom ir andelen danska hogstadierektorer som héller med om att
det skulle ha varit bittre att vilja ett annat yrke elva procentenheter ligre in den
svenska. De danska hogstadierektorerna ir salunda ndgot mer positiva till sina
yrkesval dn de svenska hogstadierektorerna.

Det finns ingen skillnad i svarsandelar mellan lig- och mellanstadiercktorerna,
hégstadierektorerna och gymnasierektorerna. Ingen forindring har heller skett i
hogstadierektorernas svarsandelar sedan 2013."

16 Pastaendet "Jag undrar om det skulle ha varit battre att vilja ett annat yrke” fanns inte med

i TALIS 2013.
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En tredjedel av de svenska hdogstadierektorerna
anser att rektorsyrket har hog status
En tredjedel av de svenska hogstadierektorerna héller med om att rektorsyrket

har hég status i samhillet.

Tabell 5.1. Andelen rektorer som haller med om att rektorsyrket har hog status i samhallet
(procent).

Lag- och Hogstadiet Gymnasieskolan
mellanstadiet

Andelen rektorer som anser

att yrket har hog status 42 34 56

Av tabell 5.1 framgar att andelen gymnasierektorer som anser att rektorsyrket
har hég status i samhillet 4r betydligt hogre in motsvarande andelar f6r bade
lag- och mellanstadierektorerna och hogstadierektorerna. Lig- och mellanstadie-
rektorernas svarsandelar skiljer sig dock inte signifikant frin hogstadierektorernas
svarsandelar.

Pastdendet om rektorernas syn pa rektorsyrkets status finns inte i de dvriga
deltagande lindernas enkiter och inga jimforelser kan dirfor gras mellan de
svenska rektorernas och de 6vriga lindernas rektorers svarsandelar. Pastiendet
finns heller inte i rektorsenkiten fran TALIS 2013, sd ingen jimforelse kan
dirfor goras med den forra studien.'”

Fa svenska rektorer anser att
lararyrket har hog status i samhallet

Av de OECD-linder som deltar i TALIS har Slovakien med 2 procent den
minsta andelen hégstadierektorer som haller med om att liraryrket har hog
status. Direfter kommer Italien med 10 procent och Sverige med 17 procent.
Figur 5.3 visar andelen hogstadierektorer som haller med om att liraryrket
har hég status i Sverige, i de fyra 6vriga nordiska linderna och genomsnittet

i OECD-linderna.

Figur 5.3 Andelen hogstadierektorer som haller med om att lararyrket har hog status i
samhallet i de nordiska landerna och i OECD-landerna i genomsnitt (procent).
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17 Fragan var ett nationellt tilligg i Sverige i TALIS 2018.
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Med knappt 80 procent har Finland storst andel hogstadierektorer, inte bara
av de nordiska linderna, utan av samtliga deltagande OECD-linder som haller
med om att liraryrket har hog status.'® Av de 6vriga nordiska linderna kommer
direfter Norge, Danmark och Island med 58 procent, 42 procent respektive
32 procent."”

Det finns ingen skillnad i svarsandelar mellan 1ig- och mellanstadierektorerna,
hégstadierektorerna och gymnasierektorerna. Ingen forindring har heller skett i
hogstadierektorernas svarsandelar sedan 2013.

Man kan tanka sig att stanna kvar langre
i yrket an kvinnor bland hogstadierektorerna

De svenska hogstadierektorerna tinker sig stanna kvar i yrket i knappt dcta ar i
genomsnitt, vilket 4r samma antal ar som i OECD i genomsnitt, i Island och i
Norge, men kortare 4n i Danmark och i Finland, dir de tinker stanna kvar

i yrket i knappt elva ar. Det finns dock skillnader mellan min och kvinnor.

I tabell 5.2 redovisar vi skillnader mellan min och kvinnor avseende hur linge
de tinker sig stanna kvar i yrket.

Tabell 5.2. Skillnaden mellan man och kvinnor i genomsnittligt antal ar man kan ténka sig att
stanna kvar i rektorsyrket.

Lander Niva Mén Kvinnor Skillnad
Sverige Hogstadiet 10,1 6,6 3,5%
Lag- och mellanstadiet 8,4 9,3 -0,9
Gymnasieskolan 9,9 8,8 1,1
Danmark Hogstadiet 10,8 10,6 0,2
Finland Hogstadiet 11,2 10,0 1,2
Island Hogstadiet 53 7,1 -1,8%
Norge Hogstadiet 9,6 7,2 2,4
OECD Hogstadiet 8,1 7,3 0,8*

* Skillnaden mellan man och kvinnor ar signifikant skild fran 0.

Av tabell 5.2 framgar att bland de svenska hogstadierektorerna kan min i
genomsnitt tinka sig att stanna 3,5 dr lingre i yrket 4n kvinnor. Med det virdet
tillhor Sverige den grupp av OECD-ldnder som har storst skillnad mellan hur
linge minnen och kvinnorna kan tinkas stanna kvar i yrket. Ovriga linder
som tillh6r den gruppen dr Turkiet med 4,6 ar, Nya Zeeland med 3,0 ar och
Slovakien med 2,2 ar. Om man ser till genomsnittet f6r alla OECD-linder kan
minnen tinka sig att stanna knappt tio manader (0,8 ar) lingre dn kvinnorna.
Skillnaden mellan hur linge mannen och kvinnorna kan tinkas stanna kvar
i yrket kan inte forklaras av deras arbetstillfredsstillelse.”” Nir vi jimfor kons-
fordelningen mellan OECD-linderna framgar det att andelen kvinnor som
ir hogstadierektorer ir relativt hog i Sverige (drygt tva tredjedelar).?! Trots det
samvarierar inte kon bland rektorerna i ngot av de deltagande linderna med

18 Finlands andelar 4r pd samma nivd som i Sydkorea och i Kanada som enbart deltar med
provinsen Alberta.

19 Svarsandelarna for Danmark och Island skiljer sig inte signifikant at.

20 Se avsnitt 5.4 for vilka faktorer som samvarierar med rektorernas arbetstillfredsstillelse.

21 Skolverket (2019a).
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hur linge minnen och kvinnorna kan tinkas stanna kvar i yrket. Skillnaderna
beror alltsd pa andra faktorer 4n konsférdelningen av rektorer inom respektive
land.

Av alla linder som deltar i TALIS, med tvd undantag, ir det antingen si att
minnen kan tinka sig att stanna kvar lingre 4n kvinnorna i yrket eller s 4r det
ingen skillnad mellan hur linge de kan tinka sig att stanna kvar. De tvd undan-
tagen r Island ddr kvinnorna kan tinka sig att stanna kvar knappt tva ar lingre
in minnen och Malta dir kvinnorna kan tinka sig att stanna kvar drygt tre ar
lingre 4n minnen.

Av tabell 5.2 framgar att det inte finns nagon signifikant skillnad mellan hur
linge min och kvinnor kan tinka sig att stanna i yrket for de 6vriga nordiska
linderna.

Varken i lag- och mellanstadiet eller i gymnasieskolan finns det nagon skill-
nad mellan hur linge midnnen och kvinnorna kan tinkas stanna kvar i yrket.
Fragan stilldes inte i TALIS 2013, si ingen jimforelse kan goras over tid.

5.3 Rektorers I16n och anstallningsvillkor

I rektorsenkiten finns tva pastienden som inte finns bland de pastienden som
i TALIS anvinds for att mita rektorernas arbetstillfredsstillelse, men som @nda
starkt forknippas med den.** De tvé péastaendena dr om rektorn 4r nojd med sin
16n och om rektorn bortsett fran lonen ir n6jd med villkoren for sin anstillning
som rektor (till exempel férmaner och arbetstider).

Figur 5.4 visar andelen hogstadierektorer som héller med om att de 4r néjda
med sin 16n och som haller med om att de 4r néjda med villkoren f6r sin
anstillning som rektor, for de nordiska linderna och f6r genomsnittet i OECD.

Figur 5.4 Andelen hogstadierektorer som haller med om redovisade pastaenden i de nordiska
landerna och i OECD-landerna i genomsnitt (procent).
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22 Se kapitel 5.5 for en fordjupad analys av vilka faktorer som samvarierar med rektorernas
arbetstillfredsstillelse.



Hilften av de svenska hogstadierektorerna dr ndjda med sin 16n och drygt tva
tredjedelar 4r néjda med villkoren f6r sin anstillning. Med knappt 70 procent
har Finland en stérre andel hogstadierektorer som 4r néjda med sin 16n 4n vad
Sverige har. Med drygt 30 procent har Island en mindre andel hogstadierektorer
som 4r nojda med sin 16n dn vad Sverige har. De 6vriga nordiska lindernas
andelar och genomsnittet i OECD skiljer sig inte signifikant fran den svenska
andelen. De deltagande TALIS-linder som har storst andel rektorer som 4r
néjda med sina loner 4r Singapore med 86 procent, England med 81 procent
och Nederlinderna med 79 procent. Bland de deltagarlinder som har minst
andel rektorer som 4r néjda med lonen finns Slovakien med 23 procent.

Varken vira nordiska grannars andelar eller genomsnittet i OECD skiljer
sig frin den svenska andelen hogstadierektorer som 4r néjda med villkoren
for sin anstillning. Bland de deltagande TALIS-linder som har st6rst andel
rektorer som ir ndjda med sina anstillningsvillkor aterfinns Nederlinderna
med 88 procent och Singapore med 87 procent. Turkiet med 34 procent ir ett
av de deltagarlinder som har minst andel rektorer som 4r néjda med sina
anstillningsvillkor.

Det finns ingen skillnad i svarsandelar mellan 1ig- och mellanstadierektorerna,
hogstadierektorerna och gymnasierektorerna.

5.4 Jamforelser mellan rektorers
och larares arbetstillfredsstallelse

Samma fragor om arbetstillfredsstillelse som ges till rektorerna i rektorsenkiten
ges ocksa till ldrarna i lirarenkiten.” For dessa fragor kan vi dirfor jimfora
skillnader i svarsandelar mellan rektorer och lirare. Figur 5.5 visar hogstadierek-
torernas och hogstadieldrarnas svarsandelar f6r de fem pastienden som speglar
rektorernas och lirarnas arbetstillfredsstillelse med den nuvarande arbetsplatsen.

Figur 5.5 Andelen hogstadierektorer respektive hogstadieldrare som haller med om redovisade
pastaenden (procent).
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23 Lirarnas arbetstillfredsstillelse redovisas i Skolverket (2019a).
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De svenska hogstadierektorerna dr nigot mer nojda dn de svenska hogstadie-
lararna. Bland hogstadierektorerna uppger 97 procent att de tycker om att
arbeta pd sin skola, medan motsvarande andel for hogstadieldrarna dr 92 pro-
cent. P4 samma sitt uppger 94 procent av hogstadierektorerna att de skulle
rekommendera sin skola som en bra arbetsplats, medan motsvarande andel
bland hogstadieldrarna ir 84 procent.

Pi pastiendet om de skulle vilja byta till en annan skola om det vore méjligt
ir andelen hégstadielirare som héller med ungefir dubbelt s stor som andelen
hogstadierektorer. Pa de dvriga tva pastiendena finns det inga skillnader i svars-
andelarna.

I stort sett samma skillnader finns vid jimfrelser mellan rektorernas och
lirarnas svarsandelar for lig- och mellanstadiet respektive gymnasieskolan.

Rektorerna ar betydligt mer néjda an lararna med sitt yrkesval

Figur 5.6 visar hogstadierektorernas och hogstadieldrarnas svarsandelar for de

fem péstdenden som speglar rektorernas och lirarnas uppfattningar om sin
yrkesroll.?

Figur 5.6 Andelen hogstadierektorer respektive hogstadieldrare som haller med om redovisade
pastaenden (procent).
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Det generella ménstret som kan utldsas av figur 5.6 ir att rektorerna ar mer
ndjda med sin yrkesroll 4n lirarna. Nir vi nirmare undersdker de enskilda
pastiendena ir det framfor allt pa pastdendet om de anser att rektors-/ldraryrket
har hog status i samhillet som svarsandelarna skiljer sig. Andelen hogstadie-
rektorer som anser att rektorsyrket har hog status 4r mer 4n tre ginger storre 4n
andelen hogstadieldrare som anser att ldraryrket har hog status.

Aven for pastiendena om fordelarna med yrket tydligt uppviger nackdelarna
och om jag kunde vilja pa nytt skulle jag inda vilja det hir arbetet/den hir
tjansten dr det en storre andel rektorer 4n ldrare som haller med.

24 De fyra pastdendena i figur 5.2 samt det nationella tilldgget: jag anser att rektorsyrket har hog
status i samhillet.



I pastidendet om det skulle varit bittre att vilja ett annat yrke instimmer
41 procent av lirarna, medan motsvarande andel for rektorerna 4r 27 procent.

For pastaendet om de dngrar att de bestimde sig for att bli rektor/lirare 4r
skillnaden inte signifikant.

En rimlig slutsats av resultaten i avsnitt 5.3 ir att de svenska rektorerna 6ver-
lag anger en hogre arbetstillfredsstillelse n de svenska ldrarna, men framfor allt
tycks de vara mer n6jda med sitt yrkesval. Inte bara i Sverige, utan 6verlag bland
OECD-ldnderna, har en majoritet av rektorerna arbetat som lirare storsta delen
av sitt yrkesliv.”

5.5 Vilka faktorer samvarierar med
rektorernas arbetstillfredsstallelse?

I rektorsenkiten finns ett stort antal fragor med syfte att ge bakgrundsinforma-
tion om rektorerna, till exempel kén, alder och antal ar som rektor, och bak-
grundsinformation om skolorna, till exempel elevsammansittningen pa skolan
och skolklimatet. Av svaren pa dessa frigor ir det mojligt act utldsa vilka fakto-
rer som samvarierar med rektorernas arbetstillfredsstillelse genom att anvinda
regressionsanalys. Aven om rektorsenkiten ir omfattande sa ir den inte heltick-
ande. Det dr darfor vikeigt att notera att det sannolikt finns andra faktorer som
rektorsenkiten inte har lyckats finga, men som ocksi samvarierar med rektorer-
nas arbetstillfredsstillelse.

I figurerna 5.1 och 5.2 redovisar vi svarsandelarna fér de nio pastienden som
i TALIS var for sig speglar olika dimensioner av rektorernas arbetstillfredsstillelse.

Stod fran ovrig personal har starkast samband med rektorns
arbetstillfredsstallelse pa den nuvarande arbetsplatsen

Den faktor som samvarierar starkast med indexet som speglar rektorns arbets-
tillfredsstillelse pd den nuvarande arbetsplatsen ir pastiendet om rektorn dr
ndjd med stédet frin personalen pa sin skola. Sambandet ir positivt vilket tolk-
ningsmissigt innebir att rektorer som haller med om att de 4r néjda med det
stdd de far frin 6vrig personal kinner storre arbetstillfredsstillelse i genomsnitt.

Ovriga faktorer som har ett positivt samband med indexet ir pastiender om
rektorn bortsett fran [onen ir n6jd med villkoren for sin anstillning som rektor
och indexet som beskriver hur snabbt skolan reagerar pa férindringar och hur
oppen den ir for nya idéer.

En faktor som har ett negativt samband med rektorns arbetstillfredsstillelse
pa den nuvarande arbetsplatsen ir stressindexet — ju mer stress rektorn upplever
desto simre arbetstillfredsstillelse pa den nuvarande arbetsplatsen i genomsnitt.

De fem bakgrundsfaktorerna forklarar totalt ungefir 40 procent av variationen
i indexet rektorns arbetstillfredsstillelse pd den nuvarande arbetsplatsen. Bak-
grundsfaktorerna forklarar dock enbart variationen i statistisk bemirkelse. Nar
vi pratar om samband mellan exempelvis rektorns arbetstillfredsstillelse och grad
av stod fran personalen handlar det inte om orsakssamband. Empirin kan inte
besvara om det ena leder till det andra, bara att det finns ett samband.

25 OECD (2020).
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Stress har starkast samband med
rektorns tillfredsstallelse med yrkesvalet

Rektorns arbetstillfredsstillelse med yrkesvalet samvarierar starkast med stress-
indexet — ju mer stress rektorn upplever desto simre arbetstillfredsstillelse med
yrkesvalet i genomsnitt. Stress tycks alltsd vara en starke bidragande orsak till att
ddmpa rektorernas tillfredsstillelse med bade den nuvarande arbetsplatsen och
med sitt yrkesval.

Direfter har pastdendena om rektorn dr n6jd med stodet fran personalen vid
sin skolenhet och om rektorn ér néjd med villkoren f6r sin anstillning storst
samband med rektorns tillfredsstillelse med yrkesvalet. Bida sambanden 4r
positiva och betyder att rektorer som héller med om att de dr néjda med det
stdd de far frin Svrig personal kinner storre tillfredsstillelse med sitt yrkesval i
genomsnitt och rektorer som haller med om att de dr nojda med villkoren for
sin anstillning kinner storre tillfredsstillelse med sitt yrkesval i genomsnitt.

Totalt férklarar de fem bakgrundsfaktorerna ocksa ungefir 40 procent av
variationen i indexet rektorns tillfredsstillelse med yrkesvalet.



6. Avslutande reflektioner

I juni 2019 presenterades de forsta resultaten fran TALIS 2018.% Vi kunde da
konstatera att undersokningen i flera fall bekriftade vad Skolverket sett i andra
undersokningar, nimligen att den svenska skolan i ménga avseenden fungerar
vil. Nir vi nu presenterar den andra delredovisningen av resultaten fran TALIS
2018 stirks den bilden ytterligare. De svenska rektorerna ir 6ver lag néjda med
sitt arbete och svenska hogstadieldrare uppger nu ocksd att de samarbetar mer
med varandra, jaimf6rt med TALIS 2013. Undersokningen visar dock dven pa
problem i skolan. Bide rektorer och lirare uppger i relativt stor utstrickning
att de kinner sig stressade i arbetet, framfor allt av att utféra administrativa
uppgifter. Stress 4r ockséd en viktig forklaring till varfor larare viljer att limna
sitt yrke. Med tanke pa den férhéllandevis hoga omsittningen av rektorer och
den tilltagande bristen pa lirare i den svenska skolan, 4r det viktigt att ta dessa
varningssignaler pa allvar.

TALIS ir en internationell studie, vilket méjliggor jamforelser med andra
linder. Framfor allt jimfor vi oss med de andra nordiska linderna och med
genomsnittet for OECD-linderna. Detta dr andra gangen som Sverige deltar i
TALIS och vi kan dirfér jimfora hur de svenska hogstadieldrarnas asikter har
forandrats sedan 2013. Vi kan inte se nigra dramatiska skillnader mellan 2013
och 2018, men de forindringar som vi kan notera har i huvudsak varit till det
bittre.

Rektorer och larare ar 6verlag néjda

Rektorerna framstir i undersékningen som i huvudsak njda med sin arbets-
plats och sitt yrkesval. Drygt nio av tio hogstadierektorer uppger att de dr nojda
med sitt arbete. Det som framf6r allt paverkar rektorernas arbetstillfredsstillelse
ar stédet fran den 6vriga personalen pé skolan. Vi vet ocksé sedan den forra del-
redovisningen av resultaten att dven lirarna dverlag var nojda med sitt arbete.?”
Att rektorer och ldrare overlag 4r ndjda ir en viktig och positiv grund f6r
att fortsatt kunna utveckla den svenska skolan. Det dr ocksa ett tecken pé att
skolan i flera avseenden fungerar forhallandevis vil. I andra unders6kningar har
vi dessutom kunnat konstatera att dven eleverna generellt sett ar motiverade och
trivs i skolan.?

Tecken pa att den professionella dialogen fungerar battre

I Sverige samarbetar hogstadielirarna med varandra i storre utstrickning 4n vad
lirarna i de flesta 6vriga nordiska linderna gor. Undantaget dr Norge dir lirare
samarbetar i lika stor utstrickning som i Sverige. Samarbetet bestar framfor allt
i att larare deltar i arbetslagsméten och att de diskuterar elevernas kunskaps-
utveckling. Andelen lirare som uppger att de samarbetar har ocksa okat sedan
TALIS 2013. Framfor allt har hogstadieldrarna i storre utstrickning deltagit i
gemensam kompetensutveckling och utbytt undervisningsmaterial med kollegor.
Aven andelen hogstadielirare som uppger att de fitt dterkoppling pa sin
undervisning har 6kat sedan TALIS 2013. Det handlar till exempel om éter-

26 Skolverket (2019a).
27 Skolverket (2019a).
28 Skolverket (2019b).
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koppling genom observation av undervisningen. Det var dock en hégre andel av
de mer erfarna lidrarna, de som arbetat som lirare 6ver fem ar, som uppgav att
de fatt denna typ av dterkoppling, jimfort med de mindre erfarna lirarna.

At ldrare i storre utstrickning samarbetar samt ger och far aterkoppling pa
sin undervisning 4r en mycket positiv utveckling. Som Skolverket uttryckte i sin
senaste ligesbeddmning 4r den professionella dialogen lirare emellan mycket
viktig for undervisningens kvalitet och for likvirdigheten. Lirare kan inte arbeta
isolerat utan att ta intryck fran kollegor.”” Att det 4r just samarbete i form av
den professionella dialogen som 6kar — deltagandet i gemensam kompetens-
utveckling, utbytet av undervisningsmaterial och aterkoppling efter observation
av undervisningen — ir dirfor sirskilt glidjande. Det 4r dock viktigt att inte
bara de mer erfarna lirarna samarbetar pa detta sitt. Huvudmin och rektorer
behover se till att dven mindre erfarna larare, som ocksa kan forvintas vara
mindre trygga i sin yrkesroll, deltar i den professionella dialogen.

Vi kan utifran TALIS inte dra nagra slutsatser om varfér samarbetet har 6kat.
Men regeringen har under denna period initierat en rad satsningar som inne-
bir just gemensam kompetensutveckling och dialog mellan lirare, till exempel
matematiklyftet, laslyftet och satsningen pa specialpedagogik f6r lirande. Det ér
viktigt med en langsiktighet i denna typ av insatser och att skolhuvudminnen
tar ansvar for att lirare ges mojlighet att samarbeta och utveckla sin kompetens.

Stressade rektorer och larare ar ett problem

Svenska rektorer och lirare upplever stress pd ungefir samma nivier som sina
kollegor i OECD-linderna och i de 6vriga nordiska linderna. Dirmed skulle
man kunna hivda att stress inte ir ett utmirkande problem f6r personalen i
den svenska skolan. Men samtidigt 4r det en inte obetydlig andel rektorer och
lirare som uppger att de dr stressade. Andelen ldrare i Sverige som upplever
stress i arbetet dr exempelvis drygt 40 procent oavsett vilken nivd de undervisar
pa. Dessutom finns det en tydlig konsskillnad bland lirarna dir kvinnor 4r mer
stressade dn min.

Vi kan inte med hjilp av TALIS dra nigra slutsatser om hur stressen bland
lirare och rektorer har utvecklats 6ver tid. Men resultaten i TALIS 2018 stim-
mer vil dverens med vad Skolverket kunnat se i den nationella undersékningen
Attityder till skolan 2019. Dir framgér att andelen lirare som uppger att de ir
stressade har minskat sedan 2012. Skillnaden i upplevd stress mellan kvinnor
och min har ocksd minskat under denna tid.*

Framfor allt 4r det administrativa arbetsuppgifter som orsakar stress for bade
rekrorer och lirare. Over 60 procent av bide rektorer och lirare uppger att
administration orsakar ganska mycket eller mycket stress. Samtidigt kunde vi i
den forsta delredovisningen av resultat frin TALIS 2018 se att lirare uppger att
de ligger nagot mindre tid pa administration jimfort med TALIS 2013.

Sammantaget dr bilden av ldrares och rektorers stress alltsd inte entydigt
negativ. Men med tanke pa den stora lirarbrist som kommer rida framéver
ar stressen bland lirare inda orovickande.’® Enligt TALIS 2018 finns det ett
samband mellan att lirarna vill limna yrket och deras upplevelse av stress.
Svenska hogstadieldrare som kinner sig mycker stressade 16per mer dn dubbelt sa

29 Skolverket (2020).
30 Skolverket (2019b), s. 98.
31 Skolverket (2019c¢).



stor risk att limna yrket inom fem ér 4n 6vriga ldrare. Det sambandet 4r dnnu
starkare for lig- och mellanstadielirare. I den forsta delredovisningen av resul-
taten frin TALIS 2018 kunde vi ocksé konstatera att rektorer och lirare hade
varit jimférelsevis kort tid pa sin nuvarande skola. Omsittningen pa framfor
allt rektorsposten framstir som ett problem med tanke pa vikten av kontinuitet
i det pedagogiska ledarskapet pa skolan. Det finns anledning f6r Skolverket att
fortsitta analysera ldrares och rektorers férutsittningar och for bade staten och
skolhuvudminnen att fortsatt uppmirksamma stress och arbetsmiljon i skolan.
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